
 
 
  
  

  ىجامعة نزو
  _آلية العلوم والآداب

  الإنسانية الدراساتقسم التربية و
  

  
  

  
  فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفا مقيما

  سلطنة عمانبفي مدارس التعليم ما بعد الأساسي 
 

The Effectiveness of the Senior Teacher's 
Role as a Residential Supervisor in Post Basic 

Schools in  The Sultanate of Oman  
  

 
  رسالة ماجستير مقدمة من

  
  راشد بن علي بن حمد الحراصي

  
  

  قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في التربية
  

  عليميةدارة ت إ خصصت
  
  

  لجنة الإشراف
  
  

  بنجلالي دعبدا لمجي. د             حسام الدين السيد .د           علي علي خميس. د     
  
  

   م٢٠١١



  
  
  
  
  

  :قال رسول االله صلى االله علية وسلم 
  
  
  

  )اطلبوا العلم من المهد إلى اللحد (
  
  

 )ص ( صدق رسول االله 
  

  

  

  

  

  

  

  
 



  أ
 

  إهداء
  
  

 .إلى والدي الغالي الذي سهل لي الطريق لمواصلة العلم والمعرفة  •
  
 .إلى والدتي الغالية التي أمدتني بالصبر ودعواتها لي بالتوفيق  •
 
 .إلى زوجتي العزيزة التي وقفت معي وساندتني  •

 
إلى فلذات آبدي أميمة ومحمد ونبراس وعلي ومريم وفاطمة ،  •

 .برهم وفقهم االله تعالى ورزقني 
 

 .إلى أساتذتي الكرام الذين لم يبخلوا عليً بالتوجيه  •
 

إلى أصدقائي وزملائي الذين شجعوني ونصحوني جزاهم االله آل  •
 . خير 

 
 .إلى آل من ساهم في إنجاز هذا العمل المتواضع  •

  
  الباحث

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



  ب
 

  شكر وتقدير
  
  

أحمد االله حمد الشاآرين على جزيل نعمائه ، وأمتًن معترفاَ بعظيم آلائه جلت قدرته 

لما منً عليً من إنجاز هذه الدراسة ، وأصلي وأسلم على سيد الأنام محمد بن 

  ....... عبداالله وعلى آله وصحبه أجمعين وبعد 

اسة ، وأخص فإني أتوجه بالشكر والتقدير إلى لجنة الإشراف على هذه الدر       

علي خميس ، والدآتور حسام الدين السيد اللذين أولياها  الدآتور روالتقدي بالشكر

عنايتهما الفائقة وخصاني بجهدهما ووقتهما الثمينين وأثريا دراستي بكل مفيد 

وجديد ، فجزاهم االله خيراً على صنيعهما الجميل ، وآل الحب والتقدير للدآتور  

  .جنة الإشراف عبدالمجيد بنجلالي عضو ل

لدآتور عبداالله بن خميس أمبوسعيدي من جامعة اآما أخص بالشكر الجزيل       

  .  السلطان قابوس لما لتوجيهاته من أثر إيجابي في الارتقاء بهذه الدراسة 

والدراسات  إدارة وأساتذة وخاصة قسم التربية ىوالشكر آل الشكر لجامعة نزو     

، آما أتقدم بالشكر إلى وزارة التربية والتعليم ،  دابولآ بكلية العلوم الإنسانية

 وجامعة صحار والأساتذة المحكمين من جامعة نزوي وجامعة السلطان قابوس

  .  بالرستاق ووزارة التربية والتعليم  العلوم التطبيقيةوآلية 

وأتوجه بالشكر إلى الأخوة في المكتبة الرئيسة بجامعة السلطان قابوس لما      

وه لي من عون ومساعدة من أجل توفير المعلومات والبيانات والتي أعانتني قدم

  .في إتمام دراستي 

وأخيراً لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر الجزيل لكل من وقف معي وأمدني      

 انابالنصيحة والتوجيه من الزملاء والأصدقاء فجزاهم االله خير الجزاء ، وآخر دعو

  . ين رب العالم د االلهمأن الح

  الباحث                                                                                

 راشد الحراصي                
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  ملخص الدراسة

  

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً      

بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان ، وقد حاولت الدراسة الإجابة على 

  :الأسئلة التالية 

بوصفه مشرفا مقيما بمدارس التعليم ما بعد ما درجة فاعلية دور المعلم الأول   --١

 الأساسي  في سلطنة عمان ؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية لفاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفاً  -٢

مقيماً بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان تعزى لمتغير الجنس ، 

  المنطقة التعليمية ، المادة الدراسية ؟  

معلماً ومعلمة من مدارس التعليم ما بعد )  ٣٧٩( نت عينة الدراسة من وتكو    

الباطنة جنوب  –الباطنة شمال  –مسقط : ( الأساسي في المناطق التعليمية الآتية 

، وللإجابة على أسئلة الدراسة قام الباحث بإعداد استبانه صنفها إلى ) الداخلية –

التقويم  –الإدارة  –لتخطيط ا( سبعة مجالات لأدوار المعلم الأول وهي 

المتابعة  –التدريب  –البيئة المدرسية والمجتمع المحلي  –المناهج  –والاختبارات 

  .دوراً يقوم به المعلم الأول ) ٥٤( والمكونة من ) الميدانية 

  :ومن أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة   

 : تنازلياً كما يلي جاءت مجالات الدراسة حسب تقديرات المعلمين مرتبة  -١

 –المناهج  –التقويم والاختبارات  –التخطيط  –المتابعة الميدانية ( 

  ) .البيئة المدرسية والمجتمع المحلي  –الإدارة  –التدريب 

إن تقدير المعلمين لفاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً بمدارس  -٢

 . التعليم ما بعد الأساسي عالية في جميع المجالات



  ذ
 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أفراد العينة لفاعلية دور  -٣

المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً بمدارس التعليم ما بعد الأساسي تعزى 

 .لمتغير الجنس في جميع المجالات لصالح الإناث 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لفاعلية  -٤

لم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً بمدارس التعليم ما بعد الأساسي دور المع

لمتغير المنطقة التعليمية في مجالين هما الإدارة ، والتقويم والاختبارات 

ولصالح مسقط والداخلية ، أما الخمسة المجالات الباقية فلم توجد بينها 

 .فروق ذات دلالة إحصائية 

تقديرات أفراد عينة الدراسة  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين -٥

لفاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً بمدارس التعليم ما بعد 

 .الأساسي تعزى لمتغير المادة الدراسية في جميع المجالات 

وفي ضوء نتائج الدراسة قدم الباحث عدد من التوصيات والمقترحات لزيادة     

  . مقيماً  الأول بوصفه مشرفاً مفاعلية دور المعل
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  الفصل الأول

  مشكلة الدراسة وأهميتها
  : المقدمة

تطور العلم في القرن الماضي تطورا سريعا وفـي شـتى المجـالات ،     قدل

والسياسـية   والاقتصادية الاجتماعيةآثاره على مختلف ميادين الأنشطة  وانعكست

لتطوير التربية ونموها وازدهارها ، وشمولية  حتميةوالتربوية ، وتقدم العلم نتيجة 

  ، وأصبح  التطوير في المجال التربوي لم يقف حائلا دون التقدم في نوعية التعليم

التغيير سمة هذا العصر وأكثر تأثيرا وشمولا من أي وقت مضى ، لذلك كان على 

وأسـاليب  القيام بمراجعة جذرية وشاملة لمنطلقاتهـا   النامية جميع حكومات الدول

عملها ، لأن هذا العصر يتسم بحركة تغيير وتطور شاملة تتناول مختلف جوانـب  

واحد ، لذا تسعى  قتالعملية التعليمية بجميع عناصرها في منظومة واحدة وفي و

ها التعليميـة ، لرفـع   بمؤسسات الارتقاءالعالم إلى  أنحاءالأنظمة التربوية في كافة 

المتسـارع ، وللتـأثر    والتقدممستوى مخرجاتها والتي تستطيع مواكبة التطورات 

المؤسسات التعليمية تحتاج دائما برامج  إنف ، للمجتمعاتوالتأثير بالواقع المعاش 

معظم جوانبها ، ولا يتأتى ذلك إلا من خـلال المتابعـة    في وتطويرإلى مراجعة 

لين في الميدان ، والعمل على تذليل الصعوبات التي تواجه العام الدائمة لما يحدث

موجها للمعلمين ومساعدا لهـم   يعدوي ،والذي ، وذلك عن طريق الإشراف الترب

  . في أداء أدوارهم 

التربوي أحد العناصر الهامة في منظومة التربيـة فتنفيـذ    الإشرافويعتبر "

 وتوجيـه ،  فعال يعمل على تحسينهاحتاج إلى إشراف تربوي تالسياسة التعليمية 

في حل المشـكلات   والإسهامالبشرية والمادية فيها وحسن استخدامها ، الإمكانات

 عـبء التربـوي   الإشراف، كما يقع على  المرجوةبالصورة التي تواجه تنفيذها 

أثناء الخدمة لمواجهة التغيرات العالمية المعاصرة فـي   وإرشادهمتوجيه المعلمين 



٢ 
 

 "أهـدافها التعليمية وتحقيق كنولوجية وتوظيفها لخدمة العملية لعلمية والتالمعرفة ا

  . )٢٠٠٦،١٤،حسين وعوض االله(

التربوي لا يقتصر فقط على التعامل المباشر مع المعلمـين بـل    الإشرافو"

راسمي السياسات التربويـة   أووصفه بأنه حلقة الوصل بين متخذي القرار يمكن 

والمنفذين في الميدان من خلال قيامهم بمتابعة عمل المعلمـين ومـدى تحقـيقهم    ،

المعلمـين علـى معالجـة     هـؤلاء وكذلك مساعدة  ، ةجهمن  المرجوةللأهداف 

هو مطلـوب مـنهم ونقـل هـذه      الصعوبات المختلفة التي تواجههم في تنفيذ ما

 "أخـرى  مـن جهـة  يلـزم لمواجهتهـا    متخذي القرار لعمل ما إلىالصعوبات 

، ولم يعد الإشراف التربوي فردياً كما كان في السابق  )٢، ٢٠٠٧المحروقية ، (

   نشاطاً تعاونياً يهدف إلى مساعدة المعلمين على أداء أعمالهم التربوية  ، بل أصبح

 ،فعلى مستوى المدرسة الواحدة يوجد ثلاثة أنواع من المشرفين  ،وفاعلية  بكفاءة

 لمدرسـة با لمينعي الذي يشرف على المعلم الأول والمالأول هو المشرف التربو

والثاني هو مدير المدرسة بوصفه المشرف التربوي المقيم في المدرسـة التـي   ،

 ،لمادة تخصصه  ةبالنسبيديرها ،والثالث هو المعلم الأول الذي يعتبر مشرفا مقيما 

 الإشـراف حيث يقوم بمساعدة مدير المدرسة والمشرف التربـوي فـي عمليـة    

  . والتوجيه

جاء نتيجة لما يعانيه نظام  اًمقيم اًتربوي امشرفظهور وظيفة المعلم الأول  إن"

ف منها على سبيل المثال كثرة المغلق من عقبات تحول دون تحقيق أهدا الإشراف

وكثرة عدد المعلمين الـذين يشـرف علـيهم مشـرفا واحـدا       ، الإشرافمهام 

وكذلك صعوبات التقويم الموضوعي ،والمشكلات العلائقية بين المشرف والمعلم ،

  ، وتتعدد أدوار المعلم الأول بين  )١٩٨٧،٧٩،نبراي( "وتشتت المدارس وتباعدها،

 ، يتبع فيهـا مـدير المدرسـة    إداريهوأدوار ، التربوي الإشراففنيه تتبع  أدوار

بـالمعلمين ، والمشـاركة فـي     الاجتماعات:مثل  واستلزم هذا التعدد في الأدوار

، ووضع الخطط ،  والاختباراتواللجان المدرسية المختلفة ، المدرسية ،  الإدارة

  .والمهام أن يقوم المعلم الأول بعدد من الوظائف  والمناهج الدراسية
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التربوي فقد حظي بعنايـة كبيـرة مـن قبـل      الإشرافومن منطلق أهمية 

لضمان فاعليته فهو يهدف بصورة عامة  أساليبه متطورةف التربويين لتحديد أهدا

وتحسـين  ،بتطوير جميع مكوناتها  الاهتمامإلى تحسين العملية التعليمية من خلال 

  عن هذا التطور، وإنماولم تكن سلطنة عمان بمنأى "كافة الظروف المرتبطة بها ، 

بخطـى تتـواءم    رربية والتعليم لمواكبة هـذا التطـو  سعت ممثلة في وزارة الت

، والسياسات التربوية والخطط والبرامج والمشروعات التطويرية والتنموية للبلاد 

  ، واستحداث  )الإشراف التربوي  (إلى مسمى  )الفني التوجيه(ومنها تغيير مسمى 

 التربوي على مستوى الوزارة كخطوتين رائدتين لتطـوير  الإشرافدائرة تعنى ب

التربوي بالسلطنة، وتمكينه من أن يؤدي دوره القيادي ويحقق غرضـه   الإشراف

العملية التربوية وفي تحسين مخرجاتهـا، وإحـداث    مدخلاتالأساسي في تطوير 

على خدمـة مجتمعـه،    قادرالأثر المنشود المتمثل في تربية الإنسان العصري، ال

ر العلم والإبـداع  وعلى مواكبة الحياة العصرية في القرن الحادي والعشرين، عص

   . )٢٠٠٥،٣.وزارة التربية( "والتقنية المبهرة 

 الإشـراف بإعادة هيكلة تنظيم الوزارة تمشيا مع خطة تطوير التعليم قامت و

، هدفه مساعدة المعلم والأخذ بيده  الدراسية  التربوي ، فأصبح شاملا لكافة المواد

  ، والارتقاء بمستوى أدائه المهني من اجل أداء متميز تعود فائدته على المتعلمين 

حاليا من عدة مستويات إشرافية تربوية  متدرجـة ومترابطـة تتضـافر     ويتكون

لى نظام إشرافي يحقق الأهداف المنشودة ، وقد حددت إجميعها من اجل الوصول 

  :، ويمكن بيانها على النحو الآتي بين كل مستوى إشرافي واللاحق له  العلاقات

المشرف العام ويمثل المستوى الأول ويتبع إدارياً وفنياً دائرة الإشراف التربوي " 

بوزارة التربية والتعليم ، والمشرف الأول  ويمثل المستوى الثاني ويتبـع إداريـاً   

 ت العامة أو إدارات التربية والتعليم بالمناطقدائرة تنمية الموارد البشرية بالمديريا

ويمثل المستوى الثالث ويتبع إداريـاً   المشرف وفنياً بالمشرف العام ، و التعليمية

  وفنياً بالمشرف الأول للمـادة ،  بالمديريات التعليمية دائرة تنمية الموارد البشرية
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ويتبع فنياً مشرف المادة ، ويمثل المستوى الرابع ) المعلم الأول (المشرف المقيم و

      ) . ٦،  ٢٠٠٦وزارة التربية والتعليم ، (  "وإدارياً مدير المدرسة

وتماشيا مع المستحدثات التربوية الحاصلة في النظام التعليمي فـي سـلطنة   

  ن ، ونتيجة لكثرة مهام المشرف التربوي ، وكثرة المعلمين الذين يشرف عما

ديـاد  واز ، والتغير في أهداف التربيـة   ، دارسوتباعد الم ،عليهم مشرف واحد

دى هذا إلى ضرورة وجود حلقة أ ،لقفزة النوعية الواسعة للتعليم وا ،المعلم أدوار

وأكثر خبرة من المعلم نفسه  ،أكثر قربا من المعلمين عن المشرف التربوي  اتصال

، فتم استحداث نظام المعلم الأول اعتبار من العـام الدراسـي    )٢٠٠٩البلوشية ،(

م ، لذا تعتبر تجربة جديدة بالنسبة للإشـراف بسـلطنة عمـان     ١٩٩٩/  ١٩٩٨

  . تستحق الدراسة 

بـين قطبـي    اتصالالمعلم الأول من موقعه حيث يشمل حلقة  دوروتتجلى أهمية 

الفنـي مـن ناحيـة     الإشرافالإدارة المدرسية من ناحية و و ،العملية التعليمية 

 هموأعرف ،بالإضافة إلى إن المعلم الأول هو أقرب الرؤساء إلى المعلمين  ،أخرى

وبحـث   ، والمعالجة هومن ناحية فهو أقدر على التوجي ، وضعفهمبنواحي قوتهم 

ع أن يرفـع  ليستطي لذا عليه أدوار يجب أن يقوم بها على أكمل وجه ، المشكلات

إعداد الخطط السنوية والشهرية واليومية وتنفيذها ، : من مستوى أداء المعلم مثل 

والـدورات  ومتابعة أداء المعلمين ، وإعداد ورش العمـل والمشـاغل التربويـة    

التدريبية ، والمشاركة في عملية تبادل الخبرات إن كان على مستوى المدرسة أو 

عملية التعلـيم والـتعلم بالمدرسـة ، ومشـاركة     على مستوى المنطقة ، ومتابعة 

المعلمين في تحليل المنهج ، وتحليل نتائج الطلاب ، والإشراف علـى عمليـات   

، عليـه يجـب أن يتمتـع     ) ٢٠٠٥وزارة التربية والتعلـيم ،  ( التقويم وتنفيذها

  .بمهارات ليؤدي أدواره الفنية والإدارية والتدريسية بفاعلية عالية 
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  : وأسئلتها راسةمشكلة الد

لم يكن اهتمام وزارة التربية والتعليم بسـلطنة عمـان بمجـال الإشـراف     "

وقد شهدت السلطنة العديد من ،التربوي أقل شأنا من غيره من المجالات الأخرى 

عطـاري  ( "التطورات في هذا المجال منذ بداية السبعينات من القـرن العشـرين  

مع هذه المستحدثات التربوية فقد تـم  ، وتماشياً  )٣٨٨، ٢٠٠٥،وعيسان ومحمود

مما ترتب عليه ) ٢٠٠٤(عام  اعتباراً من تطبيق رؤية المعلم الأول كمشرف مقيم

ممارسة المعلم الأول كمشرف مقيم الكثير من الأدوار المختلفـة ، ولتزيـد مـن    

ؤولياته ومهامه ، فأصبح المشرف المقيم لمادته في المدرسة يقوم بنفس الأدوار مس

ثير مـن  الكالإشرافية التي يقوم بها المشرف التربوي ، ولكن هذه الرؤية واجهتها 

بالصورة المطلوبة سواء فيما المعوقات والصعوبات ، مما نجم عن عدم ترجمتها 

، أو بتنفيذ الرؤية حسب ما خطط لها ، أو يتعلق بوعي المعلمين الأوائل لأدوارهم 

أو لارتفاع نصاب بعـض   ، مرتهإمتلاك بعضهم للمهارات الإشرافية لقلة خب عدمل

فريق التـدريب  وزارة التربية والتعليم ،(  المعلمين الأوائل من الحصص الدراسية

   ) .٢٠٠٨ المركزي ،

) ٢٠٠٣( الكنـدي وقد أكدت على ذلك بعض الدراسات التربوية كدراسـة  

النمو المهنـي والقيـاس    والتي استنتجت إلى حاجة المعلمين الأوائل للتدريب في

تطوير المناهج وطرق التدريس ، والوسـائل التعليميـة وتكنولوجيـا     والتقويم ،و

،و تحديد مشكلات الميدان والنواحي الإشرافية والإدارة ولإتصال بالمجتمع  التعليم

مازال والتي أظهرت أن المعلم الأول بسلطنة عمان ) ٢٠٠٧( الراسبية، ودراسة 

بحاجة إلى المزيد من الدورات التدريبية لتنمية مهاراته الإداريـة والفنيـة ، وأن   

رؤية المعلم الأول مشرفاً مقيماً تحتاج إلى المزيد من المتابعة والاهتمام من قبـل  

الاستقلالية والتغذية الراجعة  وزارة التربية والتعليم ، وأن هناك إنخفاض في بعدي

علـى أن  )  ٢٠٠٧( القطيطـي ، كما أظهرت دراسة في واقع أداء المعلم الأول 

مشرفاً مقيما عنده قصور في الإشراف في مجالات التدريب  بوصفة المعلم الأول
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والنمو المهني والمناهج وتدريسها ، وفي معرفتـه لأدواره الإشـرافية ، وكثـرة    

 المحروقيـة ، وقلة خبرة معلمي العلوم الأوائـل ،  ودراسـة    الأعباء الكلف بها

والتي توصلت إلى أن الأدوار الإشرافية للمعلمين الأوائل حسب تقديرات  )٢٠٠٧(

البيئة المدرسية ، المجتمع المحلي : المشرفين والمعلمين الأوائل مرتبة تنازلياً هي 

، المنـاهج ،  التخطيط  ،لميدانية، التقويم والاختبارات ، النمو المهني ، المتابعة ا

التدريب ، وهذا يشير إلى أن التدريب والمناهج والتخطيط جاءت في آخـر أدوار  

المعلم الأول كمشرف مقيم ، وهذا يعكس الصعوبات التي تعيق المعلم الأول مـن  

أن هناك حاجة لعقد )  ٢٠٠٩(  البلوشية القيام بجميع أدواره ، كما وجدت دراسة

للمعلمين الأوائل ، وإعطاء المعلمين الأوائل الصلاحيات الإدارية ية دورات تدريب

، وضرورة الاهتمام بهم بالتحفيز المـادي والمعنـوي ، وتشـجيعهم لحضـور     

  .الملتقيات والندوات والمؤتمرات التربوية 

واضح مما تقدم أن الدراسات السابقة ركزت على ما يبدو إلى حاجة المعلـم  

مـا   ايضـاً مقيماً للتدريب ، وإلى قصور في أداء أدواره ، والأول بوصفة مشرفاً 

خبرته في الميدان التربوي كمدير مدرسة ومن  دعم الشعور بالمشكلة لدى الباحث

  ثم عضو فني إشراف ، لذا وجد بأن هناك حاجة لدراسة فاعلية دور المعلم الأول   

وأن ، سلطنة عمـان  اسي في مدارس التعليم ما بعد الأسا في مقيم امشرف بوصفه

الباحث بأنهم الأصـدق فـي إعطـاء     لاعتقاديكون مجتمع الدراسة المعلمين فقط 

   .امقيم امشرف بوصفه رة الحقيقية لأداء المعلم الأولالصو

  :الدراسة في الأسئلة التالية وبذلك يمكن صياغة مشكلة 

مدارس التعليم ما ب امقيم امشرف بوصفه لمعلم الأولا دور درجة فاعلية ما -١

 عمان ؟ سلطنةفي  بعد الأساسي 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية لفاعلية دور المعلـم الأول بوصـفه    -٢

مشرفاً مقيماً بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سـلطنة عمـان تعـزى    

 ؟ ، المادة الدراسية لمتغير الجنس ، المنطقة التعليمية
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  :أهداف الدراسة 

مدارس التعليم ا في مقيم امشرف بوصفه المعلم الأولادوار  فاعليةدرجة  كشف -١

  .عمان سلطنةفي ما بعد الأساسي 

معرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية لفاعليـة دور المعلـم الأول بوصـفه     -٢

مشرفاً مقيماُ بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمـان تعـزى لمتغيـر    

   .، المادة الدراسية  المنطقة التعليمية الجنس ،

  

  :أهمية الدراسة 

  :الدراسة في النقاط التالية أهميةتأتي 

بمدارس السلطنة من حيث  امقيم امشرف بوصفه تقييم تجربة المعلم الأول -١

 .كونها تجربة جديدة وتحتاج إلى دراسة وتقييم بغرض تحسينها وتجويدها

المعلـم   واقع أداءبوزارة التربية والتعليم في معرفة   مساعدة التربويين -٢

 .امقيم امشرف بوصفه الأول

بوزارة التربية والتعليم في وضع البرامج التدريبيـة   مساعدة المسؤولين -٣

 .لرفع كفاءة المعلمين الأوائل للقيام بوظائفهم على أكمل وجه 

ظى بممارسـة واهتمـام كبيـر وتعزيزهـا     عن الأدوار التي تحالكشف  -٤

 .والأدوار التي تحظى بممارسة قليلة وتحديد نواحي الضعف وعلاجها،

في  امقيم امشرف بوصفه المعلم الأول لمساعدة ومقترحات توصيات تقديم -٥

  .ي الإشرافتحسين أدائه لدوره 
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     : الدراسة  حدود

  :تتمثل حدود الدراسة في التالي 

بعـد  تطبيق الدراسة على المدارس الحكومية للتعليم ما  تم : نيةالمكاالحدود  -١

منطقة الباطنة شـمال   –فظة مسقط محا:(التالية الأساسي في المحافظات والمناطق

   )المنطقة الداخلية   -منطقة الباطنة جنوب  -

  البيئة الحضرية   ( هذه المناطق دون غيرها لتنوع بيئاتها بين  اختيارمبرر و

البحريـة   البيئة–البيئة الصحراوية –البيئة الجبلية –البيئة السهلية –البيئة الريفية -

، ولأن النظام التعليمي في سلطنة عمان مركزي وأي تطوير  )الصناعية البيئة -

أو تغيير في خطة التعليم لا يقتصر على منطقة بعينها بل يشمل جميع المنـاطق  

  . التعليمية 

مـواد  ة الميدانية على عينة مـن معلمـي   تطبيق الدراس تم:الحدود البشرية -٢

لغة العربيـة ، اللغـة   الثقافة الإسلامية ، ال :مدارس التعليم ما بعد الأساسي وهي 

بالمـدارس الحكوميـة    الاجتماعيةالرياضيات ، العلوم ، الدراسات  الإنجليزية ،

  .نة عمان والمناطق المختارة بسلط بالمحافظاتللتعليم ما بعد الأساسي 

م الدراسـي  العـا  الفصل الثاني من تطبيق الدراسة في تم : مانيةالرالحدود  -٣

  م ٢٠١٠-٢٠٠٩

اقتصرت الدراسة على فاعلية المعلم الأول بوصـفه  : الحدود الموضوعية  – ٤

مشرفاً مقيماً بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمـان فـي المجـالات    

مجـال الإدارة ، مجـال المنـاهج ، مجـال التقـويم      مجال التخطـيط ،  : التالية

ريب ، مجـال  والاختبارات ، مجال البيئة المدرسية والمجتمع المحلي ، مجال التد

  .المتابعة الميدانية 
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  :مصطلحات الدراسة 

  :الإشراف التربوي 

 بـالموقف عملية تعاونية قيادية ديمقراطية منظمة تعنـي   "هوالتربوي  الإشراف-

وتهدف  ،التعليمي بجميع عناصره من مناهج ووسائل وبيئة ومعلم وطالب وإدارة 

العوامل المؤثرة في ذلك الموقف وتقييمها للعمل على تحسينها وتنظيمهـا  دراسة 

  ) .٢٠٠٧،١٩،الطعاني( "ية التعلمية من أجل تحقيق أهداف العملية التعليم

هدفها مساعدة المعلمين  ،منظمة متكاملة  عملية تعاونية "الإشراف التربوي هو -

وهذه العملية  ، التربويةعلى أداء عملهم بطريقة تؤدي إلى تحسين نوعية النواتج 

 ـتشكل نظاما مترابطا له   وزارة التربيѧة والتعلѧيم  ( " عملياتѧه ومخرجاتѧه  و همداخلات

،٢٠٠٧،٧. (  

  

  : الدور فاعلية 

للأهداف الموضوعة من قبѧل   طبقاً الإشرافيةهو مدى تحقيق المعلم الأول لأدواره     

   . وزارة التربية والتعليم والتي یمارسها المعلم الأول بهدف متابعة وتطویر أداء المعلم

  

  :المعلم الأول 

مسمى وظيفي رسمي لإحدى وظائف هيئة التدريس على مسـتوى المدرسـة   " -

الأولى فنيـة  :اختصاصات ذات شقين  الوظيفةحيث يترتب على شغل الفرد لهذه 

الفني على مجموعة من المعلمين فـي تخصصـه العلمـي     الإشرافوتتمثل في ،

 "إدارية وتتمثل في المعاونة على إدارة وتنظيم العمل المدرسيوالثانية ،بالمدرسة 

 . )٨٥ ،٢٠٠٥،محمود،عيسان،عطاري(

ع إدارياً مدير المدرسة ويمثل المستوى الرابع من مستويات الإشراف التربوي ويتب

في مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي ومدارس ما بعد الأساسي ، ويرتبط 

ويختص بالإشراف الفني على جميـع معلمـي المـادة ،     " فنياً بمشرف المادة ،

بالإضافة إلى قيامة بالتنسيق مع المشرف لمتابعـة تـدريس المـادة ، وتحديـد     
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التدريبية للنمو المهني لمعلمي المادة ، وتنظيم الأعمال الخاصة بهـا   الاحتياجات

  . ) ٥٣،  ٢٠٠٧،  دليل الإشراف(  " ولها الدراسية واجتماعات معلميهاوجدا

  :إجرائياً بأنه  بوصفه مشرفاً مقيماً في ضوء ما سبق يعرف الباحث المعلم الأول

يع تخصصاتهم بمدارس التعليم بجم )المشرفون المقيمون (  المعلمون الأوائل  هم

  .  في سلطنة عمان ما بعد الأساسي

  

  :بعد الأساسي  التعليم ما

  نظام مدته سنتان من التعليم المدرسي يعقب مرحلة التعليم الأساسي التي  "هو   

فـي تنميـة المهـارات     الاستمرارإلى تستغرق عشر سنوات دراسية ،وتهدف   

الأساسية ومهارات العمل والتخطيط المهني لدى الطلاب بمـا يهيـئهم ليكونـوا    

أعضاء فاعلين في المجتمع ،قادرين على الاستفادة من فرص التعلـيم والتـدريب   

  . )١٣،  ٢٠٠٨،وزارة التربية والتعليم( " والعمل بعد التعليم المدرسي

  

  :المشرف المقيم 

  " . والتعليم ما بعد الأساسي الأساسي المشرف المقيم في مدارس التعليم " هو  -

معلمين  فأكثر  على  مسـتوى    أن يكون لديها أربعة يشترط  في  المدارس "و -

" مشرفا مقيما كل  مادة  على  حده  بحيث  يتم  ترشيح   واختيار أحدهم   ليكون

الإجراءات المعمول بها فـي  في  مدرسته  على  مستوى  مادته، وفق الشروط و

  .الوزارة   لشغل وظيفة المشرف المقيم 

أن  يكون  لديها  مشرفون مقيمون في  كل مـادة    لا يشترط   في المدرسة" و -

دراسية  وإنما يمكن  أن   يكون  ولو على  مستوى  مادة   واحدة  إن  تـوافر   

من  تنطبق  عليه  شروط   جد من بينهم  او ه  المادة  وجود  أربعة  معلمين ولهذ

  . ) ٢٠٠٦،٦الصلطي ، ، وزارة التربية والتعليم( "المشرف المقيم

  



  
  
  

  الفصل الثاني
  

  الإطار النظري والدراسات السابقة
  

لمعاصر المعلم الأول مشرفاً مقيماً في الفكر ا: المبحث الأول 

  :ويشمل 
  مفهوم المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيما: أولاً

  اًمقيم اًمشرفبوصفه مسميات المعلم الأول : ثانياُ 

   مهارات وآفايات المعلم بوصفه مشرفاً مقيماً: ثالثاً 

  أدوار المعلم الأول بوصفه مشرفا مقيما:  رابعاًً

  أساليب إشراف المعلم الأول:  خامساً

  إشراف المعلم الأول أنواع: سادساً

  )المعلم الأول (معايير اختيار المشرف المقيم : سابعاً 

  بالعاملين بالمدرسة) المعلم الأول (علاقة المشرف المقيم :  ثامناًً

  

المعلم الأول مشرفا مقيما بمدارس التعليم ما بعد : المبحث الثاني 

  الأساسي في سلطنة عمان
  مقيمافلسفة المعلم الأول مشرفا : أولاً

  عمان أسس اختيار وتدريب المعلم الأول مشرفا مقيما بسلطنة: ثانياً 

  أدوار المعلم الأول مشرفا مقيما بمدرسته في سلطنة عمان: ثالثاً 

  

 الدراسات السابقة: المبحث الثالث 
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  الفصل الثاني

  والدراسات السابقةالإطار النظري 
  : تمهيد 

تزداد اليوم الحاجة إلى الإشراف التربوي نتيجѧة لانتشѧار التعلѧيم والنمѧو السѧریع            

نتيجة للتغير الذي حدث في التربية مѧن حيѧث   عداد الطلاب والمعلمين والمدارس أفي 

لهلѧѧѧوب (الأهѧѧѧداف والأسѧѧѧاليب ، لѧѧѧذلك أصѧѧѧبحت مهمѧѧѧة المشѧѧѧرف التربѧѧѧوي صѧѧѧعبة      

فصار من الضروري وجود حلقѧة وصѧل بѧين المعلѧم والمشѧرف التربѧوي ،       ) ٢٠١٠،

آثر خبرة من المعلم نفسه مما أدى إلى ظهور وظيفة المعلѧم الأول مشѧرفا   ن یكون أوأ

والذي یقوم بѧأدوار مهمѧة فѧي العمѧل المدرسѧي ، إذ        تخصصه بالمدرسة ، مقيما لمادة

یتمثѧѧل فيѧѧه النضѧѧج العلمѧѧي والخبѧѧرات الفنيѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى الإشѧѧراف الفنѧѧي ، وعلѧѧى       

مسѧѧاعدة المعلمѧѧين للنمѧѧو المهنѧѧي ، وعلѧѧى أعمѧѧا ل التخطѧѧيط والمتابعѧѧة فѧѧي مجѧѧال مѧѧادة 

  .تخصصه ، وفي الميدان الإداري لمدرسته 

همية الدور الذي یقوم به المعلم الأول فѧي العمѧل المدرسѧي تѧأتي مѧن ارتباطѧه       إن أ "  

الوثيق بزملائѧه مѧن المعلمѧين نتيجѧة لاسѧتمراره آمعلѧم بيѧنهم ، ممѧا یضѧفي علѧى هѧذه            

         "العلاقѧѧѧة خاصѧѧѧية لا یتمتѧѧѧع بهѧѧѧا غيѧѧѧره مѧѧѧن شѧѧѧاغلي الوظѧѧѧائف الإشѧѧѧرافية الأخѧѧѧرى     

  .) ٤،  ١٩٩٩علي ،(

هѧѧذا الفصѧѧل مѧѧن     سѧѧيتم تقسѧѧيم علѧѧم الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفا مقيمѧѧا    الم دورولأهميѧѧة     

  :  ثلاثة مباحث على النحو التالي  إلى الدراسة

  

  المعلم الأول مشرفاً مقيماً في الفكر الإداري المعاصر: المبحث الأول 
  :النحو التالي  ىوسوف یتم تناول فيه العدید من المحاور عل

  : اًمقيم اًمشرفبوصفه مفهوم المعلم الأول : أولاً

هنѧѧاك مفѧѧاهيم وتعریفѧѧات آثيѧѧرة للمعلѧѧم الأول فمѧѧنهم مѧѧن قѧѧال عنѧѧه إنѧѧه الأقѧѧرب              

مѧѧن قѧѧال عنѧѧه المشѧѧرف المقѧѧيم لمادتѧѧه ،   ملمعرفѧѧة احتياجѧѧات زملائѧѧه المعلمѧѧين ، ومѧѧنه
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ومنهم من قال عنه إنѧه حلقѧة الوصѧل بѧين المعلمѧين والإدارة والإشѧراف ، ومѧنهم مѧن         

  :الفقري للعملية التعليمية التعلمية ، وسنذآر بعض التعریفات مثل قال عنه إنه العمود

عضѧѧو هѧѧام فѧѧي أسѧѧرة     "علѧѧى إن المعلѧѧم الأول ) ١٣١،  ١٩٨٣ (متѧѧولي  تعريѧѧف    

یتعѧاون   ، المدرسة إذ إنه آما یتعاون مع ناظر المدرسة فѧي الأعمѧال الفنيѧة والإداریѧة    

  .  "مع موجهي المادة في توجيه زملائه ومتابعة المادة الدراسية 

وظيفѧة رئيسѧية هامѧة ضѧمن      " المعلѧم الأول بأنهѧا  ) ٣٩٣، ١٩٨٥ (سѧليمان  وعرف   

وظائف العمل المدرسي والمعلم الأول یمثل حلقة إیصال بين قطبѧي العمليѧة التعليميѧة    

  " .،و بين الإدارة والإشراف الفني 

وظيفѧة هامѧة ضѧمن وظѧائف التنظѧيم       " فهѧي ) ١٣٣، ١٩٩٦ ( دالهد هو تعريف أما   

المدرسي ، وهو یمثل حلقة الوصل بين الإدارة المدرسية والمعلمين ، ویعد المسѧؤول  

الأول في مادة تخصصه ، ویعتبر الموجه المقيم لهذه المادة الدراسѧية داخѧل المدرسѧة    

تربѧѧوي یعمѧѧل علѧѧى  دلمدرسѧѧية ، وهѧѧو قائѧѧلزملائѧѧه المعلمѧѧين ، واحѧѧد أعضѧѧاء الإدارة ا

معاونة زملائه من المعلمين لمواجهѧة المشѧكلات ، والعمѧل علѧى حلهѧا بهѧدف تحسѧين        

  " .العملية التعليمية آكل 

 وظيفѧة  إن) ١٣٥،  ٢٠٠٦ ( وعطѧوي ) ٧٦، ١٩٩٩ ( آل من مصطفى عرفهآما    

الوظѧѧائف الرئيسѧѧية فѧѧي التعلѧѧيم لمѧѧا لهѧѧا مѧѧن أثѧѧر فѧѧي الناحيѧѧة الفنيѧѧة  " المعلѧѧم الأول مѧѧن

والإداریѧѧة للعمѧѧل المدرسѧѧي ، فهѧѧو الموجѧѧه الفنѧѧي لزملائѧѧه فيوجѧѧه زمѧѧلاءه بنѧѧاء علѧѧى     

خبرتѧѧه وتجربتѧѧه ویخѧѧتلط بهѧѧم فيتعѧѧرف علѧѧى دقѧѧائق عملهѧѧم ونѧѧواحي قѧѧوتهم وضѧѧعفهم   

  " .وعلاقتهم بتلاميذهم فهو بالنسبة لهم آموجه مقيم 

الموجه المقيم بالمدرسة بالنسبة لزملائه  " على إنه) ٥٤، ٢٠٠٣ ( مطاوع وعرفه   

المدرسين في مادته ،لذلك فهو المسѧؤول الأول والمراقѧب المسѧتمر للمѧادة الدراسѧية ،      

وهو أقرب الرؤساء إلى المدرسين ، وأقدر على التوجيه والمعالجة وبحث المشѧكلات  

  " .وحلها قبل أن تستفحل 

 " المعلѧѧم الأول بأنѧѧه  فيعرفѧѧوا) ٨٥، ٢٠٠٥ ( عطѧѧاري ، وعيسѧѧان ،ومحمѧѧود  أمѧѧا     

حيѧث   ، مسمى وظيفي رسمي لإحѧدى وظѧائف هيئѧة التѧدریس علѧى مسѧتوى المدرسѧة       
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یترتب على شغل الفرد لهذه الوظيفѧة اختصاصѧات ذات شѧقين الأول فنيѧة وتتمثѧل فѧي       

مدرسѧة والثانيѧة   الإشراف الفني على مجموعة مѧن المعلمѧين فѧي تخصصѧه العلمѧي بال     

   " .إداریة وتتمثل في المعاونة على إدارة وتنظيم العمل المدرسي 

مشѧѧѧѧرفا مقيمѧѧѧѧا داخѧѧѧѧل  " المعلѧѧѧѧم الأول بأنѧѧѧѧه) ١٥٥، ٢٠٠٧ ( الطعѧѧѧѧاني ويعѧѧѧѧرف    

المؤسسѧѧة المدرسѧѧية ، وهѧѧو یقѧѧوم بѧѧنفس وظيفѧѧة المشѧѧرف التربѧѧوي الѧѧذي یقѧѧوم بتزویѧѧد  

لأداء والارتقѧѧاء بالعمليѧѧة التعليميѧѧة   المعلمѧѧين بѧѧالخبرة ، ویعمѧѧل علѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى ا     

  " .التعلمية لكي یحسن من مستواها 

معلѧم أول مѧادة    " بأنه)  ٥٣،  ٢٠٠٧(وزارة التربية والتعليم العمانية :  وعرفته      

ویمثل المستوى الرابع من مستویات الإشѧراف التربѧوي ویتبѧع إداریѧاً مѧدیر المدرسѧة       

، ) ١٢-٥(بعѧد الأساسѧي   في مدارس الحلقة الثانية مѧن التعلѧيم الأساسѧي ، والتعلѧيم مѧا      

ویرتبط فنيѧاً بمشѧرف المѧادة ، ویخѧتص بالإشѧراف الفنѧي علѧى جميѧع معلمѧي المѧادة ،           

 الاحتياجاتامه بالتنسيق مع المشرف لمتابعة تدریس المادة ، وتحدید بالإضافة إلى قي

وتنظѧѧѧيم الأعمѧѧѧال الخاصѧѧѧة بهѧѧѧا وجѧѧѧداولها  التدریبيѧѧѧة للنمѧѧѧو المهنѧѧѧي لمعلمѧѧѧي المѧѧѧادة ،

  " .الدراسية واجتماعات معلميها 

  

  : اًمقيم اًمشرفبوصفه مسميات المعلم الأول : ثانياُ 

واختلفت بين دولة وأخرى ولو أن الغالب هو دت أما مسميات المعلم الأول فقد تعد    

   :)  ٤٣٧،  ١٩٩١( مسمى المعلم الأول فقد جاء عند إبراهيم 

عنصѧر أصѧيل هѧام فѧي الجهѧاز التعليمѧي ، إذ یتمثѧل فيѧه          "وهو :المدرس الأول  -١  

النضѧѧج العلمѧѧي والخبѧѧرات الفنيѧѧة ، والقѧѧدرة علѧѧى التوجيѧѧه المهنѧѧي ، وعلѧѧى أعمѧѧال          

ابعة في الإطار الفني لمادة تخصصه ، وفي الميدان الإداري بمدرسته، التخطيط والمت

  : ، ویجب عليه أن یلم بالآتي  "من أهم المقومات لتحسين العملية التعليمية وهو یعد

  .الاتجاهات القومية وأهدافها ووسائل تحقيقها  -  

  .اتجاهات السياسة التعليمية وما یطرأ عليها من تغير وتعدیل  -  
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أسѧѧѧاليب الحكѧѧѧم الѧѧѧدیمقراطي التعѧѧѧاوني فѧѧѧي المدرسѧѧѧة وأسѧѧѧس المجتمѧѧѧع المدرسѧѧѧي  -  

  .ونظمه

  .التعرف على الوسائل الصحيحة لتقویم المعلمين والطلبة والمناهج والكتب  -  

التعرف على وسائل علاج المشكلات الخاصة بالطلبة من نواحي السلوك والتأخر  -  

  .الدراسي وآثرة الغياب 

ویسمى بهذا الاسم فѧي الولایѧات المتحѧدة الأمریكيѧة وبالمѧدارس      :  القسم رئيس -٢   

الكبيرة والتي تتكون من عدة أقسام علمية ، ویختاره مدیر المدرسة وفقѧا لعѧدة شѧروط    

الكفѧѧاءة العلميѧѧة ، القѧѧدرة علѧѧى الإدارة ، الخبѧѧرة ، فهѧѧو المسѧѧؤول عѧѧن الأمѧѧور     : منهѧѧا 

ن المهتمين بتحسين فѧاعليتهم التدریسѧية ، وهѧو    التنظيمية في القسم ، ومساعدة المعلمي

أحѧѧد المستشѧѧارین داخѧѧل المدرسѧѧة یرجѧѧع إليѧѧه المعلمѧѧون فѧѧي القسѧѧم مѧѧن أجѧѧل المسѧѧاعدة 

حسѧين وعѧوض   (   ةمѧن خѧلال مجلѧس المدرسѧ     ته، وسѧلط والمشورة في وقت الحاجة 

   . )٢٠٠٦االله ،

  :ثل مسميات للمعلم الأول م) ١٩٩٧ ( وجاء في دراسة السادة وآخرون   

وهو المدرس الذي یساهم أآثر من غيره في مجال تطѧویر   :المدرس الرئيسي -٣    

المنѧѧاهج ولجѧѧان العمѧѧل وغيرهѧѧا ، وبأنѧѧه الأفضѧѧل مѧѧن زملائѧѧه قياسѧѧا إلѧѧى مخرجѧѧات        

  : ویختار على أساس . طلابه

  .قادر على توصيل أفكاره للآخرین  -ذو تفكير متأني                               -    

  .القدرة على توصيل المناهج لطلابه بطریقة تيسر تعلمهم  -    

  .القدرة على مساعدة الآخرین ولدیه الرغبة في الخدمة الدیمقراطي   -   

  .المتمتع بالنضج المهني  –.                    المتقبل للتغير الثقافي  -   

  .المالك لقدرة وضع الأهداف والاستراتيجيات  -   

لمهتم بتطѧویر مهاراتѧه المهنيѧة والحѧریص علѧى تعلѧم الجدیѧد فѧي مجѧال تطѧویر           ا -    

  .المناهج والراغب في العمل مع المعلين الآخرین 

وعѧرف بأنѧه العامѧل الأآثѧر أهميѧة وتѧأثيرا للتѧدریب علѧى          :المدرس المتعѧاون   -٤   

التѧѧدریس ، فهѧѧو یѧѧؤثر علѧѧى اتجاهѧѧات المتѧѧدربين ومهѧѧاراتهم ، ویجѧѧب أن تتѧѧوفر فѧѧي       
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المدرس المتعاون التأهيѧل والخبѧرة الناجحѧة فѧي التѧدریس والخبѧرة فѧي تѧدریس مادتѧه          

الفهѧѧѧم والحصѧѧѧول علѧѧѧى الماجسѧѧѧتير والقѧѧѧدرة علѧѧѧى ضѧѧѧبط الѧѧѧنفس ومهѧѧѧارة التنظѧѧѧيم ،و 

الواضѧѧح لأهѧѧداف بѧѧرامج إعѧѧداد المعلمѧѧين ، ویѧѧأتي وجѧѧوده بطلѧѧب مѧѧن أوليѧѧاء الأمѧѧور    

لتطویر التعليم وتحسين نوعيتѧه ، ولجعѧل الأمѧة قѧادرة علѧى مواجهѧة تحѧدیات مѧا بعѧد          

  .الصناعة 

  : المسميات التالية للمعلم الأول) ٢٠٠٧ ( الراسبيةوذآرت     

وهѧذه وظيفѧة اسѧتحدثت فѧي النظѧام      : الملاحѧظ أو المرشѧد    المدرس المتѧابع أو  -٥    

التعليمي فѧي بعѧض الولایѧات مѧن الاتحѧاد الأمریكѧي ، وظهѧر دوره نتيجѧة للتطѧورات          

المهنيѧѧة والتѧѧي جѧѧاءت مѧѧن الضѧѧرورة أن یكѧѧون هنѧѧاك دعѧѧم مسѧѧتمر وتغذیѧѧة راجعѧѧة          

ذلѧѧك ولمسѧѧاعدة المعلمѧѧين الجѧѧدد أو المبتѧѧدئين مѧѧن معلمѧѧين آخѧѧرین أآثѧѧر خبѧѧرة مѧѧنهم و   

بهدف زیادة التطور والنمو المهني لأولئك المعلمين الجدد ، وتكون مسؤوليات المعلѧم  

  :المرشد أو الملاحظ أو المتابع في التالي 

یشѧارك المعلمѧين فѧѧي تعѧریفهم بالإمكانيѧات الجدیѧѧدة ووحѧدات التخطѧيط وتطѧѧویر        -    

  .المناهج 

عليѧه أثنѧاء إعѧدادهم قبѧل الѧدخول      یساعد المعلمين الجدد على استخدام ما تѧدربوا   -    

  .في الخدمة ویساعدهم على تطبيق استراتيجيات حدیثة للتدریس 

یقدم للمعلمين الجدد فرصة ملاحظة غيرهم من المعلمين أثناء تدریسѧهم ، لѧذلك    -     

یجب على المعلم المرشد أن یكѧون معلمѧا وداعمѧا ومستشѧارا وصѧدیقا ومشѧجعا لهѧم ،        

  .ئد ناجح ومنمي للمواهب ومسؤول إیجابي وقا بوهو مدر

  :ویجب أن یتصف بالتالي  :منسق البرامج  -٦   

  .القدرة على الملاحظة العلمية   -    

مرجعية مهنية مѧع سѧنوات مѧن الخبѧرة فѧي التѧدریس ومعѧروف لѧدى المسѧؤولين           -    

  .المحلين 

  .آفاءة قيادیة ومهارات تنظيمية وإصدار الأحكام الموضوعية  -   

  .معرفة آاملة بأحوال مجتمعة الاجتماعية والسياسية   -   
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  .معرفة واسعة بجميع مناهج مادته  -   

القدرة على المشارآة مع زملائه المعلمين فѧي وضѧع الجѧدول المدرسѧي وتوزیѧع       -   

  .الدروس 

مجيد في تدریسه ویمتلك مهارات التخطيط ، ولدیه معرفة بمهارات بالتѧدریس   -      

  . الفعال 

  .صاحب اتجاهات ایجابية نحو النمو المهني  -     

  . )٢٠٠٩البلوشية ،(یتمتع باحترام عال من قبل زملائه   -     

أن آѧل التربѧویين اتفقѧوا علѧى أهميѧة مرآѧز المعلѧم        :   وفي ضوء ما تم عرضة يتضح

الأول في العملية التعليمية ، فهو المشرف المقيم لمادة تخصصه بالمدرسة ، والأقرب 

إلى زملائه المعلمين لمساعدتهم ، والأعرف بظروفهم لحل مشاآلهم ، فهو یمثل حلقة 

 ѧѧوي ، ویشѧѧرف التربѧѧة والمشѧѧدیر المدرسѧѧين ومѧѧين المعلمѧѧل بѧѧا الوصѧѧيهم إداریѧѧرف عل

وفنيѧѧѧا ، وهѧѧѧو أیضѧѧѧا معلمѧѧѧا مرشѧѧѧدا ومتابعѧѧѧا وملاحظѧѧѧا وداعمѧѧѧا ومشѧѧѧجعا ومستشѧѧѧارا 

  . وصدیقا آل هذا جعل القائمين على العملية التربویة یهتمون بهذه الوظيفة وشاغلها 

    

  : بوصفه مشرفاً مقيماًمهارات وآفايات المعلم :  ثالثاً

من أداء أدواره الملقѧاة علѧى عاتقѧه لا بѧد     ) لأول المعلم ا( ليتمكن المشرف المقيم       

أن یتحلѧѧى بمهѧѧارات وآفایѧѧات تؤهلѧѧه للقيѧѧام بهѧѧذه المسѧѧؤوليات التربویѧѧة ، وأسѧѧس هѧѧذه   

المهارات والكفایات هي من الأسس التي یستند إليها الإشراف التربوي ، فѧالمتغيرات  

ان الإشѧѧرافي التѧѧي أحѧѧدثتها تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات فرضѧѧت علѧѧى العѧѧاملين فѧѧي الميѧѧد       

مسؤوليات ذات طابع متغير ومتجدد ، مما جعل من غير الممكن القيام بأدوارهم دون 

امѧѧتلاك هѧѧذه المهѧѧارات والكفایѧѧات ، وحتѧѧى یѧѧتمكن المشѧѧرف المقѧѧيم أن یѧѧؤدي الأدوار   

          ѧا آمѧن بينهѧارات مѧن المهѧة مѧك مجموعѧب أن یمتلѧة یجѧا بفاعليѧاالمناطة به والقيام به 

   : )١٩٩٩ ( ومصطفى) ١٩٩٨  ( و مرسي) ١٩٩٦ ( مرسي: یراها آل من 
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ویقصѧѧد بهѧѧا القѧѧدرة علѧѧى ابتكѧѧار الأفكѧѧار والإحسѧѧاس     :المهѧѧارات التصѧѧورية  -١     

ثѧѧѧم إیجѧѧѧاد الحلѧѧѧول لهѧѧѧا ، والمهѧѧѧارات التصѧѧѧوریة ضѧѧѧروریة لمسѧѧѧاعدة     ، بالمشѧѧѧكلات

 علѧى النجѧاح فѧي التخطѧيط وتوجيѧه الأولویѧات وتوقѧع       )المعلѧم الأول  (المشرف المقѧيم  

الأمور التي یمكن أن تحѧدث فѧي المسѧتقبل ، وبѧذلك یمكѧن تقليѧل الأخطѧار والخسѧائر،         

  .وتحقيق الفوائد المرجوة 

وتعتبر المهارات التصوریة أهم المهارات اللازمѧة للمعلѧم الأول ، وهѧي أیضѧا مѧن         

أصعب المهارات بالنسبة له في تعلمهѧا واآتسѧابها ، وتعنѧي مهارتѧه فѧي التصѧور هѧي        

إلى التربية والتعليم في الإطار العام الذي یرتبط فيه النظام التعليمي بѧالمجتمع  النظرة 

ولѧѧيس مجѧѧرد نظѧѧرة جزئيѧѧة إلѧѧى التعلѧѧيم ، والمشѧѧرف المقѧѧيم هѧѧو الѧѧذي یتمتѧѧع بمهѧѧارات 

تصوریة جيѧدة ، ویحѧتفظ دائمѧا فѧي ذهنѧه بالصѧورة الكليѧة ، ویѧربط أي إجѧراء یتخѧذه           

  .بالأهداف المنشودة من التربية 

  

ویقصѧد بهѧا الأسѧاليب والطرائѧق التѧي یسѧتخدمها المشѧرف        : المهارات الفنية  -٢     

المقѧѧيم فѧѧي ممارسѧѧته لعملѧѧه ومعالجتѧѧه للمواقѧѧف التѧѧي یصѧѧادفها ، والقѧѧدرة علѧѧى تنظѧѧيم    

الظروف التي تمكن الجماعة من تحقيق أهدافها ، والقدرة على اتخاذ القرار المناسѧب  

القصѧѧѧوى مѧѧѧن  فѧѧѧي الوقѧѧѧت المناسѧѧѧب ، والقѧѧѧدرة للسѧѧѧيطرة علѧѧѧى الوقѧѧѧت والاسѧѧѧتفادة      

الاجتماعѧѧات ، والقѧѧدرة علѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات ، ویمكѧѧن أن نѧѧورد   

بعض هذه الأعمال التي تتطلѧب المهѧارات الفنيѧة فѧي الإشѧراف مثѧل التخطѧيط لعمليѧة         

الإشѧѧراف ووضѧѧع نظѧѧام للاتصѧѧالات والعلاقѧѧات العامѧѧة وتنظѧѧيم الاجتماعѧѧات وآتابѧѧة     

الاختصاصѧѧات ووضѧѧع نظѧѧام للبحѧѧوث التربویѧѧة ،     التقѧѧاریر وتوزیѧѧع العمѧѧل وتحدیѧѧد    

وتنميѧѧة هѧѧذه المهѧѧارات هѧѧي مسѧѧؤولية مشѧѧترآة بѧѧين المشѧѧرف المقѧѧيم نفسѧѧه والسѧѧلطات   

الإداریة الأعلى فعلي المعلم الأول أن یعمل دائمѧا علѧى تنميѧة مهاراتѧه الفنيѧة وتعميѧق       

الوقت یجѧب  الجانب العلمي وزیادة مهاراته المعرفية الإشرافية باستمرار ، وفي نفس 

المعلѧم  (على السلطات التعليمية أن تضع برامج تدریبية فعالة تسѧاعد المشѧرف المقѧيم    

  .  على النمو المهني ) الأول 
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ویقصد بها الطریقة التي یستطيع بهѧا المشѧرف المقѧيم    :  المهارات الإنسانية  -٣      

عѧه ویخلصѧون لѧه    التعامل بنجاح مع الآخѧرین ، ویجعلهѧم یتعѧاونون م   ) المعلم الأول (

  .في العمل ویزید من قدرتهم على الإنتاج 

إن تمكѧѧن المشѧѧرف المقѧѧيم مѧѧن المهѧѧارات الإنسѧѧانية تسѧѧاعده علѧѧى احتѧѧرام شخصѧѧية      

الآخѧѧѧرین ودفعهѧѧѧم للعمѧѧѧل بحمѧѧѧاس دون قهѧѧѧر أو إجبѧѧѧار ، ویولѧѧѧد بѧѧѧين العѧѧѧاملين الثقѧѧѧة   

والاحتѧѧرام المتبѧѧادل ویؤلѧѧف بيѧѧنهم فѧѧي أسѧѧرة واحѧѧدة ، وتظهѧѧر قدرتѧѧه علѧѧى العمѧѧل مѧѧع   

الإنسѧѧانية ، وحسѧѧن الإصѧѧغاء والѧѧتفهم  أطѧѧراف العمليѧѧة التعليميѧѧة وتتطلѧѧب فهѧѧم الѧѧذات   

وبناء الأجواء الودیة ، وإیجاد اتصال فعال ، وتقدیم تغذیѧة راجعѧة وتنميѧة الاتجاهѧات     

  . الإیجابية نحو العمل 

عن آنعان مهѧارة رابعѧة  هѧي المهѧارة الذاتيѧة وسѧماها       ) ٢٠٠٠ ( ویضيف العوفي    

  :ة الذاتية بالمهارة الإشرافي) ٢٠٠٦ (عوض االله ، وآل من حسين 

  

ویقصѧѧد بهѧѧا السѧѧمات والقѧѧدرات فѧѧي بنѧѧاء شخصѧѧية الأفѧѧراد :المهѧѧارات الذاتيѧѧة  -٤     

ليصبحوا قادة مثل السمات الجسمية والقدرات العقلية المبادأة والابتكار وضبط الѧنفس  

، فالسѧѧمات الجسѧѧمية آالقامѧѧة والهيئѧѧة والنشѧѧاط والقѧѧدرة علѧѧى تحمѧѧل ضѧѧغوط العمѧѧل        

عقلية تتمثل الاسѧتعدادات الفكریѧة ، أمѧا المبѧادأة والابتكѧار فهѧي       وغيرها ، والقدرات ال

التمكن من حفز الأفراد للعمل وتوقѧع الاحتمѧالات ، وسѧمة ضѧبط الѧنفس تعنѧي القѧدرة        

  .على ضبط الحساسية وقابلية الانفعال 

 )المعلѧم الأول  (  فيورد مهارات المشرف التربوي  أو المقيم) ٢٠٠٤ (أما عطوي    

  :لائمة لخدمة أغراض الإشراف التربوي آالتالي والأآثر م

  

وتعنѧي القѧدرة علѧى التفكيѧر البنѧاء ، والتسѧاؤل       : المهارات العلمية والفكريѧة   -١      

الهادف ، وتحسѧين بيئѧة العمѧل ، ومراعѧاة الفѧروق الفردیѧة بѧين المعلمѧين ، واسѧتخدام          

  .ب الإشراف الأسلوب العلمي في حل المشكلات ، وأسس بناء المنهج وأسالي
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وهي القѧدرة علѧى الإقنѧاع والتبصѧير ، وإدارة الاتصѧال      :المهارات الإنسانية  -٢      

وتحسين المشاعر ، وتقѧدیر مسѧتوى العѧاملين ورضѧاهم ، والتعѧرف علѧى الاتجاهѧات        

  . السياسية والاجتماعية والاقتصادیة ، والإتصال بأولياء الأمور عند الحاجة 

، والإطѧلاع  المسѧتمر    وهي القدرات على توضيح الأفكѧار  : المهارات الفنية-٣      

والقѧѧراءة الواعيѧѧة ، ومهѧѧارة جمѧѧع البيانѧѧات ، والقѧѧدرة علѧѧى إدارة الحѧѧوار ، واسѧѧتخدام  

الوسѧѧائل ، وتبѧѧادل الѧѧرأي مѧѧع المعلمѧѧين ، والقѧѧدرة علѧѧى الإصѧѧغاء وتنسѧѧيق المواقѧѧف ،  

  . ودراسة النتائج وتحليلها وتفسيرها 

وهѧѧي الترجمѧѧة للبѧѧرامج التعليميѧѧة    : المهѧѧارات المتعلقѧѧة بѧѧالتنظيم المدرسѧѧي    -٤      

   .وبرامج الإشراف ، واآتشاف الخلل في التنظيم ، وتحدید الاحتياجات التربویة 

فإنه أصѧبح  ) المعلم الأول (وبالنظر إلى الأدوار التي یضطلع بها المشرف المقيم      

الكفایѧات التѧي تؤهلѧه للقيѧام بعملѧه الإشѧرافي بفاعليѧة ،         مطلوبا منه أن یتمتع بعѧدد مѧن  

وتعنѧѧي الكفایѧѧات هѧѧي القѧѧدرات التѧѧي تسѧѧاعد الأفѧѧراد علѧѧى أداء الأدوار المطلوبѧѧة منѧѧه     

بإتقѧѧان ، وتسѧѧاعدهم علѧѧى تحقيѧѧق أهѧѧداف العمليѧѧة التعليميѧѧة بشѧѧكل یضѧѧمن النتاجѧѧات         

) ٢٠٠٧( سѧمها سѧمارة   لكفایات ، فقѧد ق المطلوبة ، وأختلف التربویون في تقسيم هذه ا

  :إلى قسمين 

  آفایات إشرافية أدائية -                     آفایات إدراآية معرفية   -    

  :إلى ثلاث آفایات وهي ) ٢٠١٠  ( وصنفها العوان     

  

تتمثѧل فѧي القѧدرة علѧى التعبيѧر واتخѧاذ القѧرارات ، والقѧدرة          :آفايات شخصية  -١    

لمعلمين ، واستثمار الوقت ، وتوزیع الأعمال ، والقدرة علѧى  على إثارة الدافعية عند ا

حѧѧѧل المشѧѧѧكلات ، ومواآبѧѧѧة التغيѧѧѧرات ، والقѧѧѧدوة فѧѧѧي السѧѧѧلوك والمظهѧѧѧر، ومشѧѧѧارآة  

  .المعلمين في المناسبات الاجتماعية 

بحيѧث تتمثѧل فѧي معرفѧة فلسѧفة التربيѧة وأهѧدافها ، وأصѧول          :آفايات معرفية -٢      

  .، وأساليب المتابعة والتقویم ، وأساليب البحث العلمي  التخطيط لعمله الإشرافي
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بحيѧѧث یقبѧѧل النقѧѧد البنѧѧاء ، ویقѧѧدر القѧѧيم الروحيѧѧة   :آفايѧѧات القѧѧيم والإتجاهѧѧات  -٣      

والأخلاقية ، ویكون متحمسا لعمله الإشرافي ، ویحرص على تحقيق العدالة ، ویكون 

  . قادرا على تقویم سلوآه الإشرافي 

التربѧѧوي أو المشѧѧرف  فعѧѧدة تصѧѧنيفات لكفایѧѧات المشѧѧر) ٢٠٠٨ ( یشوأورد عѧѧا     

  :المقيم نذآر منها 

وتشѧѧمل قѧѧدرة المشѧѧرف المقѧѧيم علѧѧى إظهѧѧار سѧѧلوك واضѧѧح فѧѧي      :آفايѧѧة الأداء  -١   

  .المواقف التدریبية وقدرته على التكيف مع المواقف الإشرافية المختلفة 

وهي القدرة على أحداث التغيرات فѧي سѧلوك    :آفاية الانجاز أو آفاية النتائج  -٢    

المعلمѧѧين والمتعلمѧѧين وأسѧѧاليب متنوعѧѧة مدعومѧѧة بالحمѧѧاس والثقѧѧة بѧѧالنفس والدافعيѧѧة      

  .العالية 

وعѧѧѧѧي الكفایѧѧѧѧات المتصѧѧѧѧلة بالاسѧѧѧѧتعدادات  ) :الإنفعاليѧѧѧѧة (الكفايѧѧѧѧة الوجدانيѧѧѧѧة  -٣   

  .والميول والاتجاهات والقيم والمثل العليا 

  :آفایات مثل  وذآر أیضا عدة    

  آفایات علمية -آفایات متصلة بالسياسة التعليمية     - 

  آفایات التنظيم والتنسيق  -آفایات التخطيط                        - 

  آفایات استخدام أساليب الإشراف وتقنياته  -آفایات الاتصال والتفاعل            - 

 . فایات التقویم آ -آفایات التدریب                        - 

  .آفایات البحث   -.                     آفایات المناهج  - 

  .   آفایات العلاقات الإنسانية  –.         آفایات الابتكار والتجدید  -  

  .آفایات الإرشاد والتوجيه  -  

علѧى إن آفایѧات   ) ٢٠٠٦ (وعطѧوي  ) ٢٠٠٥ ( واتفق آل من عطاري ، وآخرون    

  :المشرف المتفرغ أو المشرف المقيم هي 

وهو تѧوفير الجѧو المناسѧب لعمليѧة الاتصѧال بحيѧث        :آفاية الاتصال والتفاعل  -١     

یѧѧتمكن المعلمѧѧون مѧѧن التفاعѧѧل والاتصѧѧال بحریѧѧة دون الشѧѧعور بѧѧالقلق والخѧѧوف بѧѧل        

  .یشعرون بالأمن والطمأنينة 
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ون المشѧѧرف المقѧѧيم عنѧѧده الاسѧѧتطاعة علѧѧى تحليѧѧل عمليѧѧة  أن یكѧѧ :آفايѧѧة فنيѧѧة  -٢     

المتنوعѧѧة بشѧѧكل  ةالتعلѧيم وتحدیѧѧد العوامѧل المѧѧؤثرة فيهѧѧا واسѧتخدام الأسѧѧاليب الإشѧرافي    

  .متقن 

وهѧي ترجمѧة البѧرامج الإشѧرافية إلѧى خطѧة واقعيѧة        : آفاية التخطيط الدراسѧي  -٣     

  .تحقيقها ووسائل تقویمها قابلة للتنفيذ ، محددة الأهداف السلوآية وأساليب 

وهѧѧѧو تقѧѧѧدیر مسѧѧѧتوى آفѧѧѧاءة أداء المعلمѧѧѧين    :آفايѧѧѧة تنميѧѧѧة المعلمѧѧѧين مهنيѧѧѧا    -٤    

  .للواجبات المنوطة بهم للتعرف على احتياجاتهم للنمو المهني ومساعدتهم في ذلك 

وهѧѧѧو تنظѧѧѧيم العمѧѧѧل فѧѧѧي مجموعѧѧѧات صѧѧѧغيرة : آفايѧѧѧة العمѧѧѧل مѧѧѧع الجماعѧѧѧات  -٥    

أیضѧѧا اسѧѧتخدام سѧѧلطة الجماعѧѧة بتفѧѧویض مѧѧن المعلمѧѧين وفقѧѧا      ومجموعѧѧات آبيѧѧرة ، و 

  .لمتطلبات الموقف 

وهѧѧѧو التعѧѧѧرف الاتجاهѧѧѧات السياسѧѧѧية والاقتصѧѧѧادیة   :آفايѧѧѧة تطѧѧѧوير المنѧѧѧاهج   -٦    

والاجتماعيѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع والتغيѧѧرات المحيطѧѧة بѧѧه، والقѧѧدرة علѧѧى دراسѧѧة المنѧѧاهج         

  .وتحليلها وتقویمها 

اسѧѧتخدام الأسѧѧاليب الخاصѧѧة بѧѧالتقویم ، واسѧѧتخدام وسѧѧائل  وهѧѧو  :آفايѧѧة التقѧѧويم  -٧   

  .تقویمية متنوعة مع الاستفادة منها في عمليات التغذیة الراجعة 

وذلك في تهيئة الظروف البيئيѧة المناسѧبة للعمѧل وجميѧع الآليѧات       :آفاية إدارية  -٨   

  .التي تتصل بالعمليات الإداریة 

لقѧѧدرة علѧѧى اسѧѧتخدام أسѧѧاليب البحѧѧث العلمѧѧي ،  وهѧѧو ا :طѧѧوير تآفايѧѧة التغيѧѧر وال -٩   

ووضѧѧع البѧѧرامج المناسѧѧبة لإحѧѧداث التغيѧѧر والتطѧѧویر التربѧѧوي ، ومواجهѧѧة المشѧѧكلات 

  .التعليمية 

وهѧѧو القѧѧدرة علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع المعلمѧѧين ، لهѧѧم       :آفايѧѧة العلاقѧѧات الإنسѧѧانية    -١٠   

  .حاجاتهم المشروعة ، ومساعدتهم في بناء شخصياتهم 

وتتمثل في تكوین قناعة لدى المعلم للالتزام بالحѧل  : اية التوجيه والإرشاد آف -١١   

  .الذي یختاره لنفسه 
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وهو آسب تأیيد العاملين في المجال لفلسفة الإشراف  :آفاية العلاقات العامة  -١٢   

التربوي ، وأیضا آسب تأیيد رجѧال البيئѧة المحليѧة والعمѧل معهѧم علѧى تطѧویر العمѧل         

  .التعليمي 

وهو ممارسة التوجيѧه الѧذاتي والحѧرص علѧى النمѧو       : آفاية التربية المستمرة -١٣  

  .المهني المستمر 

أن المشѧѧѧرف المقѧѧѧيم بخصائصѧѧѧه الشخصѧѧѧية   : وفѧѧѧي ضѧѧѧوء مѧѧѧا تѧѧѧم عرضѧѧѧة يتضѧѧѧح   

والمعرفيѧѧة والعلميѧѧة صѧѧفات ضѧѧروریة یجѧѧب أن یتحلѧѧى بهѧѧا المشѧѧرف المقѧѧيم لإنفѧѧاذ        

العملية الإشرافية علѧى الوجѧه الأآمѧل ،ولѧذلك لا بѧد أن یكѧون متعѧدد الكفایѧات لإعѧداد          

  . معلمين أآفياء ، ومؤهلين إلى تحسين العملية التعليمية وتحقيق الأهداف التربویة

وآمѧѧا هѧѧو ملاحѧѧظ فإنѧѧه لا یوجѧѧد اخѧѧتلاف آبيѧѧر فѧѧي تصѧѧنيفات التربѧѧویين لمهѧѧارات       

وآفایات المشرف إن آان متفرغا أو مقيما بل أآدوا جميعا بأن المشرف بما لدیѧه مѧن   

آفایات تصوریة وفنية وإنسانية یحقق دورا آبيرا في تحدیѧد إمكانيѧات المعلѧم الأدائيѧة     

یزها وإن آانت ضعيفة قام على تطویرها ، وبهذا یكѧون  إن آانت ملائمة قام على تعز

قد قام بتطویر العملية التعليمية التعلمية بما تشѧمله مѧن خطѧط تعليميѧة ومنѧاهج وتقѧویم       

  . واختبارات وعمليات بالنظام المدرسي وعلاقات مجتمعية 

  

  :أدوار المعلم الأول بوصفه مشرفا مقيما :  رابعاًً

یقوم به المعلѧم الأول بوصѧفه مشѧرفا مقيمѧا لمادتѧه یѧأتي مѧن         إن أهمية الدور الذي     

ارتباطه الوثيق بزملائه المعلمين ، وذلك لاستمراره آمعلم بينهم مما یضفي على هذه 

العلاقة خاصية لایمكن أن یتمتع بها غيره من شاغلي الوظѧائف الإشѧرافية الأخѧرى ،    

یѧѧزورون المدرسѧѧة آѧѧل حѧѧين  وأن تواجѧѧده الѧѧدائم داخѧѧل المدرسѧѧة مقارنѧѧة بغيѧѧره ممѧѧن    

بهѧѧدف الإشѧѧراف التربѧѧوي یتѧѧيح لѧѧه أن ینفѧѧرد بالقيѧѧام بѧѧدور ریѧѧادي مميѧѧز سѧѧواء فѧѧي         

  . الإشراف الفني أو الإشراف الإداري 

إن المعلم الأول أثناء تأدیته لأدواره لا یعمل منفردا فهو یتبع المشرف التربوي فنبا    

أن نعلѧم أن هѧذه الأدوار التѧي یؤدیهѧا      ومدیر المدرسة إداریا ، بالإضافة إلى إننا یجѧب 
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المعلم الأول في واقع الممارسة الفعليѧة تتѧداخل وتتشѧابك وتتوحѧد مѧع أدوار المشѧرف       

الذین یسعون جميعا لتحسين العملية التعليمية وهذا مѧا   ةالتربوي وأدوار مدیر المدرس

قѧة عمѧل   أن هناك علاقѧة أخویѧة طيبѧة وإنسѧانية وعلا    ) ١٩٩٠ (جاء في دراسة  احمد 

تعاونية تقوم على المحبة والإخلاص والاحترام المتبادل وذلك من أجل إنجاح العملية 

  . الإشرفية 

والمعلѧѧم الأول یقѧѧوم بѧѧنفس دور المشѧѧرف التربѧѧوي الѧѧذي یѧѧزود المعلمѧѧين بѧѧالخبرة         

وخاصѧѧة الجѧѧدد مѧѧنهم ویعمѧѧل علѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى الأداء والارتقѧѧاء بالعمليѧѧة التعليميѧѧة      

  .  آذلك تقویم ماتم إنجازه داخل المؤسسة التعليمية التعلمية ، و

العدیѧد مѧن الأدوار القدیمѧة منهѧا     ) المعلѧم الأول  (وتكثر على عاتق المشѧرف المقѧيم      

والجدیѧѧدة لعمليѧѧة الإشѧѧراف التربѧѧوي وذلѧѧك بسѧѧبب التغيѧѧر التكنولѧѧوجي وتѧѧأثيره علѧѧى      

ریقه فهناك من صنفها إلѧى  العملية التعليمية ، وقد تم تصنيف هذه الأدوار بأآثر من ط

) ٢٠٠٧والطعѧѧѧاني ) ٢٠٠٥ ( وصѧѧѧليوو) ٢٠٠٠ ( مجѧѧѧالات مثѧѧѧل الفنѧѧѧيش ، وزیѧѧѧدان

  :نلخصها في التالي 

لكي تضѧمن فاعليѧة التنفيѧذ     :في التخطيط  )المعلم الأول( دور المشرف المقيم -١

والابتعاد عѧن العشѧوائية یجѧب علѧى المعلѧم الأول وضѧع خطѧة لعملѧه منѧذ بدایѧة العѧام            

الدراسѧѧي وتѧѧدریب المعلمѧѧين علѧѧى وضѧѧع خططهѧѧم الفصѧѧلية واليوميѧѧة بمѧѧا تشѧѧمله مѧѧن    

  .أهداف وأساليب ووسائل مناسبة وطرق تقویم ومتابعتها طوال العام الدراسي 

فѧѧي تحسѧѧين وتنفيѧѧذ المنѧѧاهج الدراسѧѧية                      ) المعلѧѧم الأول(دور المشѧѧرف المقѧѧيم  -٢

المعلم الأول ومعه معلميه أن یقوموا بتحدیѧد الأهѧداف التربویѧة فѧي     على : وتطويرها 

الكتب المدرسية وتحليل هذه الأهداف ، والتعرف على نقѧاط القѧوة ومѧواطن الضѧعف     

في هذه الكتب ، ومѧدى ملاءمتهѧا لقѧدرات الطلبѧة ، ومتابعѧة تنفيѧذ المحتѧوى الدراسѧي         

الكتѧب التѧي تخѧدم المѧادة      وتطویره آتحدیѧد بعѧض القѧراءات الخارجيѧة وتѧوفير بعѧض      

الدراسية ، وأیضا تطویر الأنشطة الواردة في الكتاب المدرسي وذلك باقتراح أنشѧطة  

إضافية أو استبدال أنشطة بأخرى ، وآذلك توفير الوسائل التعليمية التي تخدم المѧنهج  

 .المدرسي 



٢٤ 
 

 :فѧѧي تنظѧѧيم النشѧѧاط المدرسѧѧي  ) المعلѧѧم الأول (دور المشѧѧرف المقѧѧيم  -٣

الأول دور هѧѧام فѧѧي وضѧѧع تخطѧѧيط شѧѧامل مѧѧع زملائѧѧه المعلمѧѧين للأنشѧѧطة          وللمعلѧѧم

المناسبة لمѧادتهم فيحѧددوا نѧواحي النشѧاط التѧي یمكѧن القيѧام بهѧا خѧلال العѧام الدراسѧي            

وإمكانيات المدرسة ومواعيد وأماآن النشاط لكل جماعة وتقویم هذه الأنشطة وتحدیѧد  

 .حلات المدرسية أنواعها مثل الإذاعة والصحافة والمكتبة والر

 :فѧѧي تطѧѧوير المعلمѧѧين مهنيѧѧا    ) المعلѧѧم الأول (دور المشѧѧرف المقѧѧيم   -٤

یتعين على المعلم الأول أن یعمل على تحسѧين أداء المعلمѧين وزیѧادة إنتѧاجيتهم وذلѧك      

بمعرفѧة المعلѧم بخصѧائص الطѧلاب وإلمامѧѧه بمفѧاهيم مادتѧه  ومعرفتѧه بأسѧس المنهѧѧاج         

علѧѧѧى التخطѧѧѧيط لدروسѧѧѧه ، واسѧѧѧتخدام الوسѧѧѧائل  وأسѧѧѧاليب التѧѧѧدریس ، وقѧѧѧدرة المعلѧѧѧم  

  .التعليمية وإنتاجها ووضع الاختبارات التحصيلية وعلى إدارة الصف وطرح الأسئلة

 :فѧѧي فحѧѧص أعمѧѧال المعلمѧѧين    ) المعلѧѧم الأول(دور المشѧѧرف المقѧѧيم   -٥

یجѧѧب علѧѧى المعلѧѧم الأول أن یتѧѧابع سѧѧجلات المعلمѧѧين ویقومهѧѧا وینѧѧاقش المعلمѧѧين فѧѧي    

ي یجدها لتعدیلها لأن هذه السجلات هي مرآة المعلمين فيجѧب عليѧه أن   الملاحظات الت

یتابع سجلات إعداد الدروس والخطѧط الفصѧلية ومѧدى تنفيѧذها ، وسѧجلات الѧدرجات       

 .ومدى توظيفها لتفعيل دور الطلبة بالصف وسجلات الأنشطة المدرسية 

لѧم  علѧى المع  :في رعاية الطѧلاب  ) المعلم الأول (دور المشرف المقيم  -٦

الأول ومعه معلميه أن یعملوا على توفير الظѧروف المناسѧبة لتحسѧين إنجѧاز الطلبѧة ،      

وتحسѧѧين بѧѧرامج الخѧѧدمات الطلابيѧѧة مثѧѧل بѧѧرامج الإرشѧѧاد التربѧѧوي والتوجيѧѧه المهنѧѧي   

وتزوید الطلبة بالفرص الكافية لتلبية حاجاتهم ، والاهتمام بالسجلات التراآمية للطلبة 

یر قدراتهم واستعداداتهم وميѧولهم وإشѧراآهم فѧي النشѧاطات     الفردیة والجماعية ولتطو

 .اللامنهجيه المختلفة التي تخدم المنهج وتعمل على حسن نمو الطالب 

علѧى المعلѧم    :فѧي عمليѧة التقѧويم    ) المعلѧم الأول  (دور المشرف المقيم -٧

الأول أن یساعد معلميه في عملية وضع الاختبارات الفصلية والسѧنویة ، وفѧي تحليѧل    

تѧѧائج الطلبѧѧة ، وإرشѧѧاد المعلمѧѧين إلѧѧى أسѧѧاليب التقѧѧویم الموضѧѧوعية فѧѧي تقѧѧویم الطلبѧѧة   ن

والمѧѧنهج المدرسѧѧي والأنشѧѧطة المدرسѧѧية وأسѧѧاليب وطѧѧرق التѧѧدریس لأنهѧѧا تفيѧѧد فѧѧي        
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التѧدریس وفعاليѧة المѧنهج     تالكشف عن مѧدى آفایѧة الوسѧائل والأسѧاليب واسѧتراتيجيا     

 . وتحصيل الطلاب 

وهي لأآثر ) المعلم الأول (لتربویين لأدوار المشرف المقيم وهناك تصنيف ثاني ل    

انتشارا وصنفوها إلى قسمين رئيسѧيين همѧا أدوار فنيѧة وأدوار إداریѧة آمѧا یراهѧا آѧل        

والهѧѧد )  ١٩٩١ ( وإبѧѧراهيم) ١٩٨٥ ( وسѧѧليمان)  ١٩٨٢ ( مصѧѧطفى وآخѧѧرون  مѧѧن

) ٢٠٠٤ ( وعطѧѧѧѧѧѧوي) ٢٠٠٣ ( ومطѧѧѧѧѧѧاوع) ١٩٩٩ ( ومصѧѧѧѧѧѧطفى) ١٩٩٦ ( دهѧѧѧѧѧѧو

ѧѧ٢٠٠٦ (     ويوعط ( ماعيلѧѧوإس) ي ) ٢٠٠٩ѧѧذه الأدوار وهѧѧل هѧѧا مجمѧѧنذآر هنѧѧوس

  : آالتالي 

  

  :أدوار فنية  

توزیѧѧع مادتѧѧه فѧѧي الصѧѧفوف المختلفѧѧة بѧѧين المعلمѧѧين ثѧѧم اعتمѧѧاده مѧѧن مѧѧدیر    •

 .المدرسة 

 .یشارك المعلمين في توزیع المنهج على مدار العام الدراسي ویتابع تنفيذه •

المعلمين من ناحية الأهداف والوسѧائل وآيفيѧة    دراسة المناهج المقررة مع •

 .تحقيقها 

 .یشارك المعلمين في توزیع الجدول المدرسي  •

 .حصر إمكانات المدرسة من التجهيزات والمعدات التي تتصل بمادته  •

عقد الاجتماعات مع معلمي مادته آل أسبوع أو أسبوعين لمناقشѧة مѧا یهѧم     •

 .المادة 

 .وجيههم وتقدیم الخبرات الملائمة لهم زیارة المعلمين في فصولهم لت •

 .القيام بتدریس بعض الحصص في مادة تخصصه  •

دراسѧѧѧѧة النشѧѧѧѧاطات اللاصѧѧѧѧفية التѧѧѧѧي یحتاجهѧѧѧѧا الطѧѧѧѧلاب لتفعيѧѧѧѧل المѧѧѧѧنهج   •

 . المدرسي

 .متابعة أعمال وسجلات المعلمين ومناقشتهم وتقييم أعمالهم  •
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•        ѧنویة وتحليѧلية والسѧات الفصѧع الامتحانѧي وضѧين فѧائج  یشارك المعلمѧل نت

 .الطلاب 

إعѧѧداد مكتبѧѧة خاصѧѧة لمادتѧѧه بمشѧѧارآة معلميѧѧه وتѧѧوجيههم للاسѧѧتفادة منهѧѧا      •

 . وتشجيع الطلبة على قراءة الكتب الصالحة لهم 

 .توزیع حصص من یتغيب أو یتأخر من معلمي مادته  •

 .یقوم بتدریس نماذج لدروس من مادته بحضور معلمي مادته  •

 .متابعة المستوى التحصيلي للطلاب  •

 .إعداد دورات تدریبية لمعلمي مادته  •

 .مساعدة المشرف التربوي في متابعة أعمال المعلمين  •

 .تقویم معلمي مادته في ضوء ملازمته لهم  •

 .یقدم تقریر عن مادته لكل من المشرف التربوي لمادته ومدیر المدرسة  •

 

  :أدوار إدارية    

أقسѧѧѧام الإشѧѧѧراف علѧѧѧى النظѧѧѧام المدرسѧѧѧي فѧѧѧي القسѧѧѧم المخصѧѧѧص لѧѧѧه مѧѧѧن   •

 .المدرسة ومراقبة سير الدراسة وسلوك الطلاب فيه 

 .الإشراف على نظافة المدرسة في القسم الذي یعهد به إليه  •

لجنѧѧة توزیѧѧع (یشѧѧارك فѧѧي اللجѧѧان التѧѧي تعقѧѧد لتنظѧѧيم العمѧѧل المدرسѧѧي مثѧѧل  •

الكتب ، ولجنة قبول المستجدین ، ولجنѧة توزیѧع الطѧلاب علѧى الفصѧول ،      

 الخ..... ) ....ولجنة المشتریات 

مجلѧѧس إدارة المدرسѧѧة ، ومجلѧѧس  (یشѧѧارك فѧѧي المجѧѧالس المدرسѧѧية مثѧѧل    •

 .الخ )......الآباء ، ومجلس الأنشطة 

 .القيام بعمل وآيل المدرسة آو مدیرها إذا اقتضت الحاجة  •

 .إعداد السجلات الخاصة به ومساعدة معلميه في إعداد سجلاتهم  •

 .ته حصر الغياب بقسمه وتسجيله بالسجلات ومتابع •
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یعد للمشرف التربوي ومدیر المدرسѧة بكѧل مѧا یوضѧح مѧن مظѧاهر نشѧاط         •

 .مدرسي للمادة وجهودهم 

فهѧو تصѧنيف الأدوار   ) المعلѧم الأول  (وأما التصنيف الثالث لأدوار المشرف المقيم    

       وحسѧѧين وعѧѧوض االله ) ١٩٨٣ ( إجمѧѧالا دون تقسѧѧيم أو تحدیѧѧد آمѧѧا جѧѧاء عنѧѧد متѧѧولي     

  :خصا الأخيرین أدوار المعلم الأول في النقاط التالية ل ذینوالل) ٢٠٠٦ (

 .دراسة هيئة تدریس المادة في ضوء عدد فصول المدرسة وخطة الدراسة •

 .تحدید العجز من الهيئة التدریسية للمادة وإبلاغ المسؤولين لسد العجز  •

دراسة المنهج المدرسي ومناقشته مع أعضاء هيئة تدریس المѧادة ، وآيفيѧة    •

 . هج بالبيئة والمجتمع المحلي ربط المن

توزیع جѧدول الحصѧص علѧى أعضѧاء هيئѧة تѧدریس المѧادة مѧع العدالѧة فѧي            •

 .توزیع الفصول والحصص الدراسية 

 .اختيار هيئات التدریس بما یناسبها من الصفوف والفصول  •

تѧѧدارس دليѧѧل المعلѧѧم مѧѧع أعضѧѧاء هيئѧѧة تѧѧدریس المѧѧادة وتعѧѧریفهم بطریقѧѧة        •

 .ه استخدامه والاستفادة من

تѧѧوفير الوسѧѧائل المعينѧѧة علѧѧى فهѧѧم الطѧѧلاب للمѧѧادة والكشѧѧف عѧѧن صѧѧعوبات    •

 .التعليم عند الطلاب وعلاج هذه الصعوبات 

مسѧѧاعدة هيئѧѧة تѧѧدریس المѧѧادة علѧѧى وضѧѧع الامتحانѧѧات الفصѧѧلية والسѧѧنویة       •

 .وتحليل نتائج الطلاب 

وضع تصور للأنشطة التربویة التي تخدم المѧنهج ، وتوزیѧع أعضѧاء هيئѧة      •

 .المادة على هذه الأنشطة  تدریس

حصر الكتѧب التѧي تخѧدم المѧادة ، والعمѧل علѧى تزویѧد مكتبѧة المدرسѧة بمѧا            •

 .یخدم المادة 

دراسة دليل تقویم الطالѧب مѧع أعضѧاء هيئѧة تѧدریس المѧادة ومناقشѧة آيفيѧة          •

 .الاستفادة منه 

 .المشارآة بایجابية في اجتماعات مجالس المدرسة المختلفة  •
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مشѧѧرفين التربѧѧویين وإیجѧѧاد الحلѧѧول لمѧѧا لاحظѧѧوه مѧѧن     دراسѧѧة ملاحظѧѧات ال  •

 .سلبية أو تقصير  وانبج

متابعѧѧة سѧѧجلات إعѧѧداد الѧѧدروس لهيئѧѧة تѧѧدریس المѧѧادة للوقѧѧوف علѧѧى التѧѧزام   •

 .المعلم بالخطة العلمية 

متابعة الأعمال التحریریة للطلاب بصفة دوریة والعمѧل علѧى الكشѧف عѧن      •

 .جوانب الضعف لدى آل طالب 

المعلمين الجدد وتزویѧدهم بѧالخبرات اللازمѧة ووضѧع الخطѧط لرفѧع       رعایة  •

 .مستواهم التدریسي 

عقѧѧد الاجتماعѧѧات الدوریѧѧة مѧѧع هيئѧѧة تѧѧدریس المѧѧادة لمناقشѧѧة المسѧѧتجدات         •

 . التربویة 

 .التأآد من أساليب المعلم في تقویم طلابه  •

التأآѧѧد مѧѧن اسѧѧتخدام هيئѧѧة تѧѧدریس المѧѧادة للمعامѧѧل والمختبѧѧرات والمعѧѧدات      •

 .الأجهزة المتوفرة للمادة و

التѧѧدارس مѧѧع هيئѧѧة تѧѧدریس المѧѧادة فѧѧي رعایѧѧة الطلبѧѧة المتفѧѧوقين دراسѧѧيا ،        •

 .  وآيفية علاج المتأخرین دراسيا 

تشѧѧجيع هيئѧѧة تѧѧدریس المѧѧادة علѧѧى تبѧѧادل الزیѧѧارات فѧѧي الفصѧѧول فيمѧѧا بيѧѧنهم  •

 . لتبادل الخبرات 

في بعض الѧدول العربيѧة   ) ولالمعلم الأ(أما الآن فسنتطرق إلى أدوار المشرف المقيم 

  :والأجنبية وسنبدأ ببعض الدول العربية 

  

 ویسمى بالمشرف الفني آما   :أدوار المعلم الأول في المملكة العربية السعودية 

  :وأدواره هي )  ١٩٩٦ ( دورد في الهد هو

 .القيام بتدریس بعض الحصص  •

 .الإشراف على ماقطع من المنهج المدرسي  •

 .معلمين تقویم أعمال ال •
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 .المشارآة في المجالس واللجان المدرسية  •

 .توفير الإمكانات اللازمة لعملية تنفيذ المنهج الدراسي  •

 .تنظيم أعمال الامتحانات الفتریة والسنویة   •

 . الإشراف على وضع النتائج في صيغتها النهائية  •

 .تدارس النتائج مع المعلمين وإرسالها إلى جهات الاختصاص  •

 

فهѧي آمѧا    ویعتبѧر مشѧرفا مقيمѧا بالمدرسѧة     : دولѧة الكويѧت   أدوار المعلم الأول في أما 

  : ) ٢٠٠٥ ( عطاري ، وعيسان ، ومحمود عندجاءت 

 توزیع العمل على المعلمين في بدایة العام الدراسي بشكل یحقق العدالة بينهم  •

تنسѧѧيق الجѧѧدول المدرسѧѧي للاسѧѧتفادة مѧѧن المرافѧѧق المدرسѧѧية وتخصѧѧيص وقѧѧت   •

 .تماعات الأسبوعية للاج

 .تدریس منهجين من مناهج المواد العلمية التي یشرف عليها  •

 .توزیع حصص الاحتياط في حالة غياب أو تأخر احد معلمي المادة  •

الاطѧѧلاع علѧѧى الامتحانѧѧات التحریریѧѧة قصѧѧيرة آانѧѧت أم طویلѧѧة والتأآѧѧد مѧѧن          •

 .مواصفاتها 

فѧѧي آѧѧل فتѧѧرة دراسѧѧية    الاشѧѧتراك مѧѧع معلمѧѧي المѧѧادة فѧѧي تحليѧѧل نتѧѧائج التقѧѧویم     •

 . لمعرفة مستوى أداء المعلمين ، ومستوى تقدم الطلبة التعليمي 

 . توفير جميع الإمكانات للمعلمين لتنفيذ المناهج على أآمل وجه  •

مسѧѧاعدة المعلمѧѧين علѧѧى فهѧѧم المنѧѧاهج الدراسѧѧية بمѧѧا یكفѧѧل زیѧѧادة قѧѧدرتهم علѧѧى     •

 .تحقيقها 

 . لية فاحصة وإصدار الحكم عليها دراسة المناهج الدراسية القائمة دراسة عم •

رفѧѧع تقѧѧاریر إلѧѧى الجهѧѧات المختصѧѧة بѧѧرأي المعلمѧѧين حѧѧول المنѧѧاهج الدراسѧѧية     •

 .للاستفادة منها عند تطویر المناهج 

 .یقيم دروس نموذجية لمعلمي المادة  •



٣٠ 
 

 .وضع جدول لتبادل الزیارات بين معلمي المادة  •

 .إقامة حلقات نقاش بين معلمي المادة  •

 .ي المادة في صفوفهم ، واصطحاب بعض المعلمين الجدد زیارة معلم •

 

  :هي ) ٢٠٠٩ ( آما جاءت في دراسة البلوشية :المعلم الأول في سوريا  رأدوا أما

عقد اجتماعان مع المعلمين بشكل فردي أو جماعي أسبوعيا على أن یراعي  •

البرنامج المدرسي تخصيص حصة أسبوعيا لجميѧع معلمѧي المѧادة فѧي وقѧت      

 .واحد 

متابعة تعمѧيم التعѧدیلات والملاحظѧات التѧي تѧرد مѧن الإدارة المرآزیѧة علѧى          •

 .الكتب المطبقة 

 .متابعة تنفيذ توزیع المناهج خلال العام الدراسي  •

الإشراف على تنفيѧذ المѧذآرات التحریریѧة الشѧهریة ، والامتحانѧات الفصѧلية        •

 .للمادة 

والفصѧѧلية للسѧѧلالم یطلѧѧع علѧѧى مطابقѧѧة تصѧѧحيح أوراق الامتحانѧѧات الشѧѧهریة   •

 .الموضوعة بما یضمن دقة التصحيح ونزاهته 

عداد وحصر شامل للوسѧائل التعليميѧة بالمدرسѧة ، ووضѧع خطѧة لاسѧتكمال       إ •

 .النواقص لهذه الوسائل 

 .متابعة تنفيذ الدروس بشكل متميز •

حصر المراجع الموجودة في مكتبة المدرسة ، واقتراح المراجع التѧي یمكѧن    •

 .توفيرها لإدارة المدرسة 

التأآѧѧѧد مѧѧѧن تنفيѧѧѧذ النظѧѧѧام الѧѧѧداخلي بمѧѧѧا یتوافѧѧѧق مѧѧѧع آيفيѧѧѧة وضѧѧѧع الѧѧѧدرجات    •

 .التحریریة والشفویة  ووفق التعليمات الصادرة 

إعѧداد البرنѧامج   (المشارآة في جميع لجان المدرسة والتѧي دورهѧا یكمѧن فѧي      •

تقييم الطلاب ومكافأة المجيدین   –توزیع الطلاب على الفصول  –المدرسي 

متابعѧѧة تنظѧѧيم الأنشѧѧطة  –أسѧѧاليب فعالѧѧة لمتابعѧѧة المقصѧѧرین دراسѧѧيا ووضѧѧع 
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متابعѧѧѧة مكتبѧѧѧة المدرسѧѧѧة وتѧѧѧوفير آѧѧѧل جدیѧѧѧد مѧѧѧن الإصѧѧѧدارات    –المدرسѧѧѧية 

 .الحدیثة

 .رفع تقریرا شهریا للموجه المختص عن آل أعمال المعلم الأول  •

 

،  آمѧѧا یراهѧѧا آѧѧل مѧѧن حسѧѧين :  العربيѧѧة أدوار المعلѧѧم الأول فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر أمѧѧا 

  :فهي ) ٢٠٠٩ (وإسماعيل ) ٢٠٠٦ ( وعوض االله

یعѧѧاون إدارة المدرسѧѧة فѧѧي الإشѧѧراف علѧѧى قسѧѧم مѧѧن أقسѧѧام المدرسѧѧة ویكѧѧون    •

 .مسئولا عنه 

 .القيام بأعمال مدیر المدرسة إذا غاب  •

 .الاشتراك وبفاعلية في جميع لجان ومجالس المدرسة  •

جلѧѧس الآبѧѧاء  المشѧѧارآة وبإیجابيѧѧة فѧѧي اجتماعѧѧات مجلѧѧس إدارة المدرسѧѧة وم    •

 .والمعلمين 

دراسѧѧة عѧѧدد فصѧѧول المدرسѧѧة والخطѧѧة الدراسѧѧية مѧѧع معلمѧѧي مادتѧѧه لتحدیѧѧد       •

 .العجز فيها وإخطار المسؤولين لسد العجز 

مناقشѧѧة توزیѧѧع جѧѧدول الحصѧѧص مѧѧع معلمѧѧي مادتѧѧه مѧѧع مراعѧѧاة العدالѧѧة فѧѧي     •

 .توزیع الفصول بين المعلمين 

رفѧѧة أهدافѧѧه وتوجهاتѧѧه دراسѧѧة المѧѧنهج الدراسѧѧي مѧѧع معلمѧѧي مادتѧѧه وذلѧѧك لمع  •

 .ووسائل تنفيذه ، وآيفية ربطه بالبيئة والمجتمع المحلي 

 .فحص الكتب المدرسية لإبداء المشورة بشأنها وتوضيح ما غمض منها  •

الاشѧѧتراك مѧѧع معلمѧѧي المѧѧادة فѧѧي توزیѧѧع المѧѧنهج علѧѧى شѧѧهور العѧѧام الدراسѧѧي   •

 .وفق خطة محددة المعالم 

المادة لمناقشة الأمور الفنية ومѧا یسѧتجد   عقد الاجتماعات الدوریة مع معلمي  •

 .من تطورات یهم المادة 

دراسة الوسائل التي تستخدم في الكشف عѧن صѧعوبات التعلѧيم عنѧد الطѧلاب       •

 .وآيفية علاج هذه الصعوبات 
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القيام بزیارة المعلمين وخاصة الجدد في فصولهم لتوجيههم وتقدیم الخبѧرات   •

 .المناسبة لهم 

المѧادة فѧي وضѧع أسѧئلة الامتحانѧات الفصѧلية والسѧنویة        الاشتراك مع معلمѧي   •

 .بطریقة فنية وشاملة 

الاشѧѧتراك مѧѧع معلمѧѧي المѧѧادة فѧѧي تحليѧѧل نتѧѧائج الطѧѧلاب لمعرفѧѧة مسѧѧتویات          •

 .الطلبة

 .فحص أعمال المعلمين وتقييمها وتوجيههم إلى جوانب الضعف  •

 .التي تخدم المادة  ةوضع تصور للأنشطة التربویة الصفية واللا صفي •

دراسة الأدلѧة التѧي تصѧدر مѧن الѧوزارة مѧع معلمѧي المѧادة لتعѧریفهم بطریقѧة            •

 .استخدامها وآيفية استخدامها 

معرفة الكتب والمراجѧع التѧي تخѧدم مادتѧه ومѧدى توفرهѧا بمكتبѧة المدرسѧة ،          •

 .ومحاولة توفيرها في حالة عدم وجودها 

 .ل الخبرات فيما بينهم لتباد توضع برنامج لمعلمي المادة لتبادل الزیارا •

فحص الأعمال التحریریة للطلية بصفة دوریة للكشف عن جوانѧب الضѧعف    •

 .لدى الطلاب والعمل على علاجها ، وتعزیز الجوانب الإیجابية 

تقѧѧدیم تقریѧѧر عѧѧن مادتѧѧه وعѧѧن معلميѧѧه وعѧѧن مسѧѧتوى الطلبѧѧة للموجѧѧه وإدارة     •

 .المدرسة 

في بعض الѧدول العربيѧة   ) ل المعلم الأو(وبعد أن استعرضنا أدوار المشرف المقيم    

، سѧѧѧѧنقوم الآن باسѧѧѧѧتعراض أدوار المعلѧѧѧѧم الأول فѧѧѧѧي الولایѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة الأمریكيѧѧѧѧة   

  .وبریطانيا 

  

ویسѧѧѧمى رئѧѧѧيس القسѧѧѧم أو : أدوار المعلѧѧѧم الأول فѧѧѧي الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧة    

 )٢٠٠٦ ( وحسѧين وعѧوض االله  ) ١٩٩٦ ( دالمستشار آما جاء عنѧد آѧل مѧن الهѧد هѧو     

  :ره هي وأدوا

 .الإشراف على برامج القسم العلمي  •
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 .توجيه المعلمين الجدد ذوي الخبرة المحدودة لاآتساب الثقة وزیادة فاعليتهم •

تنظѧѧيم الاجتماعѧѧات ليسѧѧاعد المعلمѧѧين علѧѧى مواجهѧѧة التطѧѧورات فѧѧي المنѧѧاهج   •

 .ومحتویاتها 

 .تدقيق الكتب المدرسية الجدیدة وتقدیم المقترحات بشأنها  •

 .رحات بشأن مشكلات المعلمين تقدیم المقت •

 .یقوم بمناقشة الأفكار وتنمية الذاتية الجماعية  •

 .إقامة علاقات طيبة مع أولياء أمور الطلية لحل مشكلاتهم  •

 .الإشراف على العملية التدریسية  •

 .تحدید مسؤوليات القسم وقياس مستوى الطلاب  •

 .نقل وتفسير سياسات المدرسة وقراراتها للمعلمين  •

 .اهتمامات المعلمين وأفكارهم ومقترحاتهم إلى إدارة المدرسة  توصيل •

 .مساعدة المعلمين في اختيار طرق التدریس والوسائل التعليمية المختلفة  •

 .تقدیم مقترحات في تقدیر ميزانية القسم لمدیر المدرسة  •

 .مساعدة مدیر المدرسة في  اختيار وترقية أو عدم تجدید عقود المعلمين  •

 .و في المجلس الاستشاري لمدیر المدرسة العمل آعض •

 

     آمѧѧا وردت عنѧѧد متѧѧولي: فѧѧي بريطانيѧѧا ) المعلѧѧم الأول (أدوار المشѧѧرف المقѧѧيم أمѧѧا   

  :فهي ) ١٩٨٣ (

 .توجيه العمل الذي یقوم به زملائه في نفس مادته  •

 .توجيه المعلمين الجدد والذین یعملون معه لأول مرة  •

•    ѧѧة أمѧѧذ دروس نموذجيѧѧوم بتنفيѧѧب     یقѧѧي یجѧѧرات التѧѧيح الخبѧѧين لتوضѧѧام المعلم

 ،الاهتمام بها 

 .عقد الاجتماعات الدوریة مع معلمي مادته لمناقشة أمور المادة  •
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المشارآة في دراسة المناهج وإبراز ما فيها من عيوب ومزایا والاتفѧاق علѧى    •

 .الخطوط الرئيسية التي تحقق أهدافها 

 .سية لها مناقشة الأنشطة المدرسية ووضع الأسس الرئي •

یشجع المعلمين الجدد على زیارة زملائهم القدامى في الفصول للاسѧتفادة مѧن    •

 .خبراتهم الطویلة 

 .اقتراح البرامج التدریبية التي تسهم في تدریب المعلمين وتنمينهم  •

أن المعلѧم الأول یقѧوم بالѧدور الهѧام والرئيسѧي فѧي        : وفي ضوء ما تѧم عرضѧة يتضѧح   

الإشراف الفني والإداري على زملائه في المدرسة لأنѧه الوحيѧد الѧذي یلازمهѧم طѧول      

الوقѧت ،  ویتعѧرف علѧى مشѧاآلهم ویتعѧاون معهѧم فѧي حلهѧا ، فأصѧبح دوره أآبѧر مѧن            

    ѧين الفنيѧال المعلمѧابع أعمѧة  دور مدیر المدرسة والمشرف التربوي ، فهو یتѧة والإداری

آمѧѧѧا إنѧѧѧه یقѧѧѧوم بتنميѧѧѧتهم مهنيѧѧѧا وتطѧѧѧویر أسѧѧѧاليب التعلѧѧѧيم لѧѧѧدیهم ، ویشѧѧѧارك فѧѧѧي إدارة 

المدرسѧѧة  ، وممѧѧا یلاحѧѧظ أن أآثѧѧر أدوار المعلѧѧم الأول  تتشѧѧابه أن آѧѧان فѧѧي مѧѧدارس      

البلاد العربية أو البلاد الأجنبية مع بعض الاخѧتلاف البسѧيط ، ولѧذلك مѧن الضѧروري      

     .یدا دقيقا حتى یتسنى للمعلم الأول القيام بعمله على أآمل وجهتحدید هذه الأدوار تحد

 

  :أساليب إشراف المعلم الأول :  خامساً

 يلѧѧيس هنѧѧاك أسѧѧلوب واحѧѧد یمكѧѧن أن یتبعѧѧه المعلѧѧم الأول فѧѧي الإشѧѧراف التربѧѧو         

یمكن أن یقال عنه أفضل الأسѧاليب ،حيѧث أن آѧل موقѧف  أو آѧل معلѧم أوآѧل مدرسѧة         

اسبه أسلوب من الأسѧاليب، وبعѧض الأحيѧان یمكѧن  اسѧتخدام أآثѧر مѧن        أوآل ظرف ین

  .أسلوب في موقف تعليمي واحد 

وآثير ما یرد في الأدبيات التربویѧة مѧن أسѧاليب إشѧرافية ، یخѧص بهѧا آثيѧر مѧن               

الأحيان المشرف التربѧوي المخѧتص ، یمكѧن اعتبارهѧا إنهѧا مѧن الأسѧاليب التѧي یمكѧن          

للمعلѧѧѧم الأول القيѧѧѧام بهѧѧѧا ، أي إنѧѧѧه معنѧѧѧي بالقيѧѧѧام بتلѧѧѧك الأسѧѧѧاليب باعتبѧѧѧاره المشѧѧѧرف  

شѧرف التربѧوي ، والمعلѧم الأول یهѧدفان إلѧى تطѧویر       التربوي المقيم ، لأن آلا مѧن الم 

  .العملية التربویة بالمدرسة 
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هذا ویمكن أن تكون أساليب الإشراف جماعية آو فردیة مباشرة آو غير مباشѧرة ،      

بوصѧفه   وفيما یلي استعراض لبعض الأسѧاليب الإشѧرافية التѧي یمارسѧها المعلѧم الأول     

  . بالمدرسة  مشرفاً مقيماً

  

  :يارات الصفية الز -١

تعتبر الزیارة الصѧفية مѧن الأسѧاليب الفردیѧة المباشѧرة فѧي الإشѧراف التربѧوي ،                

الѧѧتعلم والتعلѧѧيم ، وعلѧѧى عمѧѧل  تѧѧيوهѧѧي تسѧѧاعد المعلѧѧم الأول علѧѧى الإطѧѧلاع علѧѧى عملي

المعلم ، وعمل الطلاب ، والبيئة التي یعملون فيها ، والوسائل والأدوات التي تستخدم 

لѧѧذلك نجѧѧد أآثѧѧر الأنظمѧѧة التعليميѧѧة تعتمѧѧد الزیѧѧارة الصѧѧفية آوسѧѧيلة أولѧѧى  .  فѧѧي التعلѧѧيم

  . )٢٠٠٨عایش ،(للإشراف التربوي 

  :وهي ) ٢٠٠٧ ( الحریريو)  ٢٠٠٧ ( نبهان أشار إليهاوهناك أنواع للزیارات آما 

وهي قليلة الحدوث  في الوقت الحالي بسبب مѧا تمثلѧه   : الزیارة الصفية المفاجئة   - أ

التفتيشѧي المقيѧت ، ولكنهѧا تنشѧأ بعѧض الأحيѧان للحاجѧة إليهѧا عنѧدما           مѧن الجانѧب  

. یكثر التذمر مѧن أحѧد المعلمѧين مѧن إدارة المدرسѧة أو الطلبѧة أو أوليѧاء الأمѧور         

  .فيقوم المعلم الأول بمثل هذه الزیارة للتحقق من صحة الشكوى وأحوال المعلم 

مجة في خطѧة المشѧرف المقѧيم    وهي الزیارة المبر: الزیارة الصفية المتفق عليها   - ب

ویكون المعلم على علم بها مسبقا ، وهي تخدم المعلم في الحصول على التوجيѧه  

 .وتقویم عمله 

وذلѧك بѧأن یقѧوم المعلѧم بتوجيѧه دعѧوه       : الزیارة الصفية المطلوبة مѧن قبѧل المعلѧم      - ت

للمعلم الأول لزیارته داخل الصف للوقوف على بعض الصعوبات التѧي تواجهѧه   

الحلول المناسبة لها ، آو من أجل عرض طریقة تدریس حدیثة للاسѧتفادة   وإیجاد

  .منها أو إبداء الرأي حولها ونقلها للآخرین 

إلى أن التهویѧة ، والضѧوء والضوضѧاء ، ونѧوع     ) Neagly,1980(وآما أشار نجلي 

  .الأثاث عوامل تؤثر على مقدار ما یتعلمه الطلاب 
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التأآѧد مѧن تѧوافر بيئѧة موائمѧة تشѧجع آѧل مѧن          لذلك للزیارة الصفية هѧدف رئѧيس وهѧو   

  . المعلمين للعطاء والطلبة للتعلم 

وبصفة عامة من المستحسن إن یجعل المعلم الأول من الزیارة الصفية امرأ مألوفѧا     

لدى المعلمين حتى یمكن تلافي  السلبيات التي قد یترتب عليها ، ومن المهم أن تكѧون  

، وأن تكون متفقا عليها ، وأن یعمѧل المشѧرف المقѧيم     الزیارة الصفية مخططه وهادفة

علѧѧى إضѧѧفاء الثقѧѧة والتعѧѧاون بينѧѧه وبѧѧين المعلѧѧم ، وأن یلتقѧѧي بѧѧالمعلم قبѧѧل الزیѧѧارة ،          

ومعرفة المعلومات الكافية عنه ، وإعداد استمارة  بنود مرجعية تسهل عليه متابعة ما 

ة لمناقشѧة خلفيѧة الزیѧارة    یجري داخل غرفة الصف ، ثم الاجتمѧاع بѧالمعلم بعѧد الزیѧار    

مѧѧع الحѧѧرص علѧѧى البѧѧدء بالإیجابيѧѧات وتѧѧدعيمها ، ومحاولѧѧة تصѧѧحيح السѧѧلبيات بѧѧروح  

  . تربویة متعاونة 

  

  : الاجتماعات واللقاءات التربوية  -٢

وهي اجتماعات یعقدها المعلѧم الأول مѧع مجموعѧة معلمѧي مادتѧه ، ویكѧون فѧي                

ا أو في بدایة العام الدراسي ، وذلѧك للتعѧرف علѧى    الغالب قبل الزیارة الصفية أو بعده

المعلمين وخاصة الجدد ومناقشة خططهѧم الفصѧلية أو السѧنویة ، أو لتطѧویر المѧنهج ،      

أو طرق تقویم طلابهѧم أو تѧدني مسѧتوى بعѧض طلابهѧم ، وتѧتم هѧذه الاجتماعѧات بعѧد          

  . )٢٠٠٤عطوي،(التخطيط لها ، وتحدید الأهداف والمكان والزمان  

علѧѧى ) Hunter,1980(ولعقѧѧد هѧѧذه اللقѧѧاءات الإشѧѧرافية أهѧѧداف أوردهѧѧا هنتѧѧر           

  :النحو التالي 

 .حث المعلمين المجيدین على النمو المستمر  •

 .تطویر الاستراتيجيات التعليمية التي یرضى عنها المعلم  •

 .التعرف على السلوآيات التعليمية الفعالة  •

 .طویره معرفة التعليم غير الفعال والعمل على ت •

  .اآتساب ذخيرة أآبر من السلوآيات التعليمية  •
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وعلى ذلك یمكن للمعلم الأول أن یستخدم هذه اللقاءات آوسيلة مѧن وسѧائل الإشѧراف     

التربѧѧوي مѧѧع المعلمѧѧين ، وهѧѧي وسѧѧيلة لتحسѧѧين العمليѧѧة التعليميѧѧة ، وهѧѧي أآثѧѧر تѧѧوفير    

مثѧل الإیمѧان بقيمѧة    للوقت من الاجتماعѧات الفردیѧة ، وتسѧاهم فѧي تحقيѧق بعѧض القѧيم        

  .العمل الجماعي  ، وتقدیر المسؤولية المشترآة ، وتبادل الآراء والاقتراحات 

  

  :تبادل الزيارات بين المعلمين  -٣

وهѧѧو أن یقѧѧوم معلѧѧم أو مجموعѧѧة معلمѧѧين بزیѧѧارة زمѧѧيلاً لهѧѧم بالفصѧѧل فѧѧي نفѧѧس              

آزملاء ویبحثѧون عѧن   المدرسة أو بمدرسة أخرى ، وذلك لتبادل الرأي في مشكلاتهم 

  . )٢٠٠٨العياصرة ، (حلول لها 

ویتم هذا الأسلوب الإشرافي بناء على التعѧاون القѧائم بѧين مѧدیر المدرسѧة والمعلѧم            

الأول والمعلمين ، وهو أسلوب إشرافي مرغوب فيه فعال ، لأن دور المعلم یكون بѧه  

ول أن یلعѧب دوراً فѧي نقѧل    أساسي ویزیده ثقة بنفسه ویطلق إبداعه ، ویمكن للمعلم الأ

الخيѧѧرات بѧѧين المعلمѧѧين الѧѧذین یشѧѧرف علѧѧيهم ، حيѧѧث إن المعلѧѧم الأول یحѧѧتفظ بسѧѧجل     

المعلمѧѧين المجيѧѧدین الѧѧذین یمكѧѧن الاعتمѧѧاد علѧѧيهم للمسѧѧاعدة فѧѧي تنميѧѧة زملائهѧѧم ، فعنѧѧد  

ملاحظته قصور أداء بعض المعلمين بسبب نقѧص فѧي معѧرفتهم أو مهѧارتهم ، فѧيمكن      

ѧѧارة لهѧѧب زیѧѧا   ترتيѧѧط لهѧѧارة مخطѧѧون الزیѧѧى أن تكѧѧدین ،علѧѧين المجيѧѧد المعلمѧѧى أحѧѧم إل

  . )٢٠٠٤عطوي ،(مسبقاً مع المعلم المزار  

  :إن لتبادل الزیارات ضوابط منها ) ٢٠٠٥ ( وتؤآد صليوو    

 .موافقة المعلم المزار على الزیارة  •

 .أن یكون المعلم المزار ذا مستوى متميز یمكن الاستفادة منه  •

 .رة محدد وواضح هدف الزیا •

 .تتم الزیارة وفق خطة معدة سلفاً  •

 .یتم دخول المعلمين الزائرین مع بدایة الحصة وخروجهم مع نهایتها  •

یعقب الزیارة جلسة مناقشѧة بѧين الزائѧرین والمعلѧم المѧزار حѧول فعاليѧات         •

 .الحصة 
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  ) :رش التربوية الو(بوية المشاغل التر -٤

الورش التربویة بأنها دراسة ) Wiles & Bondi,2000(یعرفها ویلز وبوندي       

جماعيѧѧѧة واعيѧѧѧة ، لا تتسѧѧѧم بالشѧѧѧكليات الرسѧѧѧمية ، یعمѧѧѧل فيهѧѧѧا المشѧѧѧارآون أفѧѧѧراداً         

وجماعѧѧات ، فѧѧي وقѧѧت واحѧѧد لدراسѧѧة مشѧѧكلة أو مشѧѧكلات بينهѧѧا علاقѧѧة ، تحѧѧت إرشѧѧاد 

  .،وإفراد في التخصص Consultants، ومساعدة مستشارین Coordinatorمنسق 

الورش التربویة تستخدم في أغراض متعددة مثل التدریب على إنتѧاج وسѧائل    إن      

تعليمية أو على دراسة مشكلة أو مشاآل ذات علاقة ، أي ینظر إلѧى الѧورش التربویѧة    

على إنها تѧدریب لاآتسѧاب مهѧارات وأسѧاليب معينѧة تسѧاعد علѧى الارتقѧاء بالمسѧتوى          

  . )٢٠٠٥ي ،عيسان ، محمود ، عطار(المهني للعاملين في التربية والتعليم  

وتقѧѧوم الѧѧورش التربویѧѧة بتهيئѧѧة الفѧѧرص المختلفѧѧة للمعلمѧѧين آѧѧل حسѧѧب حاجتѧѧه ،          

وتنظيم برنامج أثناء الخدمة لتدریب المعلمين ذاتياً ، وتقویم نتѧائج جهѧودهم ، وهѧذا لا    

یلبي احتياجاتهم المهنية وحسѧب بѧل یقѧوي صѧلاتهم بѧبعض ، ویرفѧع مѧن معنویѧاتهم ،         

صعد من ثقتهم بأنفسهم ، ویهيئ لهم البيئѧة التربویѧة الجيѧدة ، ویѧدعوهم إلѧى البحѧث       وی

والإطѧѧلاع للأفكѧѧار التربویѧѧة الجدیѧѧدة مѧѧن خѧѧلال احتكѧѧاآهم یبعضѧѧهم ، ویشѧѧجعهم علѧѧى  

   )٢٠٠٧الحریري ،(العمل التعاوني  

  

  : القراءة الموجهة  -٥

وتحفѧѧزهم علѧѧى الإطѧѧلاع  وهѧѧي مѧѧن الأسѧѧاليب الإشѧѧرافية التѧѧي تحѧѧث المعلمѧѧين            

والقѧѧراءة فѧѧي مجѧѧال تخصصѧѧاتهم خاصѧѧة ، والمجѧѧال التربѧѧوي عامѧѧة ، للاسѧѧتفادة مѧѧن    

الأفكار المطروحة أو تطویرها أإضافة ما یمكѧن إضѧافته ، واسѧتخدام الطѧرق الحدیثѧة      

فѧي التѧѧدریس والتѧي تطѧѧرح مѧن خѧѧلال الموضѧوعات المنشѧѧورة فѧي الكتѧѧب والمجѧѧلات      

  . )٢٠٠٧الحریري ، (الانترنت التربویة والتلفزة وشبكات 

إلѧى أهѧداف القѧراءة الموجهѧة بأنهѧا تكسѧب المعلѧم        ) ٢٠٠٥ (ولقد أشѧارت صѧليوو       

، وتحسن أساليب عمله وحل مشѧكلاته التربویѧة ، وتحقѧق النمѧو      يمهارات التعلم الذات
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الأآادیمي والمسلكي في مجال العمل التربوي ، وتواآب التطورات التربویة بمѧا یفيѧد   

  . تقدم تحصيل الطلبة  في

ولمѧѧѧدیر المدرسѧѧѧة والمعلѧѧѧم الأول بصѧѧѧفتهما مشѧѧѧرفان قائمѧѧѧان بالمدرسѧѧѧة دور هѧѧѧام     

وحيوي في توفير البيئة المشجعة على القراءة في محيط العمل ، وذلك بدعم المدرسة 

 توالعѧѧاملين بѧѧالمراجع والكتѧѧب والمجѧѧلات العلميѧѧة الحدیثѧѧة ، والمنشѧѧورات والقѧѧرارا   

  .الوزاریة التي تهم المعلم في رفع مستواه ومعرفة ما یدور حوله 

  

  :    النشرات التربوية  -٦

وهѧѧي وسѧѧيلة إشѧѧرافية مهمѧѧة ، حيѧѧث یمكѧѧن للمعلѧѧم الأول أن یقѧѧوم بإعѧѧداد بعѧѧض           

النشѧѧرات التربویѧѧة بالاشѧѧتراك مѧѧع المشѧѧرف التربѧѧوي أو مѧѧدیر المدرسѧѧة آو حتѧѧى مѧѧع   

أو بالاتصال والتنسيق مع المختصين بالإشѧراف التربѧوي   بعض المعلمين المجيدین ، 

، أو یمكѧѧѧѧن التنسѧѧѧѧيق مѧѧѧѧع الأقسѧѧѧѧام المختصѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمواد للحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى النشѧѧѧѧرات       

والإصدارات التربویة ثم یقيم حلقات تربویة مѧع المعلمѧين ، وذلѧك لدراسѧتها ومناقشѧة      

  .ما تتضمنه من أفكار ومواضيع 

تربوي تأثيراً فѧي تحسѧين العمليѧة التربویѧة ،     ال فوهي من أوسع أساليب الإشرا       

وهѧѧѧي مѧѧѧن الأسѧѧѧاليب الناجحѧѧѧة إذا أعѧѧѧدت بعنایѧѧѧة ، وخرجѧѧѧت مѧѧѧن الѧѧѧروتين ومجѧѧѧرد     

التعليمات ، وخلت من صيغة الأوامر ، وتوفر الوقت والجهد فѧي ظѧل الظѧروف التѧي     

، وتهѧѧدف النشѧѧرات  )  ٢٠٠٨العياصѧѧرة ، (اعѧѧات للمعلمѧѧين  لا تيسѧѧر فيهѧѧا عقѧѧد اجتم  

  : إلى ) ٢٠٠٧( ة آما أوردها الطعاني التربوی

 .تحفز المعلمين على حل مشكلاتهم التعليمية واقتراح الحلول لها  •

 .تقدم خدمة للمعلمين رغم وجودهم في أماآن بعيدة  •

 .تزود المعلمين بالاتجاهات التربویة الحدیثة  •

 تعد مصدراً للمعلمين یمكن الرجوع إليه عند الحاجة  •

 .والمعلمين ) المعلم الأول(المشرف المقيم توثق الصلة بين  •
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  ) :اللقاء الإشرافي (اللقاء الفردي  -٧

والمعلم تدور مناقشات أو ) المعلم الأول(وهو لقاء إشرافي بين المشرف المقيم         

مشѧѧѧاورات حѧѧѧول الأمѧѧѧور التربویѧѧѧة العامѧѧѧة أو أسѧѧѧاليب التعلѧѧѧيم أو ملحوظѧѧѧات تتصѧѧѧل  

مهنية ، قد تكون قبل الزیѧارة الصѧفية للمعلѧم وقѧد تكѧون بعѧد       بكفایات المعلم العلمية وال

الزیارة ، وقد تكون بطلب من المعلم الأول ليدلي بخبرة أو تجربة جدیدة ، وقѧد تكѧون   

  .بطلب من المعلم یرى إنه في حاجه إلى مثل هذا اللقاء 

بѧѧأن اللقѧѧاءات الإشѧѧرافية لهѧѧا أهميѧѧة آبѧѧرى فѧѧي ) ٢٠٠٢ (وقѧѧد أورد عبѧѧد الهѧѧادي        

  : النقاط التالية 

 .التعرف على ميول وطموحات واتجاهات المعلم نحو مهنته  •

 .معرفة نقاط القوة عند المعلم لدعمها ، ونقاط الضعف لعلاجها  •

 .تنمية روح التعاون والمشارآة لدى المعلمين  •

 .مية شعور الانتماء مساعدة المعلم على تحمل المسؤولية وتن •

التخطѧѧيط للتѧѧدریس  : توضѧѧيح جوانѧѧب العمليѧѧة التربویѧѧة للمعلمѧѧين مثѧѧل     •

 .،الأساليب التربویة والتقویم ، وآيفية تطبيق المنهج  

 .تشجيع وتقدیر المعلمين لمساعدتهم على تطویر ذاتهم  •

 

  ) :التوضيحية (الدروس التطبيقية  -٨

هѧѧѧي دروس ینفѧѧѧذها المشѧѧѧرف التربѧѧѧوي أو    الѧѧѧدروس التطبيقيѧѧѧة أو النموذجيѧѧѧة          

أو مدیر المدرسة أو معلم مجيد أمام المعلمين لإطلاع ) المعلم الأول (المشرف المقيم 

الحاضѧѧѧرین علѧѧѧى طریقѧѧѧة تѧѧѧدریس جدیѧѧѧدة ، ویѧѧѧتم مناقشѧѧѧة الѧѧѧدرس فيمѧѧѧا یعѧѧѧدمن قبѧѧѧل   

الحاضѧѧرین ، لبيѧѧان نقѧѧاط القѧѧوة والضѧѧعف ليسѧѧتفيد آѧѧل مѧѧن حضѧѧر الѧѧدرس مѧѧن النقѧѧاش 

  . )٢٠٠٨عایش ، (، وقد یحضر معلمي المدرسة أو من مدارس مجاورة   الذي دار

  :على أن الدروس التطبيقية تهدف إلى  ) ٢٠٠٤ (عطوي  ویؤآد    

تѧѧدلل علѧѧى إن بالإمكѧѧان تطبيѧѧق الأفكѧѧار والأسѧѧاليب التѧѧي یتحѧѧدث عنهѧѧا          •

 .الإشراف التربوي 
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 .تثير دافعية المعلمين للتجریب واستخدام طرق جدیدة  •

الصѧѧلة بѧѧين المعلمѧѧين والمشѧѧرفين مѧѧن خѧѧلال التعѧѧاون المشѧѧترك فѧѧي توثѧѧق  •

 .التخطيط والتنفيذ والتقویم 

 .تكسب المعلمين مهارة استخدام أساليب مبتكرة لتطویر أداؤهم  •

 .تزید من ثقة المعلم بنفسه  •

وتبقѧѧى هѧѧذه الѧѧدروس التطبيقيѧѧة مѧѧن الأسѧѧاليب الإشѧѧرافية العمليѧѧة ، التѧѧي إذا تمѧѧت            

یشѧكل  ) المعلمѧين الأوائѧل ومѧدیري المѧدارس     (قبل المشѧرفين المقيمѧين   ممارستها من 

  .صحيح سيكون لها مردود إیجابي على العملية التربویة 

  

 : البحوث الإجرائية  -٩

تؤآѧѧѧد الأدبيѧѧѧات التربویѧѧѧة علѧѧѧى أهميѧѧѧة البحѧѧѧث والتجریѧѧѧب للوصѧѧѧول إلѧѧѧى الأسѧѧѧس     

بѧالمنهج العلمѧي الصѧحيح ،    النظریة للمعرفة والبحѧث عѧن المشѧكلات الواقعيѧة وحلهѧا      

  .ولذلك نجد الإشراف التربوي یتبع هذا الأسلوب الإشرافي الحدیث 

و مѧѧدیر ) المعلѧѧم الأول (وهѧѧو أسѧѧلوب یشѧѧجع المشѧѧرف التربѧѧوي والمشѧѧرف المقѧѧيم     

المدرسѧѧѧة والمعلѧѧѧم علѧѧѧى تطѧѧѧویر العمليѧѧѧة التعليميѧѧѧة عѧѧѧن طریѧѧѧق التحليѧѧѧل والدراسѧѧѧة      

تѧواجههم فѧي الميѧدان ، آو یشѧعرون بهѧا مѧن خѧلال         للمشكلات والقضایا التربویة التي

تأدیѧѧة أعمѧѧالهم ، ومѧѧن ثѧѧم اسѧѧتخدام الأسѧѧلوب العلمѧѧي فѧѧي حѧѧل تلѧѧك القضѧѧایا باسѧѧتخراج  

  . )٢٠٠٧الحریري ، (النتائج وعرض التوصيات  

مجموعѧѧة مѧѧن التقنيѧѧات ،   " بأنهѧѧا) Seyfarh,1999,267( ولقѧѧد عرفهѧѧا سѧѧيفارث     

للعملية التعليمية باستخدامها للإجابѧة علѧى أسѧئلة تنشѧأ     یقوم المعلم وبعض الممارسون 

  " .أثناء العمل 

إن استخدام البحوث الإجرائية في مجѧال الإشѧراف التربѧوي یسѧاعد المعلمѧين علѧى          

أن یصبحوا باحثين تجریبيين ، وعلѧى ذلѧك یجѧب علѧى المشѧرف التربѧوي والمشѧرف        

فѧѧي دورات تدریبيѧѧة داخѧѧل وخѧѧارج  المقѧѧيم أن یعمѧѧلا علѧѧى تنميѧѧة المعلѧѧم مهنيѧѧا بإلحاقѧѧه 

ونجѧد فѧي بعѧض المؤسسѧات التعليميѧة أن      . المدرسة للتدریب على البحوث الإجرائيѧة  
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أهدافها تتحقق من خلال تدریب المعلم على آيفيѧة عمѧل بحѧوث إجرائيѧة حيѧث یسѧاهم       

في معرفة طبيعة الطلاب، وتمكن المعلم من معرفة سلوآهم وآيف یؤثر المعلم عليهم 

اتجاهاتهم وفهمهم للبحѧث ، إن المعلѧم مѧن خѧلال البحѧث والتجریѧب یسѧتطيع        من حيث 

فهѧم نفسѧه وفهѧم طریقѧѧة تدریسѧه مѧن خѧѧلال العمليѧات التѧي یمѧѧر بهѧا ویشѧارك الطѧѧلاب          

  .  ليكونوا باحثين تجریبيين 

  

  :الندوات والمحاضرات  -١٠

ضѧѧوع النѧѧدوات التربویѧѧة هѧѧي عبѧѧارة عѧѧن عѧѧرض عѧѧدد مѧѧن القѧѧادة التربѧѧویين لمو        

معين أو قضية تربویة ، وفتح بعد ذلك النقاش الهادف المثمر ، ویحضرها مسѧؤولون  

) ارس المعلمѧѧون الأوائѧѧل ومѧѧدیري المѧѧد   ( ومشѧѧرفون تربویѧѧون ومشѧѧرفون مقيمѧѧون    

( ، واهѧѧم أهѧѧداف النѧѧدوات آمѧѧا جѧѧاءت عنѧѧد صѧѧليوو      )  ٢٠٠٦علѧѧي ، . (والمعلمѧѧون 

٢٠٠٥ : (  

 .فرص التفاعل للمعلمين  تحقيق التواصل بين المشارآين وتوفير •

 .إثراء المواضيع والخبرات المحددة بأآثر من رأي  •

 .إیجاد الفرص لنقاش هادف حول ما یتم عرضه من أفكار  •

 .تحقيق النمو المهني للأسرة ا لتربویة  •

وتدخل في هذا الإطѧار المحاضѧرات التربویѧة والتѧي یلقѧي فيهѧا أحѧد الخبѧراء أو                

المختصѧѧين محاضѧѧرته علѧѧى المجتمعѧѧين حѧѧول موضѧѧوع تربѧѧوي معѧѧين ،قѧѧد یصѧѧاحب    

المحاضرة أحياناً بعض العروض التوضيحية ، ثم یعقبها حوار مفتوح بين المحاضѧر  

  ، وبѧѧذلك وردت فѧѧي المحاضѧѧرة والمجتمعѧѧين ینѧѧاقش مѧѧن خلالهѧѧا بعѧѧض الأفكѧѧار التѧѧي   

یسѧѧѧتطيع المعلѧѧѧم الأول بصѧѧѧفته مشѧѧѧرفا مقيمѧѧѧا أن یفيѧѧѧد المعلمѧѧѧين مѧѧѧن هѧѧѧذه النѧѧѧدوات       

والمحاضرات ،  وذلك بتنظيمها بالتعاون مع مѧدیر المدرسѧة أوالتنسѧيق مѧع المعلمѧين      

المجيѧѧدین بالمدرسѧѧة أو بѧѧدعوة المشѧѧرفين المختصѧѧين والѧѧذین بإمكѧѧانهم المسѧѧاهمة فѧѧي    

  .ذه الندوات والمحاضرات تنظيم مثل ه
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  :ة الدورات التدريبي -١١

وهي أحد الأساليب الإشرافية الهامة لما لها مѧن أثѧر فѧي إثѧراء حصѧيلة المعلمѧين             

في مجال مهنتهم وإمدادهم بالجدید في مجال التدریس ، وتمنح هذه الدورات التدریبية 

الفرص الكبيرة للمعلمين في تحقيق النمو المهني ، وتفسѧح لهѧم المجѧال للتѧدریب أثنѧاء      

مدرسة ، والانخѧراط فѧي بѧرامج ودورات حسѧب الاحتياجѧات      الخدمة وخارج أروقة ال

إدارة الصѧѧѧف والتقѧѧѧویم التربѧѧѧوي وطѧѧѧرق التѧѧѧدریس    : الملاحظѧѧѧة فѧѧѧي الميѧѧѧدان مثѧѧѧل   

والأهѧѧѧداف السѧѧѧلوآية واسѧѧѧتخدام الوسѧѧѧائل التعليميѧѧѧة والاتصѧѧѧال والتفاعѧѧѧل الصѧѧѧفي ،     

ري الحریѧѧ(وغيرهѧѧا مѧѧن الأمѧѧور التربویѧѧة التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى أداء المعلѧѧم    

،٢٠٠٧( .   

في تحدیѧد احتياجѧات المعلمѧين    ) المعلم الأول (وهنا یأتي دور المشرف  التربوي      

لإعѧѧѧادة التأهيѧѧѧل بنѧѧѧاءاً علѧѧѧى زیاراتѧѧѧه الصѧѧѧفية وملاحظاتѧѧѧه اليوميѧѧѧة واجتماعاتѧѧѧه مѧѧѧع   

التѧѧي ینظمهѧѧا المشѧѧرف المقѧѧيم للمعلمѧѧين لمعرفѧѧة    تالمعلمѧѧين أو مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتفتاءا 

  . ) ٢٠٠٧نبهان ، (، أو غير ذلك من الاتصالات  حاجاتهم التدریبية 

  

  :التعليم المصغر  -١٢

هو أسلوب تدریبي للمعلمين على مهارة تدریبية محددة في موقѧف صѧفي مصѧغر         

دقѧѧائق مѧѧع إخضѧѧاع أداء المتѧѧدرب للتقѧѧویم   ) ١٠-٥(طѧѧلاب ولحصѧѧة مصѧѧغرة  ) ٦-٤(

المتѧѧѧدرب  غإلѧѧѧى أن یبلѧѧѧالمضѧѧѧبوط ، ثѧѧѧم تكѧѧѧرار الأداء المتبѧѧѧوع بѧѧѧالتقویم مѧѧѧرة أخѧѧѧرى 

  . )٢٠٠٨عایش ،(المستوى المطلوب منه من حيث اآتساب المهارة 

إن نتائج البحوث في مجѧال التعلѧيم المصѧغر تشѧير      Travelers )( 1973 ویورد     

إلѧѧى إن اسѧѧتخدامه فѧѧي مجѧѧال تѧѧدریب المعلمѧѧين أآثѧѧر قѧѧدرة علѧѧى اسѧѧتثارة اسѧѧتجابات        

الطѧѧلاب ومبѧѧادأتهم واسѧѧتخدام الأسѧѧئلة بالإضѧѧافة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مهѧѧارات محѧѧددة      

  . مطلوبة للتدریس لتسهيل اآتساب المعلمين لهذه المهارات 

ام هذا الأسلوب الإشرافي الناجح في تحسѧين أداء المعلѧم یجѧب تحليѧل     وقبل استخد     

أدائѧѧه ومعرفѧѧة المهѧѧارات المطلѧѧوب إتقانهѧѧا أثنѧѧاء شѧѧرحه للѧѧدرس مثѧѧل مهѧѧارة اسѧѧتخدام   
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الخѧѧرائط والتوظيѧѧف الملائѧѧم لهѧѧا أثنѧѧاء الشѧѧرح ، ومهѧѧارة الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للسѧѧبورة ، 

 ѧا    ومهارات استخدام العروض التوضيحية المناسبة لشѧة وغيرهѧر الغامضѧرح العناص

صѧليوو  (من المهارات العدیدة والكفيلة بتحسين أداء المعلم وتطویر مهاراتѧه وقدراتѧه   

،٢٠٠٥( .  

یكمن في المساعدة على تطویر قدرة المعلѧم  ) المعلم الأول (ودور المشرف المقيم     

ة ، وتعزیѧز  على أداء المهارة التي تم تحدیدها ، وتعریف المتدرب آيف یطبق المهѧار 

مسѧѧتوى أداء المتѧѧدرب لهѧѧذه لمهѧѧارة ،بالإضѧѧافة إلѧѧى قѧѧدرة المشѧѧرف المقѧѧيم فѧѧي تѧѧدوین  

  .الملاحظات المفيدة للمعلم والمناقشة الهادفة بعد أداء المهارة 

أن الأسѧѧاليب الإشѧѧرافية التѧѧي یمارسѧѧها المشѧѧرف  : وفѧѧي ضѧѧوء مѧѧا تѧѧم عرضѧѧة يتضѧѧح

اعية إنما هѧي وسѧيلة وليسѧت غایѧة ولكѧي      إن آانت فردیة أم جم) المعلم الأول (المقيم 

یѧѧتم توظيѧѧف هѧѧذه الوسѧѧيلة علѧѧى المشѧѧرف المقѧѧيم دائѧѧم التجدیѧѧد والابتكѧѧار وعلѧѧى صѧѧلة    

بالمستجدات التربویة سѧریع البدیهѧة ، مسѧتعدا لتغيѧر أسѧلوبه إذا اقتضѧى الأمѧر ذلѧك ،         

           ѧرات مѧادل الخبѧرافه ، ویتبѧاء إشѧا أثنѧر بهѧي یمѧروف التѧع الظѧف مѧع قادرا على التكي

زملائه یناقشهم وبأنس بآرائهم، یستشѧير المشѧرف التربѧوي والمختصѧين التربѧویين ،      

مقدرا ظروف المعلѧم وقدراتѧه وطموحاتѧه وحاجاتѧه ، والعمѧل علѧى مسѧاعدته والأخѧذ         

  . بيده 

 

  : أنواع إشراف المعلم الأول : ادساًس

ویشѧرف عليѧه لأن   إن المعلم یحتاج  آغيره من العاملين  إلѧى مѧن یوجهѧه ویرشѧده         

المواقف والمادة التي یتعامل معها متغيره ومتجددة باستمرار ، وخيѧر مѧن یقѧوم بѧذلك     

الѧذي یختѧار النѧوع والصѧورة الإشѧرافية ، حسѧب       ) المعلѧم الأول  (هو المشرف المقѧيم  

الأهداف والوظائف التѧي یسѧعى لتحقيقهѧا ، ولزیѧادة فاعليѧة المعلѧم فѧي أدائѧه المهنѧي ،          

 :التربوي هي  فالعملية التعليمية ، لذلك نجده یمارس عدة أنواع للإشراولرفع آفاءة 
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  :  الإشراف الوقائي  -١

تكون عنده خبرة أثنѧاء اشѧتغاله بالتѧدریس وأثنѧاء     ) المعلم الأول (المشرف المقيم       

زیارتѧѧѧه للمعلمѧѧѧين ، ووقوفѧѧѧه علѧѧѧى أسѧѧѧاليب تدریسѧѧѧهم لѧѧѧذلك فهѧѧѧو فѧѧѧادر علѧѧѧى التنبѧѧѧؤ     

  . )٢٠٠٧ألأسدي ، وإبراهيم ،(یمكن أن تواجه المعلم  بالصعوبات التي

لذلك فإنه یضع في  خططѧه الإشѧرافية حاجѧات المعلمѧين القѧدامى مѧنهم أو الجѧدد              

مѧѧن خѧѧلال دقتѧѧه فѧѧي الملاحظѧѧة والإحاطѧѧة الشѧѧمولية بمѧѧا یѧѧدور مѧѧن حولѧѧه فѧѧي ا لبيئѧѧة       

فيضع الخطط الوقائية التي تضمن ضعف احتمالات الوقѧوع   " الصفية أو المدرسية ،

  . )٦٧، ٢٠٠٨عایش ،( "في الأخطاء ، وإن وقعت فيكون حجمها قليل وأثرها أقل 

العمѧѧل علѧѧى ترسѧѧيخ بعѧѧض    ) المعلѧѧم الأول(وخيѧѧر مѧѧا یقѧѧوم بѧѧه المشѧѧرف المقѧѧيم          

علѧى الابتعѧاد    المبادئ التي یثق فيها ویؤمن بها في نفوس المعلمين ليسѧتطيع أن یعمѧل  

، ویعصم المعلم مѧن فقѧدان ثقتѧه    ) ٢٠٠٧الطعاني ،(عن المتاعب وتجنب الوقوع فيها 

بنفسه عندما تواجهه متاعب وصعوبات لم یتمكن التوقع بها ، وبذلك یمѧنح هѧذا النѧوع    

من الإشراف المعلم القدرة علѧى الاحتفѧاظ بتقѧدیر الطѧلاب واحتѧرامهم لѧه ، ومواجهѧة        

  . )٢٠٠٧نبهان ،(اصلة التطور والنمو المهني  مواقف جدیدة ، ومو

  

  :  الإشراف التصحيحي  -٢

وهو الإشراف من أجل تصحيح الأخطاء التي یقѧع فيهѧا المعلѧم إن آѧان فѧي طѧرق            

   ѧيلة التعليميѧرض الوسѧي        ةالتدریس أو عѧاط تعليمѧة أي نشѧدرس أو ممارسѧرح الѧأو ش

  . ) ٢٠٠٧المعایطة ،(

للخطأ ، وهѧذا النѧوع مѧن الإشѧراف التربѧوي یهѧتم بإرشѧاد        وبطبع الإنسان معرض     

المعلѧѧم لتصѧѧحيح الخطѧѧأ الѧѧذي یقѧѧع فيѧѧه مهمѧѧا یكѧѧن حجمѧѧه ، وذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق الإرشѧѧاد 

والتنبيه ، وليѧتم تصѧحيح الأخطѧاء یجѧب أن یكѧون هنѧاك تعѧاون وتѧآلف بѧين المشѧرف           

  . )٢٠٠٨زاید ،((والمعلم  ) المعلم الأول (المقيم 

إن اآتشѧѧاف الخطѧѧأ یجѧѧب أن ینѧѧال عنایѧѧة  ) ٢٠٠٨ (اسѧѧة السѧѧيابية وآمѧѧا ورد فѧѧي در   

آبيرة من قبل المشرف المقيم بأن یجتمع بالمعلم اجتماعا فردیا أساسه الثقة والاحترام 



٤٦ 
 

، وذلѧѧك لإصѧѧلاح الخطѧѧأ مѧѧع عѧѧدم الإسѧѧاءة إلѧѧى فاعليѧѧة المعلѧѧم ولكѧѧن یسѧѧتخدم لباقتѧѧه         

و المقابلѧѧѧة العرضѧѧѧية ، أو وقدراتѧѧѧه لمعالجѧѧѧة الموقѧѧѧف سѧѧѧواء فѧѧѧي الاجتمѧѧѧاع الفѧѧѧردي أ

التحѧѧѧاور مѧѧѧع المعلѧѧѧم ، وتعریفѧѧѧه بالبѧѧѧدائل التѧѧѧي یمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون أآثѧѧѧر مناسѧѧѧبة للمѧѧѧادة 

  .الدراسية أو للمرحلة التعليمية 

  

  :الإشراف البنائي  -٣

وهو ليس للعثور على أخطاء ، ولا هو مجرد تصحيح لها ، بل هو بنائيѧا یتجѧاوز        

البناء ، وهو یسعى إلѧى مرحلѧة التقѧدم والتطѧور والنمѧو ،      عملية التصحيح ألي مرحلة 

معه المعلمѧين فѧي رؤیѧة مѧا ینبغѧي      ) المعلم الأول (لذا یجب أن یشرك المشرف المقيم 

  . ) ٢٠٠٦علي ، (أن تكون عليه العملية التعليمية 

والإشѧѧراف البنѧѧائي لا تقتصѧѧر مهمتѧѧه علѧѧى إحѧѧلال الأفضѧѧل محѧѧل العيѧѧب ، وإنمѧѧا         

إلى النشاط الѧذي یѧؤدي أداءاً حسѧنا ، وعلѧى تنميѧة القѧدرة التѧي توجѧد هѧذا           تجاوز ذلك

وإحѧلال المفѧاهيم الجدیѧدة والبنѧاءة والمتطѧورة      ) ٢٠٠٧ألأسدي وإبѧراهيم ، (التحسين ،

محل المفاهيم القدیمة والخاطئة ، ولذلك تنصѧب أنظѧار المشѧرف المقѧيم والمعلѧم علѧى       

مناسѧѧبة وخطѧѧط ملائمѧѧة لمسѧѧاعدة المعلѧѧم   المسѧѧتقبل لا علѧѧى الماضѧѧي لتقѧѧدیم مقترحѧѧات 

. على النمو الذاتي والاستفادة مѧن تجاربѧه لتشѧجيع المعلѧم مهنيѧاً مѧن أجѧل أداء أفضѧل         

  )٢٠٠٨السيابية ،(

  :على إن من أهداف الإشراف البنائي ) ٢٠٠٤ (ویؤآد  عطوي     

 .یشجع النشاطات الإیجابية وتحسين الممارسات الجيدة   •

 .تحدید ما یجب أن یكون عليه التدریس الجيد یشرك المعلم في  •

 .یشجع النمو المهني للمعلمين ویثير روح المناقشة بينهم  •

  :الإشراف الإبداعي  -٤

یبتكѧر  "  )المعلѧم الأول  (وهو الѧذي یحقѧق وظيفѧة الابتكѧار ، إذ أن لمشѧرف المقѧيم           

، وتحسѧين الѧتعلم   أفكارا جدیدة ، وطرقѧا مسѧتحدثة تسѧهم فѧي تطѧویر العمليѧة التربویѧة        

  . )٣٢٥، ٢٠٠٥حجي ،( "والتعليم والمواقف المرتبطة بهما 
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ویتسѧѧم بحرصѧѧه علѧѧى إتاحѧѧة الفرصѧѧة للمعلѧѧم لينمѧѧو مهنيѧѧا وحفѧѧزه علѧѧى الإبѧѧداع               

والتجدیѧѧد والابتكѧѧار وذلѧѧك بواسѧѧطة تنميѧѧة مهاراتѧѧه وقدراتѧѧه وتوجيهѧѧه توجيهѧѧا سѧѧليما     

حدث في التربية ، ثѧم عرضѧه علѧى    ویكون المشرف المقيم دائم الاطلاع على آل مست

  . ) ٢٠٠٨زاید ، (المعلمين وإثراء حصيلتهم 

إن هѧذا النѧوع مѧن الإشѧراف یعمѧل علѧى تحریѧر العقѧل         ) ٢٠٠٤ (ویذآر العریمѧي      

والإرادة وإطѧѧѧلاق الطاقѧѧѧة عنѧѧѧد المعلمѧѧѧين الاسѧѧѧتغلال قѧѧѧدراتهم ومѧѧѧواهبهم فѧѧѧي تحقيѧѧѧق 

الأهداف التربویѧة ، وهѧو نѧوع نѧادر مѧن الإشѧراف یعمѧل علѧى شѧحذ الهمѧم ، ویحѧرك            

عѧن قѧدراتهم   القدرات الخلاقة عنѧد المشѧرف المقѧيم ليعمѧل مѧع المعلمѧين ویكشѧف لهѧم         

  .ویساعدهم في ترقية أعمالهم ویأخذ بأیدیهم للاعتماد على ذواتهم 

ویجب أن یتصف المشرف المقيم الѧذي یمѧارس هѧذا النѧوع مѧن الإشѧراف بصѧفات            

الصبر واللباقѧة ، ومرونѧة التفكيѧر ، وفهѧم النѧاس والإیمѧان بقѧدراتهم ،        : شخصية مثل 

الرغبѧة فѧي الѧتعلم مѧن الآخѧرین والاسѧتفادة       والرؤیة الواضѧحة للأهѧداف التربویѧة  ، و   

  .من تجاربهم وخبراتهم ، والثقة بقدراته المهنية مع التواضع  

  

  ) : العيادي (الإشراف الإآلينيكي  -٥

یعتمد الإشراف العيادي على الزیارة الصفية للمعلم ، ثم تحليل البيانѧات الأساسѧية        

الكفيلѧة بتحسѧين    تليب و الإجѧراءا بما حدث داخل غرفة الصف ، بهدف وضѧع الأسѧا  

  . )٢٠٠٠العوفي ،(تعلم الطلاب من خلال تحسن السلوك التدریسي للمعلم  

أن الإشѧѧراف العيѧѧѧادي  ) ١٩٩١ ( آمѧѧѧا ورد فѧѧي الراشѧѧѧد ) cogan(ویѧѧرى آوجѧѧان      

یحسن تدریس المعلم داخل الصف ، وبذلك یكون العيادي هو التفاعل بين معلѧم معѧين   

عѧѧدد مѧѧن الطѧѧلاب فѧѧي شѧѧكل جماعѧѧات وآѧѧأفراد ، وبѧѧذلك فѧѧان      أو مجموعѧѧة معلمѧѧين و 

آوجان یحدد الإشراف العيادي بأنه النظریѧة الصѧحيحة لتحسѧين أداء المعلѧم ، ویمكѧن      

علѧѧى الإشѧѧراف ) المعلѧѧم الأول (الحصѧѧول علѧѧى المѧѧادة التѧѧي تسѧѧاعد المشѧѧرف المقѧѧيم    

المعلѧѧم  العيѧѧادي بمѧѧا یحصѧѧل مѧѧن أحѧѧداث داخѧѧل الصѧѧف وتحليѧѧل المѧѧادة والعلاقѧѧة بѧѧين     



٤٨ 
 

والمشرف المقيم یتحدد أساس البرنامج الإشرافي والإجراءات المحѧددة لتطѧویر تعلѧيم    

  . الطلاب عن طریق تحسين أساليب المعلم داخل الصف 

  :وسبب ظهور هذا النوع من الإشراف آما ذآر آوجان ما یلي     

التѧي  عدم آفایة التربية قبل الخدمة ، وضعف الممارسات التعليمية الصѧفية   •

 .یعاني منها المعلمون المبتدئون 

الممارسѧѧѧات الخاطئѧѧѧة السѧѧѧائدة فѧѧѧي بѧѧѧرامج الإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي بأسѧѧѧاليبها      •

 .وأدواتها وما ینشأ عنها من علاقات سلبية بين أطراف العملية الإشرافية 

آثرة المستجدات التعليمية ، والتجدیدات التربویة وضѧغطها علѧى المدرسѧة     •

وعدم توفر الأسلوب الإشѧرافي الفنѧي الفعѧال الѧذي     وعلي العملية الإشرافية 

 . )١٩٩٩رعفيت ، (یستوعبها ویتمثلها ویفيد منها في ممارسته 

ویهѧѧدف الإشѧѧراف العيѧѧادي فѧѧي زیѧѧادة فاعليѧѧة دور المعلѧѧم وسѧѧلوآه مѧѧن خѧѧلال       "     

التفاعѧѧѧل الحقيقѧѧѧي مѧѧѧع المشѧѧѧرف المقѧѧѧيم ، وإشѧѧѧراك المعلѧѧѧم فѧѧѧي عمليѧѧѧات التخطѧѧѧيط         

آѧѧز تروهنѧѧا یختفѧѧي عنصѧѧر المفاجѧѧأة الѧѧذي   يѧѧل والتقѧѧویم والعѧѧلاج ،والملاحظѧѧة والتحل

عليه الأساليب القدیمة في الإشѧراف ، وبهѧذا یѧدرك المعلѧم دور المشѧرف المقѧيم علѧى        

مساعدته فѧي تحسѧين أدائѧه فѧي الموقѧف الصѧفي فѧي جѧو مѧن التفاعѧل المفتѧوح ،الأمѧر             

بي فѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧذي یѧѧѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧѧѧي تغييѧѧѧѧѧѧѧر ممارسѧѧѧѧѧѧѧات المعلمѧѧѧѧѧѧѧين والتغييѧѧѧѧѧѧѧر الإیجѧѧѧѧѧѧѧا

  . )٣٥٥،١٩٩٩احمد،("اتجاهاتهم

  :ثمان خطوات للإشراف العيادي هي  (Cogan,1976)وقد حدد آوجان      

 .التخطيط مع المعلم للدرس -٢بناء علاقة بين المشرف والمعلم          .١

  .ملاحظة التدریس  -٤.                 التخطيط معا للملاحظة  -٣

  .التخطيط للاجتماع معا  -٦.          والتعلم تحليل عمليات التعليم  -٥

  .إعادة التخطيط  -٨.            اجتماع المشرف مع المعلم  -٧

ویتضح مما سبق أن مجال الإشراف العيادي یعتبر المعلم طرفا فاعلا فѧي العمليѧة       

الإشرافية ،ویمكن استخدامه بطریقة فاعله داخل الصف عندما یمتلك المشѧرف المقѧيم   
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آفایات جيدة یستطيع أن یعطيها للمعلم فѧي منѧاخ یسѧوده الحѧب والثقѧة      ) المعلم الأول (

  .والطمأنينة ، ومن ثم تنعكس على مخرجات العملية التعليمية 

  

  :الإشراف بالأهداف  -٦

وهو نوع مѧن أنѧواع الإشѧراف الѧذي یشѧترك فѧي تحدیѧد أهدافѧه آѧل مѧن المشѧرف                 

ومدیر المدرسة والمعلѧم ، وتحدیѧد مسѧؤولية    ) المعلم الأول (التربوي ولمشرف المقيم 

آل طرف في تحقيق هذه الأهداف بحيѧث یѧدرك آѧل واحѧد مѧنهم النتѧائج المتوقعѧة مѧن         

    . ) ٢٠٠٤عطوي ، (عمله تماما  

إن للإشѧѧراف بالأهѧѧداف مبѧѧادئ مثѧѧل المشѧѧارآة والتعѧѧاون ) ٢٠٠٨ ( آѧѧد عѧѧایشویؤ    

في التخطيط والتنفيذ والتقویم ، والالتزام مع الفریق فѧي تحمѧل المسѧؤولية ، والدافعيѧة     

  .العالية التي یتمتع بها أعضاء الفریق لتحقيق النجاح والشعور بالانجاز والاحتفال به

، ویقѧوم علѧى    تحسѧين العمليѧة التعليميѧة التعلميѧة    "  هدف عام وهو للإشرافولهذا     

 "وضع أهداف معينة وواضحة مستقاة من الهدف الرئيسي لعمليѧة الإشѧراف التربѧوي   

  :في النقاط التالية ) ١٩٩٢ (وقد أآد عليها نشوان )  ١١٤،  ٢٠٠٨زاید ، (

 .تطویر المعلمين مهنيا  •

 .تنظيم عمليات التعلم والتعليم الصفية  •

 .مناهج الدراسية وتحسين تنفيذها تطویر ال •

 .توفير الإمكانات المالية والمعنویة لتحقيق الأهداف التربویة  •

 .تحسين تحصيل الطلاب  •

ویتبين إن هذا النوع من الإشراف یعتمѧد علѧى الدیمقراطيѧة ، فѧالجميع یشѧترآون            

طة أعلѧى  في وضع الأهداف وبالتالي یتعاونون لبلوغها لأنها لم تفرض عليهم مѧن سѧل  

  .فلكل ملتزمون بالعمل والإجادة فيه ، ولذلك یشعر الجميع بالمسؤولية الذاتية 
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  :الإشراف العلمي  -٧

الموضѧوعية البحتѧة والابتعѧاد عѧن الأفكѧار       " یقوم هذا النوع مѧن الإشѧراف علѧى         

الشخصѧѧية ، والحѧѧرص علѧѧى اسѧѧتخدام البيانѧѧات بجمعهѧѧا وتحليلهѧѧا ، واسѧѧتخدام طѧѧرق     

القياس الحدیثة وتوظيفها لتقѧویم وظѧائف المدرسѧة بوسѧائل إحصѧائية دقيقѧة والخѧروج        

  . )٢٣٦،٢٠٠٧الحریري ،( " بنتائج توضح بموجبها الخطط

إن الإشѧѧراف العلمѧѧي  ) ٢٠٠٥ (ویѧѧذآر البѧѧد ري آمѧѧا ورد فѧѧي دراسѧѧة  التѧѧوبي            

یعتمѧѧد علѧѧى الأحكѧѧام الموضѧѧوعية فѧѧي الحكѧѧم علѧѧى الأنشѧѧطة التѧѧي یؤدیهѧѧا المعلѧѧم فѧѧي       

المدرسة ، ولا یعتمѧد علѧى الѧرأي الشخصѧي فѧي إصѧدار القѧرارات آو الحكѧم عليهѧا ،          

یحفѧѧزهم علѧѧى القيѧѧام بالدراسѧѧات  وأیضѧѧا هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الإشѧѧراف یشѧѧجع المعلمѧѧين و   

والبحѧѧѧوث والتجѧѧѧارب العلميѧѧѧة التربویѧѧѧة وذلѧѧѧك لتحدیѧѧѧد فاعليѧѧѧة الطرائѧѧѧق التدریسѧѧѧية ، 

  .والوسائل التعليمية المستخدمة لتحسين أساليب التدریس وطرائقه 

ویرآز هذا النوع من الإشѧراف علѧى السѧلوك المهنѧي للمعلѧم ، ویسѧخر الأسѧاليب             

سѧѧين الوسѧѧائل المتبعѧѧة فѧѧي العمليѧѧة التعليميѧѧة ، وإبѧѧدال العنصѧѧر   والتجѧѧارب العلميѧѧة لتح

  . الذاتي في التقييم بمعایير علمية 

  

  : الإشراف الإنساني  -٨

یرآѧѧز الإشѧѧراف الإنسѧѧاني علѧѧى العلاقѧѧات غيѧѧر الرسѧѧمية ، وعلѧѧى الاتصѧѧالات             

 المفتوحѧѧѧة ، وعلѧѧѧى النهѧѧѧوض بنمѧѧѧو المعلمѧѧѧين المهنѧѧѧي ، وعلѧѧѧى إزالѧѧѧة العوائѧѧѧق التѧѧѧي  

تعترضهم ، والاهتمام بحاجاتهم ، وعلѧى إطѧلاق الطاقѧات الإبداعيѧة للأفѧراد العѧاملين       

فѧѧي الحقѧѧل التربѧѧوي ، وبنѧѧاء الѧѧروح المعنویѧѧة للأعضѧѧاء المشѧѧارآين ، والمشѧѧارآة فѧѧي 

القيادة ، والتعاون في اتخاذ القرار والتقييم الذاتي ، واحترام آرامة الإنسان ، وإعطاء 

     . ) ١٩٩٣ري  ،عطا(الحریة في العمل  

إن الإشراف الإنساني یقوم  ) ١٩٨٩( Sergiovaanni&Starratt یؤآدان و        

على أسѧاس التعѧاون بѧين المشѧرف التربѧوي أو المقѧيم والمعلѧم داخѧل المدرسѧة لزیѧادة           
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فاعلية المدرسة في تحقيق أهداف التربية ، وآما إنѧه یهѧدف إلѧى تحقيѧق مسѧتوى عѧال       

  .المعلم  من الثقة بالنفس لدى

إن الإشѧѧراف الإنسѧѧاني یهѧѧتم بالعلاقѧѧات الإنسѧѧانية فѧѧي العمѧѧل الإشѧѧرافي لتحقيѧѧق            

الأهداف التربویة ، منطلقا من إن الاهتمام بالمشاعر الشخصية والحѧرص علѧى تلبيѧة    

  .حاجات المعلمين ، ومعاملتهم آإفراد سيزید من عطائهم 

عѧدم التقيѧد   ) المعلѧم الأول (المقѧيم  أن على المشرف :  وفي ضوء ما تم عرضة يتضح

الإشراف دون الآخر ، بل یجѧب عليѧه دائمѧا أن یبحѧث عѧن أفضѧل        عأو إتباع أحد أنوا

الأنواع التي تعمل على رفع مستوى المعلم ، وتوجيه العملية التعليميѧة إلѧى الأحسѧن ،    

والتعѧѧاون مѧѧع المشѧѧرف التربѧѧوي ، ومѧѧدیر المدرسѧѧة ، والمعلمѧѧين وعلѧѧى إیجѧѧاد أفضѧѧل 

  .الوسائل لتحقيق الأهداف التربویة 

  

  ) :المعلم الأول (معايير اختيار المشرف المقيم : سابعاً 

بالغѧة الأهميѧة ، لѧذلك تѧم وضѧع      ) المعلم الأول (إن عملية اختيار المشرف المقيم       

الكѧѧوادر المؤهلѧѧة علѧѧى تحمѧѧل    اختيѧѧارمعѧѧایير ضѧѧروریة یمكѧѧن الإعتمѧѧاد عليهѧѧا عنѧѧد     

  : المعلم الأول وهي مسؤوليات وأدوار 

  

یجب أن یتوفر فѧيمن یتѧولى المناصѧب الإشѧرافية مسѧتوى تعليمѧي        :المستوى العلمي 

الحد الأدنى من المسѧتوى التعليمѧي    سمعين ، ویعتبر الحصول على درجة البكالوریو

اللازم للوظائف الإشرافية ، ویجѧب علѧى المشѧرف المقѧيم أن یكѧون ملمѧا إلمامѧا آافيѧا         

بأصول التربية وعلم النفس آي یعرف الطرق في طبائع البشر وخلق الحوافز الذاتيѧة  

  .نحو العمل في نفوس المعلمين ، والارتقاء بمستوى الأنشطة التربویة 

  

ویعتبر من الأمور التي یمكن حصѧره وضѧبطه وتقویمѧه عѧن طریѧق      : ج العلمي الإنتا

لجنѧѧة متخصصѧѧة وذو خبѧѧرة ، وتتمثѧѧل أهميѧѧة هѧѧذا المعيѧѧار فѧѧي إن وظѧѧائف الإشѧѧراف    

تتطلب قدرا من النضج العلمي ليتمكن المشѧرف المقѧيم مѧن أداء عملѧه ، ویتطلѧب منѧه       
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قѧة سѧریعة مذهلѧة تجعѧل رجѧل      المداومة على طلب العلم إذ أن تطѧور العلѧوم یѧتم بطری   

التعلѧѧيم غيѧѧر صѧѧالح لرسѧѧالته إذا مѧѧا سѧѧایر هѧѧذا التطѧѧور بѧѧالقراءة والإطѧѧلاع والبحѧѧث        

  .والتجریب على آل جدید في التربية والتعليم 

  

والإنتѧѧاج فѧѧي مجѧѧال المهنѧѧة علѧѧى هيئѧѧة تجѧѧارب ، أو بحѧѧوث أو آراء : الإنتѧѧاج المهنѧѧي 

نضѧج الموظѧف    یقѧيس ن معيارا یمكن أن تنشر في المجلات العلمية وتطبيقه في الميدا

عѧѧن تطبيѧѧق المبѧѧادئ   ةالمهنѧѧي ، ونظѧѧرا لمѧѧا تتحملѧѧه أجهѧѧزة الإشѧѧراف مѧѧن المسѧѧؤولي    

النظریة التربویة ، والتجریѧب وتشѧجيع المعلمѧين علѧى الابتكѧار والتجدیѧد فѧي أسѧاليب         

التدریس ، فإنه مѧن الضѧروري أن یكѧون للمشѧرف نضѧج مهنѧي یسѧاعده علѧى تكѧوین          

تجѧѧاه المنѧѧاهج والخطѧѧط وأسѧѧاليب التѧѧدریس ، لѧѧذا یجѧѧب أن یؤخѧѧذ بعѧѧين       رأي مسѧѧتقل 

الاعتبار عند اختيار الكادر الإشرافي عدد التجѧارب والبحѧوث التطبيقيѧة التѧي قѧام بهѧا       

  .إذ إنها معيار صادق یكشف عن النضج المهني 

  

وهѧو نشѧاط الموظѧف وإنجازاتѧه ومѧدى تعاونѧه وأثѧره فѧي المجѧال          : الكفاية الإنتاجيѧة  

لذي یعمل فيѧه وقدرتѧه علѧى التصѧرف فѧي المشѧكلات التѧي تواجهѧه ، ومقدرتѧه علѧى           ا

القيѧѧѧادة والتبعيѧѧѧة ، وعلاقاتѧѧѧه الإنسѧѧѧانية مѧѧѧع رؤسѧѧѧائه ومرؤوسѧѧѧيه، ویتطلѧѧѧب لاختيѧѧѧار  

الوظائف الإشѧرافية التعѧرف علѧى الأشѧخاص المجيѧدین بالنسѧبة لكѧل وظيفѧة إشѧرافية          

ها الرئيس لكل موظѧف ویسѧجل فيهѧا    وذلك عن طریق استخدام البطاقات التي یحتفظ ب

تباعѧѧا علѧѧى مѧѧدار العѧѧام نشѧѧاطه ، علѧѧى أن تصѧѧمم هѧѧذه البطاقѧѧات بصѧѧورة فنيѧѧة تجعلهѧѧا  

متѧولي  (وافية وسهلة الاستخدام في التعرف على الأشخاص الذین لهѧم فاعليѧة وآفѧاءة    

  ) .٢٠٠٧والطعاني ،١٩٨٣،

المشѧرف  ه یجѧب أن تتѧوافر فѧيمن یتѧولى منصѧب      أن :وفي ضوء ما تم عرضة يتضح 

عѧѧدة أمѧѧور منهѧѧا مسѧѧتوى تعليمѧѧي معѧѧين أقلهѧѧا البكѧѧالوریوس ،    )المعلѧѧم الأول ( المقѧѧيم 

العلم التربѧوي ، والإنتѧاج    في تسارعةونضج علمي یسایر التطورات والمستجدات الم

لتѧدریس ،  المهني مثل التجارب والبحوث التربویѧة ، والتجدیѧد والإبنتكѧار فѧي مجѧال ا     
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والكفایة الإنتاجية آالتصرف في حل المشكلات التي تواجهه ، وإنجازاته وتعاونه مع 

   . آل من یتعامل معهم 

   

  : بالعاملين بالمدرسة ) المعلم الأول (علاقة المشرف المقيم :  ثامناًً

إن المناخ الاجتمѧاعي الѧذي یعѧيش فيѧه العامѧل یحقѧق فيѧه إنتاجѧا أآثѧر وأفضѧل إذا                

شعر فيه بالطمأنينة والثقة ، وبالتالي تزداد القدرة على التكيѧف والرضѧا عѧن العمѧل ،     

ولهذا آانѧت العلاقѧات الإنسѧانية فѧي الإشѧراف التربѧوي أهميتهѧا فѧي الوفѧاء بالمطالѧب           

الأساسية للفرد في الحياة ، وإن هذه المطالب إذا ما أشبعت أصبح الفѧرد أآثѧر شѧعورا    

) . ١٩٩٠احمѧد ،  (اونѧا مѧع الآخѧرین علѧى تحقيѧق الهѧدف       بالرضا عن عمله وأآثر تع

وظل الإشراف التربوي بالمدرسة مقصوراً علي المشرفين التربویين إلى عهد قریѧب  

فكѧѧانوا وحѧѧدهم تقریبѧѧا یضѧѧطلعون بمهѧѧام الإشѧѧراف الفنѧѧي علѧѧى المعلمѧѧين ، وآѧѧان دور  

الطویلѧة   ةا لخبѧر مدیر المدرسة في هذا المجѧال هامشѧيا أو ثانویѧا ، أمѧا دور المعلѧم ذو     

ولإجادة في الأمور الإداریة والإشرافية فليس لѧه مكѧان فѧي المدرسѧة إلѧى أن بѧدأ دور       

مدیر المدرسة الإشرافي یتعزز تدریجيا مع بروز فكѧرة مѧدیر المدرسѧة مشѧرفا مقيمѧا      

بمدرسته ، ثم جاءت الحاجة إلى من یسѧاعد المشѧرف التربѧوي بسѧبب التطѧور الهائѧل       

ميѧة ، وآثѧرة أدواره فأضѧيفت إلѧى الإشѧراف التربѧوي وظيفѧة المعلѧم         في العمليѧة التعلي 

الأول مشرفا مقيما لمادته ، ومن هنا برزت أهمية تكامѧل الأدوار بѧين جميѧع الكѧوادر     

بكل من )المعلم الأول( الموجودة بالمدرسة ، ولذا سنتطرق إلى علاقة المشرف المقيم

  .المشرف التربوي ، ومدیر المدرسة ، والمعلم 

  

  :بالمشرف التربوي ) المعلم الأول (علاقة المشرف المقيم 

لتطѧѧویر عمليѧѧة الإشѧѧراف التربѧѧوي لابѧѧد مѧѧن التواصѧѧل المسѧѧتمر بѧѧين المشѧѧرف             

التربوي والمشѧرف المقѧيم لمناقشѧة عمليѧة الإشѧراف ومعرفѧة دور آѧل واحѧد منهمѧا ،                 

المشѧѧرف المقѧѧيم أآثѧѧر  المقѧѧيم مѧѧتمم ومكمѧѧل لѧѧدور المشѧѧرف التربѧѧوي ف  فودور المشѧѧر

التصѧѧѧاقا بѧѧѧالمعلمين والطѧѧѧلاب ، وبالتѧѧѧالي هѧѧѧو أآثѧѧѧر قѧѧѧدرة علѧѧѧى معرفѧѧѧة احتياجѧѧѧاتهم    
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ومتابعتهѧѧا ، أمѧѧا المشѧѧرف التربѧѧوي فهѧѧو أآثѧѧر اآتسѧѧابا للخبѧѧرة لتنقلѧѧه بѧѧين عѧѧدد مѧѧن          

المѧѧدارس ، أن التنسѧѧيق والتعѧѧاون والفهѧѧم وتѧѧدعيم الثقѧѧة ، وتقѧѧدیر العلاقѧѧات الإنسѧѧانية     

) . ٢٠٠٧الطعѧѧѧاني ، (الشѧѧѧروط الواجѧѧѧب توفرهѧѧѧا لتحقيѧѧѧق التكامѧѧѧل  بينهمѧѧѧا مѧѧѧن أهѧѧѧم 

  ) :٢٠١٠(والإجراءات التي تحقق هذا التكامل آما جاءت عند العوران 

  .دراسة خطة المشرف المقيم ومشارآته في تخطيطها  -      

  إطلاع المشرف التربوي على أوضاع معلمي المادة ، وإشراآه في دراسة  -      

  .مشكلاتهم لتشخيصها وتحدید دوره في المساعدة        

اسѧѧتعداد المشѧѧرف التربѧѧوي لتقѧѧدیم أي مسѧѧاعدة تطلѧѧب منѧѧه مѧѧن قبѧѧل المشѧѧرف      -      

  المقيم

  الإآثار من اللقاءات بينهما للتشاور في رفع مستوى العملية التربویة بالمدرسة -      

  .ت الصفية وورش العمل والمشاغل الاشتراك بالأعمال الإشرافية آالزیارا  -      

  .وضوح العلاقة المهنية بينهما لأن مجالات العمل بينهما مشترآة  -      

  إطلاع المشرف المقيم للمشرف التربوي على الأعمال المبتكرة التي قام بها  -      

  .المعلمون لتشجيعهم        

  لمين وإشعاره بأن المشرف النظر للمشرف المقيم على أنه قائد تربوي للمع -      

  .التربوي ماهو إلا خبير فني وليس بدیلا عنه         

  :ویضيف دليل عمل الإدارة المدرسية العماني

  إعداد التقاریر الوظيفية السنویة للأداء الوظيفي بالاشتراك مع مدیر المدرسة  -       

  . تحصيليةتعریف المشرف التربوي بمستویات الطلبة ال -       

  والنشرات ومدى اهتمام معلمي المادة في  للتعاميممتابعة المشرف التربوي  -       

  . تنفيذها        

  .التعاون في إیجاد الحلول للمشكلات التي تتعرض لها المادة  -      

ذات علاقѧѧѧѧة آبيѧѧѧѧرة بѧѧѧѧأدوار ) المعلѧѧѧѧم الأول (ویلاحѧѧѧѧظ إن دور المشѧѧѧѧرف المقѧѧѧѧيم     

المدیریѧة  ( معنيان بتحسѧين العمليѧة التعليميѧة فѧي المدرسѧة       المشرف التربوي فكلاهما

  ) . ٢٠٠٩العامة لتنمية الموارد البشریة ، 
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  : بمدير المدرسة ) المعلم الأول (علاقة المشرف المقيم 

تبرز أهمية العلاقة القائمة بѧين المشѧرف المقѧيم ومѧدیر المدرسѧة ، ومѧدى التعѧاون            

عملية التربویѧة ، وممѧا لا شѧك فيѧه إنهمѧا شѧریكان فѧي        بينهما لخير المدرسة ولصالح ال

تجوید التعليم بالمدرسة ، لذا یجѧب علѧى مѧدیر المدرسѧة تفعيѧل أدوار المشѧرف المقѧيم        

  ) :٢٠٠٩(على النحو التالي  وزارة التربية والتعليم 

  .إشراك المشرف المقيم في وضع خطة المدرسة وتنفيذها  -      

  .ء إداریة آثيرة حتى یتمكن من أداء عمله عدم تكليفه بأعبا -      

  .إعطاءه بعض الصلاحيات  -       

  مشارآته في وضع خطة لمعالجة المعلمين الذین یعانون من قصور في  -       

  . بعض المهارات          

  .تفعيل مشارآته في مجلس إدارة المدرسة  -       

  .توفير المناخ الجيد لعقد المشاغل والورش التدریبية بالمدرسة  -       

  .مشارآته في وضع خطة تبادل الزیارات بين معلمي المدرسة وتفعيلها  -       

  .تشجيعه على تبادل الخبرات مع زملائه بالمدارس الأخرى  -       

  .تشجيعه على استخدام أساليب إشرافية حدیثة  -       

  .مشارآته في آتابة تقریر الأداء الوظيفي  -       

  .إشراآه في الورش التدریبية والمشاغل  -       

  :وأیضا من ضمن التعاون والتكامل بين المشرف المقيم ومدیر المدرسة   

  .الاشتراك معا في تحدید أهدافهما وأولویاتهما الإشرافية  -       

  بكل منهما وذلك  الإشرافية وفق الأدوار المنوطهطة الاشتراك في تنفيذ الخ -       

  لتوقع أن تكون استجابة المعلمين وتقبلهم لنشاط إشرافي مشترك أفضل من         

اسѧѧتجابتهم وتقѧѧبلهم لنشѧѧاط إشѧѧرافي ینفѧѧرد فѧѧي قيادتѧѧه المشѧѧرف المقѧѧيم وحѧѧده أو           

  .مدیر المدرسة 

  .ویقومانه ومساعدته في حل مشكلاته  القيام بزیارة مشترآة للمعلم في صفه -       

  یقوم المشرف المقيم بمتابعة تطبيق المعلمين للملاحظات التي یبدیها مدیر  -       
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  المدرسة في أثناء زیارته للصف ، والعكس صحيح بأن یقوم مدیر المدرسة        

   عطوي(بمتابعة ملاحظات المشرف المقيم للمعلمين أثناء زیارته للصف        

      ٢٠٠٦ . (  

ومѧدیر المدرسѧة   ) المعلѧم الأول  (إن تحقيق التعاون والتكامل بѧين المشѧرف المقѧيم        

یبѧѧدو أ آثѧѧر أهميѧѧة وإلحاحѧѧا لصѧѧلتهما المباشѧѧرة بѧѧالمعلمين والطلبѧѧة والѧѧذي یسѧѧتهدفهما    

  .العمل الإشرافي بصورة رئيسية 

  

  :بالمعلم ) المعلم الأول (علاقة المشرف المقيم 

هي مساعدة المعلمين علѧى وضѧع   )المعلم الأول (آانت وظيفة المشرف المقيم  إذا     

الخطѧѧط السѧѧليمة ، وفهѧѧم الأهѧѧداف التربویѧѧة ، فيجѧѧب أن تكѧѧون العلاقѧѧة بѧѧين المشѧѧرف     

المقيم والمعلم علاقة متينة تهدف إلى النهѧوض بالعمليѧة التعليميѧة ممزوجѧة بالعلاقѧات      

يѧѧة التكامѧѧل فѧѧي العمѧѧل بينهمѧѧا ، مѧѧع ضѧѧرورة الإنسѧѧانية والزمالѧѧة الحسѧѧنة ، وذلѧѧك لأهم

إیمѧѧان الطѧѧرفين بѧѧأن التقصѧѧير مѧѧن طبيعѧѧة الإنسѧѧان والاحتѧѧرام والتقѧѧدیر همѧѧا العامѧѧل        

  . المشترك الذي یؤطر العلاقة بينهما 

إن تقدیر المشرف المقيم لما یبذله المعلم من جهود ، والعمѧل علѧى تكѧافؤ الفѧرص          

ویѧѧѧѧة ، وتقویѧѧѧѧة أواصѧѧѧѧر العلاقѧѧѧѧات المهنيѧѧѧѧة   بѧѧѧѧين المعلمѧѧѧѧين ، ورفѧѧѧѧع روحهѧѧѧѧم المعن  

علѧى   اًوالاجتماعية واعتبار المشرف المقيم نفسه مسؤولا عن الأخطاء العامة ومجبѧر 

الѧѧدفاع عѧѧن المعلمѧѧين وحمѧѧایتهم ، واتسѧѧام الاتصѧѧال بѧѧالمعلمين بالموضѧѧوعية والفهѧѧم       

بينهمѧا  المتبادل والتواضع والبعد عن التسلط ، آѧل هѧذه المبѧادئ تجعѧل العلاقѧات فيمѧا       

  ) .٢٠٠٨السيابي ،(علاقة ود ومحبة وتعاون  

وعلѧѧѧى المعلѧѧѧم أن یتسѧѧѧم بѧѧѧالمرح والبشاشѧѧѧة وحسѧѧѧن الخلѧѧѧق ، متزنѧѧѧا مѧѧѧن الناحيѧѧѧة       

  ѧѧدرة علѧѧه القѧѧة لѧѧن     ىالانفعاليѧѧة وحسѧѧوار والمناقشѧѧى إدارة الحѧѧال ،وعلѧѧال الفعѧѧالاتص

علѧѧى  الإنصѧѧات ، یحѧѧرص علѧѧى تحسѧѧين مسѧѧتوى أدائѧѧه بالبحѧѧث والدراسѧѧة و الاطѧѧلاع 

المستجدات التربویة ، والتعامل بأخلاق المهنة مѧع الرؤسѧاء والѧزملاء ، ویجѧب أن لا     

ینفي حاجته إلى من یسانده ویرشده ویمده بالأفكار التربویة مثل المشرف المقيم الѧذي  
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یجѧѧب عليѧѧه أن یعتѧѧرف بѧѧالمعلم آخبيѧѧر حتѧѧى یصѧѧبح آѧѧذلك وأن یمنحѧѧه الحѧѧق فѧѧي الѧѧرد  

لѧى ذلѧك وأن یسѧمح لѧه بالعمѧل الفریقѧي المشѧترك لتبѧادل         والكلام والتساؤل ویساعده ع

  ) .٢٠٠٤الحریري ،(الأفكار 

علية بين المشرف المقيم والمعلѧم یجѧب أن تمѧر بѧالخطوات     تفاولكي تكون العلاقة      

  ) :٢٠٠٤عطوي ،(التالية  

  أن یجمع المشرف المقيم المعلومات عن المعلمين التابعين له عن طریق استبانه  -   

  .خاصة یعدها بنفسه  أو عن طریق الزیارة الصفية     

  أن یصنف المشرف المقيم المعلمين في برنامجه الإشرافي آل حسب حاجته  -    

  .الإشرافية ، وأن یعلم المعلم بهذا البرنامج     

  أن یحدد المشرف المقيم في خطته السنویة مواعيد الزیارات الصفية للمعلمين  -   

  .ویعلم بها المعلم     

أن یحѧѧرص المشѧѧرف المقѧѧيم علѧѧى أن تكѧѧون سѧѧلطته مسѧѧتمدة مѧѧن السѧѧلطة العلميѧѧة  -    

  .، والتفوق في فن التدریس وليس التعالي بصفته الرئيس عليه  فقط

  .أن یسلك المشرف المقيم سلوآا إنسانيا ،یشعر به المعلم بتساوي السلطة  -    

  .مكتبا یلتقي فيه مع المعلمين الذین یحتاجون إليه  أن یكون لكل مشرف مقيم -    

  أن یحرص المشرف المقيم على حفظ أسرار المعلم ، ونقاط الضعف ، ویكون  -    

  .آالطبيب أمين على أسرار مریضه       

  أن تحكم علاقة المشرف المقيم بالمعلم الاحترام والثقة المتبادلة ، وتقبل  -    

  .  ام بها ، وأن المعلم مشارك في اتخاذ القرار الأفكار والاهتم     

إن قدرة المشرف المقيم على القيادة تعتمد على مدى مسѧاعدته للمعلمѧين والتنسѧيق        

فيما بيѧنهم ، وتبنѧي قѧيمهم وتحسسѧه لمشѧاعرهم ، فالإشѧراف الحѧدیث  عمليѧة تعاونيѧة          

من الوصول إلى مفѧاهيم   تتطلب توفر الثقة والتقدیر المتبادل بين الطرفين بما یمكنهما

مشترآة حول العمل بوصفهما زميلين متعاونين في الوصول إلى قرار ، لذا یجѧب أن  

وانتمائهم إليѧه  ، یهتم المشرف المقيم بالروح المعنویة للمعلمين ، ورضاهم عن العمل 

  .ودرجة مشارآتهم في اتخاذ القرارات 
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المشѧرف المقѧيم وآѧل مѧن      أن طبيعѧة العلاقѧة بѧين   :   وفي ضوء ما تѧم عرضѧة يتضѧح   

المشرف التربوي ومدیر المدرسة والمعلم یجب أن تكون مبنية على الثقѧة ، والصѧدق   

والانسجام ، والاهتمام والمحبة ، الاحترام والانفتاح والتفهم ، والوضوح والمودة بين 

  .جميع هذه الأطراف ، باعتبارها متطلبات ضروریة لرفع مستوي الانجاز 

التربѧѧوي یهѧѧدف بصѧѧفة عامѧѧة إلѧѧى تحسѧѧين العلاقѧѧات بѧѧين جميѧѧع هѧѧذه    إن الإشѧѧراف    

الأطѧѧراف ، وتقویѧѧة أواصѧѧر التѧѧرابط ، والتعѧѧاون فيمѧѧا بيѧѧنهم ، آمѧѧا یهѧѧدف إلѧѧى نمѧѧوهم  

المهني أثناء اشتغالهم بوظائفهم ، وتقدیم قيادات دیمقراطيѧة فعالѧة ، تعمѧل علѧى ترقيѧة      

ة المقدمѧة للطلبѧة ، وإلѧى تقریѧب     التقدم المهني فѧي المدرسѧة ، وتحسѧين أنѧواع الأنشѧط     

  . المدرسة من المجتمع 
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المعلم الأول مشرفا مقيما بمدارس التعليم ما بعد : المبحث الثاني 

  سلطنة عمان الأساسي في
  :تمهيد 

إن التطور الهائل الذي شهده التعليم في سلطنة عمان والذي أدى إلى زیادة أعѧداد       

المѧѧدارس ، والتزایѧѧد فѧѧي أعѧѧداد الطѧѧلاب ، وتطبيѧѧق التعلѧѧيم الأساسѧѧي الѧѧذي لا یكتفѧѧي      

بمجرد إآساب الطالѧب لمجموعѧة مѧن المعѧارف والمهѧارات وإنمѧا یهѧتم بالتكامѧل بѧين          

مѧѧل ، والتعلѧѧيم والحيѧѧاة الشѧѧمولية فѧѧي تنميѧѧة جميѧѧع       النظریѧѧة والتطبيѧѧق ، والفكѧѧر والع  

جوانѧѧب شخصѧѧية الفѧѧرد ،وإآسѧѧاب الطالѧѧب مهѧѧارات التعلѧѧيم الѧѧذاتي فѧѧي إطѧѧار مفهѧѧوم      

التربيѧѧة المسѧѧتمرة ، وغѧѧرس القѧѧيم والممارسѧѧات اللازمѧѧة لتحقيѧѧق الإتقѧѧان فѧѧي التعلѧѧيم      

) ١٩٩٨والتعليم ،وزارة التربية (والتعلم ، وتلبية احتياجات التنمية المجتمعية الشاملة 

) المعلѧم الأول  ( لأصبح واضحا أهمية الدور الذي یمكن أن یقѧوم بѧه المشѧرف المقѧيم     

  . بمدرسته 

إن مѧѧѧن أهѧѧѧداف نظѧѧѧام تطѧѧѧویر الأداء المدرسѧѧѧي والѧѧѧذي طبقѧѧѧت معѧѧѧایيره فѧѧѧي العѧѧѧام      

م تفعيل أدوار المعلمين الأوائل آمشѧرفين مقيمѧين بالمدرسѧة    ٢٠١٠/ ٢٠٠٩الدراسي 

دمجѧѧت فيѧѧه  ذيوالѧѧ) ١٩/٢٠٠٦(ث هѧѧذا النظѧѧام بѧѧالقرار الѧѧوزاري رقѧѧم   ، وقѧѧد اسѧѧتحد

مشѧѧروع تقѧѧویم الأداء المدرسѧѧي وتطѧѧویره ، والمشѧѧروع  : ثلاثѧѧة مشѧѧاریع تربویѧѧة هѧѧي 

التكاملي للإنمѧاء المهنѧي ، ومشѧروع رؤیѧة المعلѧم الأول آمشѧرف مقѧيم تحѧت مسѧمى          

المعلѧѧѧم الأول فاعليѧѧѧة (نظѧѧѧام تطѧѧѧویر الأداء المدرسѧѧѧي ، وآѧѧѧان مѧѧѧن ضѧѧѧمن معѧѧѧایيره    

وذلѧѧѧك بتحدیѧѧѧد الاحتياجѧѧѧات التدریبيѧѧѧة لزملائѧѧѧه ، وتنویѧѧѧع الأسѧѧѧاليب ) آمشѧѧѧرف مقѧѧѧيم 

الإشرافية خلال زیارته للمعلمين ، والمساهمة في تقویم المناهج الدراسѧية وتطویرهѧا   

، والمشارآة في تنفيذ برنامج الإنماء المهني ، والعمѧل علѧى تقѧویم أداء معلمѧي مادتѧه      

فѧي  ) المعلѧم الأول  (ولأهمية فاعلية المشرف المقيم ) ٢٠٠٩والتعليم،  وزارة التربية(

العمليѧѧة  التعليميѧѧة التعلميѧѧة بسѧѧلطنة عمѧѧان سѧѧوف نتنѧѧاول العدیѧѧد مѧѧن المحѧѧاور فѧѧي هѧѧذا 

  : المبحث على النحو التالي 
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  :المعلم الأول مشرفا مقيما فلسفة : أولاً

النظѧѧѧرة الحدیثѧѧѧة للمدرسѧѧѧة   " علѧѧѧى)المعلѧѧѧم الأول (تقѧѧѧوم فلسѧѧѧفة المشѧѧѧرف المقѧѧѧيم      

وتتفاعل فيها مجموعѧة   ، باعتبارها مؤسسة قائمة بذاتها أو منظمة تقوم بأدوار مختلفة

من المجالات ، آما إنها تعتبر بيئة تعلѧم وأي تطѧور یجѧب أن یبѧدأ مѧن المدرسѧة ذاتهѧا        

إلѧى   لتغييѧر وأن أقدر الناس على إیجاد التغيير هم المنتسѧبون إليهѧا بحيѧث یѧؤدي ذلѧك ا     

تطѧѧویر الأداء وتحسѧѧين جѧѧودة المخرجѧѧات والوصѧѧول بالمدرسѧѧة إلѧѧى أقصѧѧى درجѧѧات   

   . )٥، ٢٠٠٦الصلطي ،وزارة التربية والتعليم ،( " الكفایة والفاعلية

وتعتمد هѧذه الفلسѧفة علѧى زیѧادة فاعليѧة المسѧتویات الإشѧرافية المحѧددة فѧي الهيكѧل               

) معلѧم أول  (ف ، مشرف مقيم مشرف عام ، مشرف أول ، مشر(الوظيفي للمشرفين 

بالѧѧدور الأآبѧѧر فѧѧي الإشѧѧراف علѧѧى      " )المعلѧѧم الأول (بحيѧѧث یقѧѧوم المشѧѧرف المقѧѧيم    

عمليتѧѧي الѧѧتعلم والتعلѧѧيم لأنѧѧه الأآثѧѧر قѧѧدرة علѧѧى معرفѧѧة احتياجѧѧات زملائѧѧه المهنيѧѧة          

 "والتدریبية ومعرفة معوقات العمѧل وتقѧدیم الѧدعم الѧلازم لهѧم وذلѧك بحكѧم قربѧه مѧنهم         

وبشѧѧكل یسѧѧاعد علѧѧى البعѧѧد عѧѧن المرآزیѧѧة ،   ) ١٨، ٢٠٠٩لتربيѧѧة والتعلѧѧيم ،وزارة ا.(

وتفویض الصلاحيات وفقا للمهام الخاصة بكل مستوى من هذه المستویات وذلك على 

  : النحو  التالي 

 .تقتصر أدوار المشرف على متابعة عمل المشرف المقيم وتقدیم الدعم له" •

انѧات التѧي یوفرهѧا المشѧرف التربѧوي      یعتمد المشرف الأول علѧى المعلومѧات والبي   •

 .والمشرف المقيم ویترآز عمله في تطویر أداء المشرف والمشرف المقيم 

 .یعتمد المشرف العام على المعلومات والبيانات التي تتوفر من المشرف الأول  •

یقѧѧѧوم المشѧѧѧرفون بالإشѧѧѧراف علѧѧѧى معلمѧѧѧي المѧѧѧدارس البعيѧѧѧدة التѧѧѧي لا یتѧѧѧوفر بهѧѧѧا   •

اورها مدارس ، إلا إنه یمكن تعين مشѧرف مقѧيم مشѧترك    مشرفون مقيمون ولا تج

 "فریѧѧق التѧѧدریبوزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم ،  (لهѧѧا حينمѧѧا تتѧѧوفر الظѧѧروف المناسѧѧبة  

 . )٤، ٢٠٠٨المرآزي ،

  وأثبتت الدراسات التربویة الحدیثة أن التدریب بالمدرسة مقوم رئيس من مقومات 
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أثѧر التѧدریب المرآѧزي للحقѧل التربѧوي ،      المدرسة الفاعلة ، وبرهنت محدودیة انتقال 

 ѧѧدریب اللامرآزیѧѧزي والتѧѧدریب المرآѧѧين التѧѧد بѧѧوة والفاقѧѧة الفجѧѧام  ةولمعالجѧѧر نظѧѧینظ

تطویر الأداء المدرسي للمدرسة آوحدة تدریب تنطلق من الحاجات الفعلية للعاملين ، 

الواحѧدة   بحيث تضمن إیجاد التكامل بين أنشطة وفعاليات التنمية المهنية فѧي المدرسѧة  

وشمولية الإنماء المهني لجميع العاملين بالمدرسة ، وتكون خبѧرة المشѧرفين المقيمѧين    

 . )٢٠٠٩وزارة التربية والتعليم ، (بالمدرسة هي مصدرا من مصادر التدریب 

  واتفق علماء النفس على أن آل فرد یتأثر إلى حد آبير بمعاملة زميله ، فأحساسه 

عمله یثير حماسѧه فيزیѧد إنتاجѧه ، والعكѧس صѧحيح أي أن       بتأید زميله وإعجابه به في

مجرد إحساس الزميل بعدم رضا زميله عن عمله یشعره بالقلق وعѧدم الإطمئنѧان بمѧا    

   . )١٩٨٣متولي ، (یضعف حماسه للعمل فيقل إنتاجه  

یستطيع مساعدة المعلمين بما لدیѧه مѧن رصѧيد آبيѧر مѧن الخبѧرة        " أن المعلم الأول    

مواقѧѧف الصѧѧفية الكثيѧѧرة التѧѧي تعѧѧرض لهѧѧا ، وإلمامѧѧه بطѧѧرق تعلѧѧم الطلبѧѧة  ،       نتيجѧѧة لل

  . (Carter,1988,216) " ومستویاتهم

ومن خلال ندوة تطویر التعليم  لمرحلة ما بعѧد التعلѧيم الأساسѧي والتѧي عقѧدت مѧا            

م والتѧي خلصѧت مѧن بѧين نقѧاط القѧوة فѧي التعلѧيم الثѧانوي فѧي           ١٣/١١/٢٠٠١-١٢بين 

  : دور المعلم الأول في ذلك الحين 

  .وجوده بين المعلمين یمكنه من دقة متابعة وتقييم أدائهم فنيا  -

 .استمراره توجيه المعلمين یساعد على تنمية المعلمين مهنيا  -

 .فرصة تنظيم العمل الجماعي  تاحوجوده أ -

مسѧѧاعدته للمشѧѧرف والمѧѧدیر فѧѧي تحدیѧѧد جوانѧѧب القѧѧوة والضѧѧعف لѧѧدى  -

 .المعلمين 

 مساعدته في تحدید الاحتياجات التدریبية للمعلمين  -

تحدیѧѧده للأنشѧѧطة الصѧѧفية والѧѧلا الصѧѧفية التѧѧي لѧѧم تѧѧرد فѧѧي المنهѧѧاج           -

 .ومتابعة تنفيذها مع المعلمين 
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عمله مع المعلمين على تشخيص مسѧتویات الطѧلاب وتحدیѧد مѧواطن      -

 .القوة والضعف ووضع علاج مناسب 

 المدیریѧة العامѧة للتربيѧة   ( الأول المباشرة من خبرات المعلم الاستفادة -

  . )٢٠٠١والتعليم لمحافظة مسقط ، 

وموقѧѧع المشѧѧرف المقѧѧيم موقѧѧع قيѧѧادي وتѧѧأثير أدائѧѧه ینسѧѧحب علѧѧى معلمѧѧي مادتѧѧه ،         

لا یمكن حصر هذا التأثير وخاصة أثناء قيامه بѧأدواره ومهامѧه ، لѧذلك فѧأن      إنه بحيث

رؤیتѧѧه لنفسѧѧه ومحاولتѧѧه إصѧѧدار الأحكѧѧام علѧѧى مسѧѧتوى أدائѧѧه یزیѧѧد مѧѧن قدرتѧѧه علѧѧى       

علѧى نѧواحي ضѧعفه ومواجهѧة ذلѧك ، ممѧا        يѧه الإستبصار ووضوح الرؤیѧة ، ومѧن وع  

   . )١٩٩٧رمزي ،(لخبرات یجعل زملائه المعلمين یحتذون به ویبادلونه الأفكار وا

أن المشرف المقيم مѧا هѧو إلا عضѧو مѧن أعضѧاء       : وفي ضوء ما تم عرضة يتضح  

هيئة التدریس في المدرسة ، وجѧد لمسѧاعدة زملائѧه مѧن نفѧس التخصѧص عѧن طریѧق         

المتابعѧѧة والتوجيѧѧه والتقѧѧویم وبالتѧѧالي فهѧѧو زميѧѧل لهѧѧم ، ویحѧѧرص علѧѧى السѧѧعي آمѧѧا         

  .ذي یعملون جميعا لتحقيقه یسعون هم على تحقيق الهدف ال

  

  :أسس اختيار وتدريب المعلم الأول مشرفا مقيما بسلطنة عمان :  ثانياً

الأمѧѧور الملحѧѧة  نالحاضѧѧر مѧѧإن عمليѧѧات الاختيѧѧار والتѧѧدریب فѧѧي عصѧѧرنا       

لقيام العاملين بأدوارهم بكفاءة وفاعلية ، آمѧا إنѧه یحظѧى باهتمѧام جميѧع القѧائمين علѧى        

عمليѧѧات الإنتѧѧاج لأنѧѧه مѧѧرتبط بالكفایѧѧة والإنتاجيѧѧة فѧѧي أي مؤسسѧѧة ومنهѧѧا المؤسسѧѧات     

التربویѧѧѧة ، ومهمѧѧѧا حاولѧѧѧت المؤسسѧѧѧات جاهѧѧѧدة اختيѧѧѧار الأشѧѧѧخاص المناسѧѧѧبين لشѧѧѧغل 

ذلѧѧك لا یغنѧѧي عѧѧن ضѧѧرورة تزویѧѧدهم بالمهѧѧارات والكفѧѧاءات     الوظѧѧائف المختلفѧѧة فѧѧإن 

اللازمѧѧة لمواجهѧѧة المسѧѧتجدات والتغيѧѧرات علѧѧى السѧѧاحة العلميѧѧة والعمليѧѧة ، ولمѧѧا آѧѧان  

المعلمѧѧون الأوائѧѧل أحѧѧد الأقطѧѧاب الهامѧѧة فѧѧي هيكѧѧل النظѧѧام الإشѧѧرافي فѧѧإن اختيѧѧارهم       

تطѧویر عطѧائهم   رة فѧي  من اهتمام المخططين لمѧا لѧه مѧن ضѧرو     حيزاًوتدریبهم یشكل 

  . )١٩٩٩الشيخ ،( ورفع قدراتهم
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وإتاحѧة فѧرص   ، وحرصا من وزارة التربيѧة والتعلѧيم علѧى اسѧتمراریة التطѧویر      

الترقѧѧي وتكѧѧافؤ الفѧѧرص بѧѧين معلميهѧѧا بمѧѧا یخѧѧدم المسѧѧيرة التعليميѧѧة ، وللاسѧѧتفادة مѧѧن      

تربѧوي  الكوادر العمانية الفاعلة في حقل التعليم وإمكاناتهѧا لشѧغل وظѧائف الإشѧراف ال    

والѧѧذي یحظѧѧى باهتمѧѧام واسѧѧع مѧѧن قبѧѧل المسѧѧؤولين بѧѧالوزارة باعتبѧѧاره أحѧѧد العناصѧѧر      

الهامѧѧة فѧѧي إحѧѧداث النقلѧѧة النوعيѧѧة فѧѧي مسѧѧتوى أداء المѧѧدارس والعѧѧاملين بهѧѧا ، فѧѧالمعلم  

الأول یعد من الرآائز المهمة فѧي الإشѧراف التربѧوي ، لѧذا آلمѧا آѧان انتقائѧه وتدریبѧه         

  .ویم مستوى أدائه وتطویره أآثر موضوعية عاليا آلما آانت عملية تق

  

  :آليات اختيار المعلمين الأوائل 

تتخѧѧذ الآليѧѧات التاليѧѧة عنѧѧد اختيѧѧار المعلمѧѧين الأوائѧѧل آمѧѧا جѧѧاءت فѧѧي دليѧѧل اختيѧѧار        

  :الكوادر الإداریة والإشرافية

قيام المنطقة التعليمية بالإعلان عن الترشѧيح لوظيفѧة معلѧم أول بواسѧطة تعمѧيم       -١

  .توجيهه للمدارس جميعا یتم 

قيام المعلمين الراغبين في شغل هذه الوظيفة ممن تنطبق عليهم الشروط بتقدیم  -٢

 .طلباتهم إلى مدیر دائرة تنمية الموارد البشریة بالمنطقة التعليمية 

قيѧѧام دائѧѧѧرة تنميѧѧѧة المѧѧѧوارد البشѧѧریة بالمنطقѧѧѧة التعليميѧѧѧة باسѧѧѧتلام الاسѧѧѧتمارات    -٣

مين الѧذین تنطبѧق علѧيهم الشѧروط والѧذین لѧم تنطبѧق        وفرزها ، ثم إخطار المتقد

 .عليهم الشروط 

قيѧѧام المنطقѧѧة التعليميѧѧة بѧѧإجراء الإختبѧѧارات التحریریѧѧة للѧѧذین تنطبѧѧق غلѧѧѧيهم          -٤

الشروط ، ثم تقوم دائرة تنمية الموارد البشریة بالمنطقة بفѧرز أسѧماء المعلمѧين    

  .، لدخولهم المقابلات الفنية  التحریري الاختبار اجتازواالذین 

قيѧѧام المنطقѧѧة التعليميѧѧة بѧѧإجراء المقѧѧابلات الفنيѧѧة للѧѧذین تѧѧم اختيѧѧارهم ، ثѧѧم تقѧѧوم    -٥

دائѧѧرة تنميѧѧة المѧѧوارد البشѧѧریة بالمنطقѧѧة بفѧѧرز أسѧѧماء المعلمѧѧين الѧѧذین اجتѧѧازوا    

 .المقابلة الفنية وتوزیعهم حسب المدارس المعتمد لها معلمون أوائل 
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مѧѧدیر /مѧѧدیر عѧѧام نالѧѧذي تѧѧم اختيѧѧاره للقيѧѧام بمعلѧѧم أول بقѧѧرار مѧѧ  تكليѧѧف المعلѧѧم  -٦

 .المنطقة التعليمية لمدة عام دراسي 

إلحѧѧѧاق المنطقѧѧѧة التعليميѧѧѧة المعلѧѧѧم الأول المكلѧѧѧف لبرنѧѧѧامج تѧѧѧدریبي فѧѧѧي مجѧѧѧال  -٧

 .الوظيفة قبل بدء العام الدراسي الجدید 

المعلمѧين الأوائѧل    قيام دائرة تنمية المѧوارد البشѧریة بالمنطقѧة التعليميѧة بمتابعѧة      -٨

فѧѧي  مالمكلفѧѧين ورصѧѧد أدائهѧѧم خѧѧلال العѧѧام الدراسѧѧي لتحدیѧѧد مѧѧدى اسѧѧتمرار یѧѧته 

الوظيفѧѧة ، ثѧѧم تقѧѧوم المنطقѧѧة التعليميѧѧة فѧѧي نهایѧѧة العѧѧام الدراسѧѧي الثѧѧاني بموافѧѧاة   

المدیریة العامة للبرامج التعليمية بأسماء المعلمين الأوائل الذین أثبتѧوا آفѧاءتهم   

 .سيين وذلك للعمل نحو إصدار القرار بمسمى معلم أول خلال العامين الدرا

قيام المدیریة العامة للمѧوارد البشѧریة بѧالوزارة بتنظѧيم دورة للمعلمѧين الأوائѧل        -٩

 . )٢٠٠٤وزارة التربية والتعلم ، (في بدایة العام الأول من تثبيتهم بالوظيفة  

 

  :       شروط شغل وظيفة معلم أول 

ظيفѧة المعلѧم الأول للعمѧانيين آمѧا حѧددها القѧرار الѧوزاري        هناك شѧروط لشѧغل و        

  :م وقسمها إلى فئتين هما ٢٠٠٢/ ٣٧رقم 

وهѧѧم شѧѧاغلي الدرجѧѧة الماليѧѧة الثانيѧѧة ولѧѧدیهم المѧѧؤهلات والخبѧѧرات        ) :أ ( فئѧѧة  "    

  :التالية

  خبرة أربع سنوات بعد المؤهل في مجال + ماجستير في مجال التربية  -١

  .التدریس 

  .سنة بعد المؤهل في مجال التدریس ) ١٢(خبرة + جامعي تربوي مؤهل  -٢

+ دبلѧѧوم عѧѧام فѧѧي التربيѧѧة مѧѧن مؤسسѧѧة جامعيѧѧة تربویѧѧة       + مؤهѧѧل جѧѧامعي   -٣

 .سنة بعد المؤهل في مجال التدریس ) ١٢(خبرة

سѧѧنة بعѧد المؤهѧل فѧѧي مجѧال التѧѧدریس    ) ١٦(خبѧرة  + دبلѧوم تربѧوي متوسѧѧط    -٤

 .لمن هم في الخدمة فقط 

  :وهم شاغلي الدرجة المالية الثالثة ولدیهم المؤهلات والخبرات التالية  ):ب(فئة      
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  خبرة سنتان بعد المؤهل في مجال التدریس + ماجستير في مجال التربية  -١

 سѧѧѧنوات بعѧѧѧد المؤهѧѧѧل فѧѧѧي ميѧѧѧدان ) ٨(خبѧѧѧرة + مؤهѧѧѧل جѧѧѧامعي تربѧѧѧوي    -٢

 . التدریس

خبرة + دبلوم عام في التربية من مؤسسة جامعية تربویة + مؤهل جامعي  -٣

 .سنوات بعد المؤهل في مجال التدریس ) ٨(

سنة بعѧد المؤهѧل فѧي مجѧال التѧدریس      ) ١٢(خبرة + دبلوم تربوي متوسط  -٤

  . )٥١، ٥٠ ،٢٠٠٤وزارة التربية والتعليم ،( " لمن هم في الخدمة فقط

 

  ) :المعلم الأول (تدريب المشرف المقيم 

باعتباره ضرورة لازمة ، وعمليѧة تقدميѧة   تهتم السلطنة آمعظم الدول بالتدریب        

تحقق الانسجام بين الفرد وعمله عѧن طریѧق رفѧع مسѧتوى الأداء ممѧا یجعѧل العѧاملين        

قادرین على استغلال طاقاتهم البشریة إلى أقصى درجة ممكنة ، لذا وضعت الѧوزارة  

  :هي ) المعلم الأول (أربع محاور لتدریب المشرف المقيم 

م الوزارة بإعداد حقائب تدریبية تشمل على عѧدد مѧن أوراق العمѧل    تقو  :المحور الأول 

  :والبرامج التدریبية مثل 

  .العمل آفریق  -.    التعریف بنظام تطویر الأداء المدرسي  -   

  .البحث الإجرائي  -.          مهام المعلم الأول المشرف المقيم  -   

  .الجودة في التعليم  -    .               أساليب الإشراف التربوي  -   

  . خطة المدرسة  -.                     تصميم البرامج التدریبية  -   

  .مهارة العرض والإلقاء  -.                      مهارات الاتصال الفعال  -   

  .تقویم ومتابعة التدریب  -.                  تحدید الاحتياجات التدریبية  -   

  .التربوي  فأساسيات الإشرا -.                 أخطط آمشرف مقيم آيف  -    

  . الزیارات الصفية  -.                         الإشراف الإآلينيكي  -    

  .تنمية مهارات التفكير العلمي وحل المشكلات  -    

                       .                                آيفية إعداد ورقة عمل لمشغل تدریبي  -    
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  .تحليل المحتوى الدراسي في ضوء الأهداف العامة والخاصة  -    

  .الدور التكاملي لمعلمي المواد المختلفة في معالجة الضعف اللغوي عند الطلاب -    

  .آيفية التعامل مع المعلمين  -.           تفعيل المعلم الأول آمشرف مقيم  -    

  .الخطط العلاجية والإثرائية  آيفية إعداد -    

یѧѧتم إرسѧѧال هѧѧذه الحقائѧѧب التدریبيѧѧة إلѧѧى المنѧѧاطق التعليميѧѧة وبѧѧدورها تقѧѧوم هѧѧذه               

المنѧѧاطق التعليميѧѧة باختيѧѧار البѧѧرامج وأوراق العمѧѧل التѧѧي تѧѧرى أن المشѧѧرفين المقيمѧѧين 

بحاجة إليها وتعقد لهم مشѧاغل ونѧدوات وورش عمѧل مѧع بدایѧة العѧام الدراسѧي ولمѧدة         

  ) . ٢٠٠٨وزارة التربية والتعليم ، ( تتراوح ما بين أسبوع وعشرة أیام 

تقѧوم المنѧاطق التعليمѧة بإعѧداد بѧرامج وأوراق عمѧل حسѧب حاجѧة آѧل           :المحور الثѧاني  

  مادة دراسية وینفذ هذه البرامج آل قسم أوآل مشرف أول مادة ومن هذه البرامج 

  : مثلا 

  .استراتيجيات التدریس الحدیثة لمعلمي الدراسات الاجتماعية  -     

  .برنامج التنمية المعرفية لمواد الریاضيات والعلوم والدراسات الاجتماعية  -     

  .مشغل الحقيبة المتلفزة لطرق التدریس لمادة الریاضيات  -     

المدیریة العامة للتربية (  تنمية مهارات التفكير العليا لمعلمي الثقافة الإسلامية   -     

  ) . ٢٠٠٩والتعليم بمسقط ، 

قيام دائѧرة تنميѧة المѧوارد البشѧریة بالمنطقѧة التعليميѧة بمتابعѧة المشѧرف          :ور الثالثالمح

المقيم ورصѧد أدائѧه خѧلال العѧام الدراسѧي وذلѧك عѧن طریѧق المشѧرف التربѧوي الѧذي            

یدعم ویوجه المشرف المقيم ویزوده بالتغذیة الراجعة وباستخدام اسѧتمارة تقيѧيم مقننѧة    

  .لتقييمه دوریاً وختامياً  

أنظر الاستمارة ملحѧق  (من خلال استمارة التقييم السنوي للمعلم الأول  :محور الرابع ال

نلاحѧѧظ أن هنѧѧاك بنѧѧدین الأول معرفѧѧة البѧѧرامج التѧѧي حضѧѧرها المعلѧѧم الأول ،   ) ٤ رقѧѧم

والثاني الاحتياجات التدریبية التѧي یحتاجهѧا المعلѧم الأول لرفѧع مسѧتوى أدائѧه ، فتقѧوم        

هѧذه الاسѧتمارات إلѧى دائѧرة الإشѧراف التربѧوي بѧالوزارة ،        المناطق التعلمية بإرسѧال  
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فتعѧѧد الѧѧدائرة بѧѧرامج ودورات للمشѧѧرفين المقيمѧѧين حسѧѧب حاجѧѧاتهم مѧѧع بدایѧѧة العѧѧام          

  .  الدراسي في مرآز التدریب الرئيسي بمسقط 

أن وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم تقѧѧوم بوضѧѧع معѧѧایير   :وفѧѧي ضѧѧوء مѧѧا تѧѧم عرضѧѧة يتضѧѧح  

وآليѧѧات الاختيѧѧار و شѧѧروط شѧѧغل هѧѧذه الوظيفѧѧة، ثѧѧم عمليѧѧة     لاختيѧѧار المشѧѧرف المقѧѧيم  

التدریب والتي شملت أربعة محاور آلها تصب في عمليѧة تحسѧين العمليѧة التعليميѧة ،     

وبѧѧدون بѧѧذل هѧѧذه الجهѧѧود فѧѧإن الإشѧѧراف التربѧѧوي لѧѧن یسѧѧتطيع اللحѧѧاق برآѧѧب التقѧѧدم      

  . المتسارع في العملية الإشرافية والتي تهدف إلى تجوید التعليم 

  

  :المعلم الأول مشرفا مقيما بمدرسته في سلطنة عمان  دور:  ثالثاً

لكѧѧل وظيفѧѧة أدوار معتمѧѧدة رسѧѧميا والإشѧѧراف التربѧѧوي آغيѧѧره مѧѧن مهѧѧن العمليѧѧة          

التعليمية التعلمية له أدوار تؤطرعمله ، لذلك یلزم على آѧل مѧن یشѧغل مهنѧة الإطѧلاع      

یقѧѧوم بممارسѧѧة مهنتѧѧه ، وقبѧѧل أن  التفصѧѧيلي علѧѧى أدوار عملѧѧه المعتمѧѧد رسѧѧميا قبѧѧل أن

لѧѧѧذا . یضѧѧѧع خطѧѧѧة عمѧѧѧل لهѧѧѧذه الأدوار لتضѧѧѧمن تأدیتهѧѧѧا وفقѧѧѧا لمعѧѧѧایير الأداء الفاعلѧѧѧة  

بسѧѧلطنة عمѧѧان بعѧѧد التطѧѧورات  ) المعلѧѧم الأول (سѧѧنتطرق إلѧѧى أدوار المشѧѧرف المقѧѧيم  

الكبيѧѧرة التѧѧي حѧѧدثت فѧѧي التعلѧѧيم وبѧѧدوره حѧѧدثت قفѧѧزات آبيѧѧرة فѧѧي مجѧѧال الإشѧѧراف        

ن ضمنها إدخال المعلم الأول في مستویات الإشѧراف التربѧوي ، وأنѧيط    التربوي ، وم

به أدوار آثيرة وفي جميع مجالات التعليم فأصبح هو المعلم وهѧو المخطѧط والمѧدرب    

والمحلل للاختبѧارات والمنѧاهج وهѧو المقѧيم بالمدرسѧة وهѧو حلقѧة الوصѧل بѧين المعلѧم           

  .جهة أخرى وبين المعلم والمدیر من  ةوالمشرف التربوي من جه

وقد وردة أدوار المعلم الأول في آثير من أوراق العمل التي قدمها فریѧق التѧدریب       

بالوزارة وفي دليل مدارس التعليم الأساسي ، ودليل عمل الإدارة المدرسية الحدیث ، 

     )٢٠٠٤ (ودليѧѧѧѧل نظѧѧѧѧام تطѧѧѧѧویر الأداء المدرسѧѧѧѧي ، وقѧѧѧѧد قسѧѧѧѧم آѧѧѧѧل مѧѧѧѧن جریكѧѧѧѧوس 

إلѧى  ) المعلѧم الأول  (أدوار المشѧرف المقѧيم   ) ٢٠٠٧(جي الفرا و )٢٠٠٦( والصلطي

  :عدة مجالات هي 
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   :ويشمل  مجال التخطيط    

. إعداد خطة الزیارات الصفية للمعلمين -إعداد الخطة السنویة لعمله                  -  

  .  إعداد خطة لتحسين أداء المعلمين -. إعداد خطة تبادل الزیارات بين المعلمين -.

إعداد خطة لمتابعة مستویات تحصيل  –.  إعداد خطة المشاغل المصغرة للمعلمين - 

  . الطلبة 

  : مجال المناهج ويشمل 

.                      تنفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ المنهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج باسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليب التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس الفعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال     -

  .متابعة تطبيق المنهاج من قبل المعلمين   -

  .تبرات ومرآز مصادر التعلم والوسائل التعليمية لخدمة المنهاج تفعيل دور المخ -

  اقتراح الكتب والدوریات التي تثري المادة  –.   اقتراح آليات لتطویر تنفيذ المنهاج  -

  . دراسة ملاحظات المعلمين حول هذه المناهج وتزویدهم بتغذیة راجعة  -

  . ظم للمشرف المختص تقدیم الملاحظات المتعلقة بالمنهاج في تقریر من -

  .المشارآة في تحليل وتقویم هذه المناهج  -

  : ویشملمجال المتابعة الميدانية 

  .حضور حصص صفية عند زملائه في المدرسة  -

  .المشارآة في برامج تبادل الزیارات مع مدارس أخرى  -

  . الإطلاع على دفاتر التحضير وسجل الدرجات لدى معلميه  -

  .دوریة مع المعلمين الذین یشرف عليهم عقد لقاءات  -

.                      متابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتویات التحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيل العلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي للطلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   -

  .تلمس المشكلات التي تواجه المعلمين والطلبة  -

  .متابعة أداء المعلمين والطلبة ورفع تقریر حول ذلك إلى المشرف المختص  -

  :والنمو المهني ويشمل  مجال التدريب

  .عقد المشاغل المصغرة لمعلمي المدرسة -.  تحدید الاحتياجات التدریبية للمعلمين  -

  .الحرص على التدریب المستمر   -.     متابعة أثر التدریب لدى المعلمين   -

  .المشارآة في إعداد وتنفيذ البرامج التدریبية  -
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  . متابعة آل ماهو جدید في مجال تخصصه -         .            تحدیث ثقافته العامة  -

  .تعزیز خبراته العملية  -.                  تطویر معارفه المهنية  -

  : ويشمل مجال التقويم والاختبارات 

  .المشارآة في وضع الأسئلة الامتحانية وإعداد الاختبارات التحصيلية  -

  .یم الحدیثة وبناء الاختبارات مساعدة المعلمين على اآتساب مهارات التقو -

  .تقویم المستویات التحصيلية للطلاب  -.                تحليل نتائج الاختبارات  -

  .إطلاع المعلمين على مستجدات التقویم التربوي  -

  .السعي لاستخدام مفهوم التقویم الذاتي  -.           تقویم أداء المعلمين والطلبة  -

  : مع المحلي ويشمل مجال البيئة والمجت

  .تفعيل مجالس لآباء والمعلمين  -.  المشارآة بفاعلية في أنشطة المدرسة  -

  .بناء علاقات إیجابية مع إدارة المدرسة وزملاء المهنة ، وتقدیم التغذیة الراجعة  -

  .توجيه المعلمين لتوظيف إمكانيات البيئة المحلية في تنفيذ الأنشطة التربویة  -

  .مع المدرسة على أنها وحدة من وحدات بناء المجتمع التعامل  -

  . العمل على تعزیز دور أولياء الأمور آشرآاء في العملية التعليمية  -

  : مجال الإدارة ويشمل 

  .إعداد وتجدید قاعدة بيانات عن معلميه  - 

  .        وضع جدول التدریس لمعلمي مادته  - 

  .إعداد وإدامة السجلات الخاصة به  - 

  .تقييم أداء معلمي مادته بالتعاون مع المشرف التربوي ومدیر المدرسة  - 

  .تعميم النشرات على معلمي مادته  - 

  .حفظ النظام والنظافة بالمدرسة  - 

فقѧѧѧد أورد الأدوار المنوطѧѧѧة  ) ٢٠٠٩( أمѧѧѧا دليѧѧѧل نظѧѧѧام تطѧѧѧویر الأداء المدرسѧѧѧي       

فѧي ضѧوء أدوار الفریѧق المحلѧي لتنفيѧذ نظѧام تطѧویر        ) المعلم الأول (لمقيم بالمشرف ا

  : الأداء المدرسي آالتالي  
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  :الجوانب الإشرافية وتشمل    

  تنفيذ الزیارات الصفية للمعلمين وتقدیم التغذیة الراجعة وفق الاستمارات  -   

  .المعمول بها حاليا     

  .ختلفة بالمدرسة تفعيل الأساليب الإشرافية الم -   

  .تحليل عينات من أعمال الطلاب في آل صف دراسي والاستفادة منها  -   

  .متابعة تفعيل مصادر التعلم مرة في آل فصل أو آلما دعت الحجة إليه  -   

  تقدیم الدعم الفني لمعلمي المادة ومدهم بالأساليب والطرق التربویة المتجددة  -    

  .لتطویر قدراتهم وتحسين أدائهم      

  رصد الصعوبات التي قد تواجه تطبيق النظام بالمدرسة واقتراح الحلول  -     

  .لعلاجها       

  :وتشمل ) التدريب(برامج الإنماء المهني     

  . المشارآة في وضع خطة المدرسة  -     

  رامج والفعاليات المناسبة تحدید الاحتياجات التدریبية للمعلمين ووضع الب -     

  .لتلبيتها لهم       

  . متابعة أثر التدریب  –.        التجدید والابتكار والإبداع في العمل  -     

  الاشتراك في الملتقيات التربویة على مستوى المدرسة أو على مستوى المنطقة  -     

  فة النظام وأهدافه ومردودةالمشارآة بفعالية في البرامج المتعلقة بمفاهيم ثقا -     

  .الإیجابي في رفع مستوى تحصيل الطلاب       

  : التقويم الذاتي ويشمل     

  تطبيق أدوات ومصادر تتسم بالتنوع بغية تشخيص وإصدار الأحكام الدقيقة  -      

  .على أدوار المتعلم وفق استمارة تقویم معلم مادة       

تقѧѧѧѧویم أدوار المعلѧѧѧѧѧم وفѧѧѧѧѧق   -.       یم الѧѧѧѧѧذاتي المشѧѧѧѧارآة فѧѧѧѧѧي فریѧѧѧѧق التقѧѧѧѧѧو   -      

  .الاستمارات

  الدراسة الفاحصة لمحتویات الاستمارات الخاصة بعمله باعتباره أحد مقومي  -      

  . )٢٠٠٩وزارة التربية والتعليم ،( أداء مدرسته          
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  :أدوار أخرى مثل  ) ٢٠٠٩( وأضاف دليل عمل الإدارة المدرسية الحدیث  

  

  : في لجنة متابعة التحصيل الدراسي )المعلم الأول (دور المشرف المقيم      

  .المشارآة في وضع الخطط السنویة لعمل اللجنة  -

  .المشارآة في الاجتماعات التي تعقدها اللجنة  -

  .الاطلاع على الملفات وقوائم الطلبة الذین تعنى بهم اللجنة آل في مادته  -

  .المادة في دراسة الخطط العلاجية والإثرائية للطلبة المشارآة مع معلمي  -

 اعتمѧѧاد الخطѧѧط العلاجيѧѧة والإثرائيѧѧة والقيѧѧام بزیѧѧارات متابعѧѧة لمѧѧدى تنفيѧѧذها      -

  .وتفعيلها من قبل المعلمين المعنيين 

  .تكليف معلمي المادة بتصنيف الطلبة بناء على مستویات أدائهم في المادة  -

حѧول   للمادة واطلاعه واستشارته فنيا وإداریѧا  التواصل مع المشرف التربوي -

  الخطط العلاجية والإثرائية بشكل مستمر            

تربѧѧوي فѧѧي تѧѧدریب المعلمѧѧين علѧѧى وضѧѧع   التنسѧѧيق والتعѧѧاون مѧѧع المشѧѧرف ال  -

  .وتنفيذ الخطط العلاجية والإثرائية 

بѧرامج           التواصل مع المعلمين الأوائل للمواد الأخرى من أجѧل الاسѧتفادة مѧن ال    -

  .والخطط العلاجية والإثرائية 

  .متابعة مدى استجابة الطلبة للخطط الموضوعة لهم  -

  .العمل على تطویر الخطط العلاجية والإثرائية  -

  .إعداد تقاریر دوریة عن مدى استجابة الطلبة للخطط الموضوعة  -

والتواصѧل مѧع    الاستفادة من تجارب الآخرین فيما یتعلق بتطویر عمل اللجنѧة  -

  . ) ٢٠٠٩،وزارة التربية والتعليم(المدارس الأخرى 

أن وزارة التربية والتعليم بالسلطنة تولي المشرف  : وفي ضوء ما تم عرضة يتضح 

اهتماما آبيѧرا لѧذلك تѧزوده بالمهѧارات والخبѧرات اللازمѧة لكѧي        ) المعلم الأول (المقيم 

فѧي جميѧع لجѧان المدرسѧة      اعلف عضوٌ یستطيع أن یقوم بجميع أدواره المنوطة به فهو

حقيقѧي فѧي جميѧع مراحѧل التقѧویم الѧذاتي لѧلأداء المدرسѧي ، وهѧو یقѧوم            ك، وهو شѧری 
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بأدوار فنيѧة مثѧل تѧدریب المعلمѧين وإنمѧائهم مهنيѧا وتطѧویر المنѧاهج وطѧرق التѧدریس           

مثѧل   ومتابعة معلمي المѧادة فنيѧا وتقѧویم العمليѧة التعليميѧة التعلميѧة ، ولѧه أدوار إداریѧة        

حفظ النظام والنظافѧة بالمدرسѧة  وحصѧر إمكانѧات المدرسѧة ومتابعѧة خطѧط المعلمѧين         

  .وتقدیم الخدمات للمجتمع المحلي ومتابعة معلمي مادته إداریا 
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  الدراسات السابقة: المبحث الثالث 
یهدف هذا المبحث إلى استعراض عدد مѧن الدراسѧات ذات العلاقѧة بالدراسѧة ،             

الدراسѧѧات السѧѧابقة إلѧѧى محѧѧورین المحѧѧور الأول الدراسѧѧات التѧѧي تناولѧѧت     تقسѧѧيم وتѧѧم 

 الأولدور المعلѧѧѧم  الإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي ، والمحѧѧѧور الثѧѧѧاني الدراسѧѧѧات التѧѧѧي تناولѧѧѧت   

    :حو التالي ، وذلك على الن واحتياجاته بوصفه مشرفاً مقيماً

  : التربوي ومن أهم هذه الدراسات ما یلي  افبالإشر التي تتعلق الدراسات : أولاً

إلѧى تحدیѧد المهѧام الإشѧرافية التربویѧة لمѧدیري       ) ١٩٩١( وهدفت دراسѧة هليѧل   - ١   

،  بѧالخرج فѧي المملكѧة العربيѧة السѧعودیة      المدارس بوصفهم مشرفين تربویين مقيمѧين 

والتعرف على مدى إدراك آل من مدیري المدارس والموجهين التربѧویين والمعلمѧين   

لمهام مدیري المدارس الإشرافية، والوقوف على المشكلات التي تحد من قيام مدیري 

المدارس بمهامهم الإشرافية ، واستخدم الباحѧث اسѧتبانه طبقهѧا علѧى عينѧة مكونѧة مѧن        

درسا ممن یعملون في منطقة الخرج التعليميѧة  م) ١٧٤(مدبرا و) ٨٦(موجها و) ١٩(

، وأظهرت نتائج الدراسة إن مهام المدیر إتجѧاه المعلمѧين هѧي التعѧاون معهѧم لتحسѧين       

مستویات الطلاب ، والإطلاع على آراسات التحضير للمعلمين ، ومساعدة المعلمѧين  

م ، وتوزیѧع  الجدد ، والتعاون مع المعلمين لتحسين مسѧتوى أدائهѧم ، وتنميѧة معلومѧاته    

الأنشطة والأعمال المدرسية طبقѧا لميѧولهم ، والقيѧام بزیѧارتهم فѧي فصѧول الدراسѧة ،        

  . وإشراآهم في بعض القضایا التربویة  

دراسة هدفت إلى معرفة فاعلية المشرف التربوي في ) ١٩٩٢( واجري عباس - ٢  

ضوء معѧایير  تحسين الممارسات الإداریة لمدیري المدارس الحكومية في الأردن في 

التخطѧѧيط والتنظѧѧيم والقيѧѧادة والتوجيѧѧه والتنسѧѧيق والتعѧѧاون والمتابعѧѧة والتقѧѧویم وآانѧѧت   

نتѧѧائج الدراسѧѧة أن درجѧѧة ممارسѧѧة المهѧѧام الإداریѧѧة مѧѧن قبѧѧل المشѧѧرفين التربѧѧویين آمѧѧا  

یتصورها مدیرو المدارس متوسطة في معظمها وأآثرهѧا إهتمامѧا مѧن قبѧل المشѧرفين      

والتوجيه ثم القيادة والتنسيق والتعاون والتنظيم والتخطѧيط ، ولا  هي المتابعة والتقویم 

توجѧѧد فروقѧѧا ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي الممارسѧѧات الإشѧѧرافية للمشѧѧرفين التربѧѧویين         

لمهامهم الإداریة تعزى لنوع المدیرین ، في حين توجد فروقا ذات دلالة إحصائية في 
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ت ، ولا توجѧد فروقѧا ذات دلالѧة    مجال التنظيم تعزى لنوع المѧدیرین ولصѧالح المѧدیرا   

إحصѧѧѧائية تعѧѧѧزى لسѧѧѧنوات الخبѧѧѧرة الإداریѧѧѧة للمѧѧѧدیرین مѧѧѧع وجѧѧѧود فروقѧѧѧا ذات دلالѧѧѧة  

إحصائية في مجال التنظيم والتوجيه والمتابعة والتقویم تعزى للمرحلѧة التعليميѧة التѧي    

  . یعمل فيها المدیرون ولصالح مدیري المرحلة الأساسية 

فهѧѧѧدفت إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى دور المشѧѧѧرف    ) ١٩٩٣( أمѧѧѧا دراسѧѧѧة الشѧѧѧريدة  - ٣    

التربѧѧوي فѧѧي تحسѧѧين العمليѧѧات التعليميѧѧة فѧѧي المѧѧدارس الأساسѧѧية مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧѧر           

وآانѧت   مѧع بيѧان أثѧر النѧوع وسѧنوات الخبѧرة العمليѧة ، والمؤهѧل العلمѧي ،          المعلمين ،

معلما ومعلمة ، وتوصلت الدراسѧة إلѧى وجѧود فروقѧا ذات     ) ٢٦٩(عينة الدراسة على 

لالة إحصائية بين رأي المعلمين في دور المشرف التربوي تعزى إلى النوع لصѧالح  د

  .الإناث وإلى أصحاب سنوات الخبرة العملية الطویلة 

بدراسѧѧة هѧѧدفت إلѧѧى فاعليѧѧة الإشѧѧراف     (Ritchie , 1993) وقѧѧام ريتشѧѧاي  - ٤   

التربوي في المدرسة بكندا وفحص بعض المعاني التي تجعل عمليѧة الإشѧراف تحمѧل    

مشرفين تربویين أجرى الباحث معهѧم عѧدة   ) ٧(معنى ، وتم اختيار عينة الدراسة من 

مقابلات ، وأظهرت الدراسة أحѧد عشѧر طریقѧة یمكѧن أن یسѧتخدمها المشѧرف للتѧأثير        

 ѧѧى المعلѧل علѧѧه   : م مثѧѧز والتوجيѧѧل والترآيѧѧي العمѧه فѧѧراط معѧѧاعدة والإنخѧѧودد والمسѧالت

  .  المباشر والتهدید 

دراسѧة آѧان هѧدفها معرفѧة دور المشѧرف التربѧوي       ) ١٩٩٤( وأجرى الزهراني - ٥  

تجاه المعلم في الإتصال والتقѧویم والعلاقѧات الإنسѧانية بصѧفته قائѧدا تربویѧا لمجموعѧة        

متعѧѧددة ، وأظهѧѧرت النتѧѧائج أن هنѧѧاك قصѧѧورا مѧѧن حيѧѧث      مѧѧن المعلمѧѧين فѧѧي مѧѧدارس   

الممارسѧѧة فѧѧي دور المشѧѧرف التربѧѧوي وذلѧѧك فѧѧي أسѧѧاليب الإتصѧѧال وعمليѧѧة التقѧѧویم       

التربѧѧوي تجѧѧاه المعلѧѧم ، حيѧѧث یعتمѧѧد المشѧѧرف علѧѧى الملاحظѧѧات الشخصѧѧية ، وأیضѧѧا   

قصѧѧѧورا فѧѧѧي تأدیѧѧѧة دوره بمسѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧين فѧѧѧي تطѧѧѧویر أسѧѧѧاليب تقѧѧѧویم الطѧѧѧلاب ،   

ا في مجال العلاقات الإنسѧانية مѧا عѧدا اهتمѧام المشѧرف بتعѧاون المعلمѧين فѧي         وقصور

  .العمل المدرسي 
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إلѧى تفحѧص إدراك المعلمѧين لمفهѧوم       Dew , 1994) (وهѧدفت دراسѧة ديѧو    - ٦   

دور المشѧѧѧرف فѧѧѧي المحتѧѧѧوى المعرفѧѧѧي فѧѧѧي العمليѧѧѧة الإشѧѧѧرافية بالولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة      

معلما ومعلمة فѧي منطقѧة ميرلانѧد ، وقѧد     ) ١٢٠(الأمریكية ، وآانت عينة الدراسة من

اعتمѧѧѧد الباحѧѧѧث فѧѧѧي جمѧѧѧع المعلومѧѧѧات والبيانѧѧѧات فѧѧѧي هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة علѧѧѧى الإسѧѧѧتبانة    

نسѧѧبة آبيѧѧرة مѧѧن أفѧѧراد عينѧѧة المعلمѧѧين : والمقѧѧابلات الشخصѧѧية ، ومѧѧن نتѧѧائج الدراسѧѧة 

 أجمعوا على أن معرفة المشرف في المادة التي یقوم بالإشراف عليها شيء ضروري

ولا بѧѧد منѧѧه وأن آراء المعلمѧѧين تجѧѧاه دور المشѧѧرف ومعرفتѧѧه لمحتѧѧوى المѧѧادة تتغيѧѧر      

  .بتغير الأسلوب الإشرافي الذي یتبعه في الإشراف عليهم 

تهѧѧѧدف إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى دور المشѧѧѧرف  )  ١٩٩٥( وآانѧѧѧت دراسѧѧѧة حسѧѧѧن - ٧    

ن ، التربѧѧوي فѧѧي تحسѧѧين النمѧѧو المهنѧѧي للمعلمѧѧين بمѧѧدارس وآالѧѧة الغѧѧوث فѧѧي الأرد        

معلمѧا ومعلمѧة ، ومѧن نتائجهѧا إنѧه لا توجѧد فروقѧا        ) ٤٠٤(وتكونت عينة الدراسة مѧن  

ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي دور المشѧѧرف التربѧѧوي فѧѧي تحسѧѧين النمѧѧو المهنѧѧي للمعلمѧѧين   

تعزى لجنس المعلم وسنوات الخبرة والمؤهل العلمѧي ، وعѧزت الدراسѧة ذلѧك إلѧى أن      

ميѧع المعلمѧين والمعلمѧات ، وان مسѧتوى     المشرفين یمارسѧون نفѧس الممارسѧات مѧع ج    

ممارسة المشرف لدوره في تحسين النمو المهني للمعلمين یقل عѧن المسѧتوى المتوقѧع    

  .منه 

دراسة تستهدف  الكشف عن واقѧع الإشѧراف التربѧوي    ) ١٩٩٥( أجرى العنوز - ٨   

في الأردن من وجهة نظر المعلمين من حيѧث درجѧة تحقѧق الأهѧداف ومѧدى ممارسѧة       

هام والأساليب الإشرفية وأهميتها ، استخدم الباحث إستبانة وزعѧت علѧى عينѧة مѧن     الم

أهداف الإشراف التربوي هѧو   هممعلما ومعلمة، وتوصلت الدراسة إلى أن أ) ١١٢٥(

مسѧѧاعدة المعلѧѧم علѧѧى إتبѧѧاع الطѧѧرق المناسѧѧبة والفاعلѧѧة فѧѧي التѧѧدریس ،وأن أهѧѧم المهѧѧام   

أهѧѧم الزیѧѧارات الناجحѧѧة هѧѧي الزیѧѧارات    إطѧѧلاع المشѧѧرف علѧѧى الموقѧѧف التعليمѧѧي ، و   

  .    المخطط لها 

فهدفت إلى بيان دور المشرف التربوي ) (Dolan , 1995 أما دراسة دولان - ٩    

والمؤثرات البيئية الأخرى علѧى تطѧور الكѧادر التعليمѧي وذلѧك باختيѧار مجموعѧة مѧن         
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التعلѧيم التعѧاوني   مواقع مدرسية مختلفة ليشارآوا فѧي التѧدریب علѧى    ) ٤(المعلمين في 

في مجال التطبيق الصفي ، وآان نتائج الدراسة بيان أهمية دور المشѧرفين التربѧویين   

في تطویر قدرة المعلمѧين علѧى الفهѧم والتقبѧل وصѧنع المتغيѧرات وتطبيقهѧا ، وأوضѧح         

  .المشارآون أهمية منح الوقت لهم للتطور

علѧѧى مѧѧدى ممارسѧѧة  بدراسѧѧة هѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف   ) ١٩٩٨( وقѧѧام اليحمѧѧدي  -١٠    

مѧѧدیري المѧѧدارس الإعدادیѧѧة والثانویѧѧة فѧѧي سѧѧلطنة عمѧѧان لѧѧدورهم آمشѧѧرفين تربѧѧویين  

معلمѧا  ) ٥٨٤(مѧدیرا ومѧدیرة و  ) ٧٠(مقيمين بمدارسهم ، وتكونت عينѧة الدراسѧة مѧن    

فقѧѧرة ، ومѧѧن نتѧѧائج الدراسѧѧة عѧѧدم ) ٥٢(ومعلمѧѧة ، واسѧѧتخدم الباحѧѧث اسѧѧتبانه تضѧѧمنت 

ة فѧѧي مѧѧدى ممارسѧѧة مѧѧدیري المѧѧدارس الإعدادیѧѧة      وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائي   

الخبѧѧѧرة : والثانویѧѧѧة لمهѧѧѧامهم آمشѧѧѧرفين تربѧѧѧویين مقيمѧѧѧين تعѧѧѧزى للمتغيѧѧѧرات التاليѧѧѧة   

الإداریѧة ، حجѧѧم المدرسѧة، اآتمѧѧال الهيئѧѧة الإداریѧة واتضѧѧح مѧن الدراسѧѧة أن المعلمѧѧين     

على  الأآثر خبرة في التدریس یرون أن مدیري المدارس یمارسون دورهم الإشرافي

  نحو أفضل مما یراه المعلمون الأقل خبرة في التدریس   

إلѧى تحدیѧد دور المشѧرف التربѧوي فѧي      ) ١٩٩٨( وهدفت دراسة المساعيد - ١١     

تطویر الإنماء المهني لمعلمي المرحلѧة الأساسѧية ومعلماتهѧا فѧي مѧدارس لѧواء البادیѧة        

معلمѧا ومعلمѧة ، واسѧتخدم الباحѧث     ) ٢٠٥(الشمالية من الأردن ،وآانت عينة الدراسة 

مشѧѧѧرف الإسѧѧѧتبانة لتحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف الدراسѧѧѧة ، وأظهѧѧѧرت النتѧѧѧائج أن مجѧѧѧالات دور ال  

أدارة : التربѧѧوي فѧѧي تطѧѧویر الإنمѧѧاء المهنѧѧي للمعلمѧѧين جѧѧاءت مرتبѧѧة تنازليѧѧا آѧѧالآتي      

، المنهج والكتاب المدرسي ،  والاختباراتالصف ، أساليب وطرق التدریس ،التقویم 

التخطيط للتدریس ، العلاقѧات الإنسѧانية ، الوسѧائل التعليميѧة ، ولѧم تظهѧر فѧروق ذات        

  . رات الجنس والخبرة دلالة إحصائية تعزى لمتغي

فهѧѧدفت إلѧѧى معرفѧѧة مѧѧدى ممارسѧѧة أنمѧѧاط     ) ١٩٩٩( أمѧѧا دراسѧѧة رعفيѧѧت    -١٢      

التربѧѧوي الفعѧѧال آمѧѧا یتصѧѧورها المعلمѧѧون فѧѧي المѧѧدارس العمانيѧѧة ، وتألفѧѧت   فالإشѧѧرا

معلمѧѧا ومعلمѧѧة ، واسѧѧتخدم الباحѧѧث إسѧѧتبانة تغطѧѧي بعѧѧض   ) ٢٢٨(عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن  

ت الدراسѧة إلѧى أن أولویѧة الممارسѧات الحاليѧة لأنمѧاط       الممارسات الإشرفية ، وتوصل



٧٧ 
 

الѧѧنمط القيѧѧادي ثѧѧم الѧѧنمط الإآلينيكѧѧي ثѧѧم التعلѧѧيم  : الإشѧѧراف مرتبѧѧة علѧѧى الشѧѧكل التѧѧالي 

المصغر ثم العلاقات الإنسانية ، ودلت النتѧائج علѧى آن الأولویѧة آمѧا ینبغѧي أن تكѧون       

لعلاقѧѧات الإنسѧѧانية ثѧѧم التعلѧѧيم   الѧѧنمط القيѧѧادي ثѧѧم الإآلينيكѧѧي ثѧѧم ا  : علѧѧى النحѧѧو التѧѧالي  

  . المصغر 

دراسѧة هѧدفت إلѧى التعѧرف علѧى دور       (Jeizan , 1999) وأجѧرت جيѧزان   -١٣      

المشѧѧرفات آقائѧѧدات تربویѧѧات فѧѧي تسѧѧع مѧѧدارس خاصѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة الشѧѧرقية مѧѧن           

ودراسѧѧة الوظѧѧائف والمهѧѧام الإداریѧѧة والقيادیѧѧة  بالمملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودیة ، الریѧѧاض

مشѧرفة ، واسѧتخدمت   ) ١٨(معلمѧة و ) ١٢٠(ت ، وتكونت عينة الدراسѧة مѧن   للمشرفا

الباحثة الاستبيان والمقѧابلات الشخصѧية ، وأوضѧحت الدراسѧة أن المشѧرفات یعتبѧرن       

قائدات تربویات من وجهة نظѧر المعلمѧات ولهѧن دور فѧي التغيѧر المسѧتمر فѧي العمѧل         

فات آѧѧѧالتخطيط والتنظѧѧѧيم التربѧѧѧوي ، وأآѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى المهѧѧѧام الإداریѧѧѧة للمشѧѧѧر

وتنسيق جدول الأنشطة وأهمية الدور التѧدریبي الѧذي تقѧوم بѧه المشѧرفات ، وأظهѧرت       

الدراسѧѧѧة أن المѧѧѧدارس التѧѧѧي آانѧѧѧت تضѧѧѧم ورش تدریبيѧѧѧة أفضѧѧѧل آفѧѧѧاءة وفاعليѧѧѧة مѧѧѧن 

  . المدارس الأخرى 

بدراسѧѧة لتحليѧѧل واقѧѧع الإشѧѧراف التربѧѧوي بمѧѧدارس    ) ٢٠٠٠( وقѧѧام العѧѧوفي   - ١٤   

م العام بسلطنة عمѧان مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين والمشѧرفين التربѧویين ، وآانѧت         التعلي

معلما ومعلمة ، واسѧتخدم الباحѧث   ) ٢٧٠(مشرفا ومشرفة و) ٢٣٨(عينة الدراسة من 

إستبانة مكونة من ثلاثة مجѧالات هѧي تنظѧيم ووظѧائف وأسѧاليب الإشѧراف التربѧوي ،        

التربѧѧوي آمѧѧا یراهѧѧا المشѧѧرفون وبينѧѧت الدراسѧѧة أن درجѧѧة ممارسѧѧة أنشѧѧطة الإشѧѧراف 

التربویѧѧون تزیѧѧد عѧѧن المتوسѧѧط ، بينمѧѧا یѧѧرى المعلمѧѧون أن درجѧѧة ممارسѧѧة وظѧѧائف        

الإشѧѧѧراف أقѧѧѧل مѧѧѧن المتوسѧѧѧط ، ولѧѧѧم توجѧѧѧد فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية فѧѧѧي درجѧѧѧة   

الممارسة آما یراها المشرفون التربویون تعزى لمتغيѧر الخبѧرة ، ولكѧن توجѧد فѧروق      

قѧѧدیرات المعلمѧѧين تعѧѧزى لمتغيѧѧر الجѧѧنس لصѧѧالح الإنѧѧاث       ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي ت  

  . والخبرة لصالح ذوي الخبرة الطویلة 
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إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى واقѧѧع التوجيѧѧه التربѧѧوي   ) ٢٠٠٠( وهѧѧدفت دراسѧѧة الѧѧزري  -١ ٥  

والمهام والأسѧاليب التوجيهيѧة والتربویѧة بدولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة ، وتكونѧت         

ات ومدیري ومدیرات المѧدارس والطѧلاب والطالبѧات    عينة الدراسة من معلمي ومعلم

،بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ممثلѧѧѧي الجهѧѧѧاز بمنطقѧѧѧة الشѧѧѧارقة التعليميѧѧѧة ، وأظهѧѧѧرت النتѧѧѧائج أن     

الأسѧѧاليب التوجيهيѧѧة الفردیѧѧة والجماعيѧѧة لا تلقѧѧى الاهتمѧѧام الكѧѧافي مѧѧن جانѧѧب التوجيѧѧه   

امعيѧة ،  التربوي مع انخفاض نسبة الحاصلين علѧى مѧؤهلات أعلѧى مѧن الشѧهادات الج     

  . ونادرا ما یعترف جهاز التوجيه بوجود مشكلات تواجه العاملين بالجهاز 

فهѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى درجѧѧة ممارسѧѧة   ) ٢٠٠٠( أمѧѧا دراسѧѧة الطعجѧѧان  - ١٦    

المشرفين التربویين لمبادئ الإشراف التربوي مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين فѧي مѧدارس       

     ѧة أثѧالأردن ، ومعرفѧمالية بѧة الشѧة       لواء البادیѧرة العمليѧنوات الخبѧوع وسѧن النѧل مѧر آ

والمؤهل العلمي والمستوى التعليمي لممارسة المشرفين لمبادئ الإشѧراف التربѧوي ،   

معلما ومعلمة ومѧن نتѧائج الدراسѧة إنѧه لا توجѧد فروقѧا       ) ٢٣٤(وتكونت عينة الدراسة 

ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية فѧѧѧي درجѧѧѧة ممارسѧѧѧة المشѧѧѧرفين التربѧѧѧویين لمبѧѧѧادئ الإشѧѧѧراف    

ربوي من قبل المعلمѧين والمعلمѧات علѧى أي مجѧال مѧن المجѧالات التاليѧة والمرتبѧة         الت

الزیارات الصفية ، تقویم العملية التعليمية ، التخطيط التعليمي ، المنهج :ترتيبا تنازليا 

  .المدرسي ، النمو المعرفي للمعلمين ، تطویر العلاقات العامة ، النشرات التربویة 

دراسة هدفها معرفة دور المشرف التربوي فѧي  ) ٢٠٠١( اتوأجرت  أرشيد -١٧    

تحسѧѧين النمѧѧو المهنѧѧي لمعلمѧѧي التربيѧѧة المهنيѧѧة فѧѧي محافظѧѧة اربѧѧد بѧѧالأردن مѧѧن وجهѧѧة   

معلمѧѧا ومعلمѧѧة ،واسѧѧتخدمت الباحثѧѧة    ) ٣٨٧(نظѧѧرهم ، وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن     

الدراسѧة   مجالات لعمل مشرف التربية المهنية ، وأظهرت نتائج) ٨(إستبانه تضمنت 

وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية حѧѧول دور المشѧѧرف التربѧѧوي فѧѧي تحسѧѧين النمѧѧو       

المهنѧѧѧي لمعلمѧѧѧي التربيѧѧѧة المهنيѧѧѧة تعѧѧѧزى للنѧѧѧوع لصѧѧѧالح المعلمѧѧѧات وسѧѧѧنوات الخبѧѧѧرة  

  . التدریسية لصالح سنوات الخبرة القصيرة أقل من خمس سنوات 

وهѧѧѧدفها تحليѧѧѧل تѧѧѧاریخي تربѧѧѧوي أدوار  (Fehr , 2001) دراسѧѧѧة فبهѧѧѧر - ١٨    

المشرفين التربویين في المدارس العامة بالولایات المتحدة الأمریكية خلال الفترة مѧن  
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آما تعكسه الدراسات المتعلقة بالإشراف التربوي ، وتكونѧت عينѧة   ) م٢٠٠٠-١٩٧٠(

مشѧѧرفا ومشѧѧرفة وأظهѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن أدوار المشѧѧرفين    ) ٢٥٠(الدراسѧѧة مѧѧن  

تربویين لѧم تتغيѧر بصѧورة مثيѧرة خѧلال السѧنوات الثلاثѧين الماضѧية ، حيѧث امضѧوا           ال

معظم وقتهم في العمѧل آمعلمѧين مقيمѧين وأخصѧائي منѧاهج وأخصѧائي مѧوارد بشѧریة         

  .ووآلاء في التنقلات ومعالجي مشاآل 

هѧѧدفت إلѧѧى تحدیѧѧد دور مشѧѧرف مѧѧادة   ) ٢٠٠٢( وآانѧѧت دراسѧѧة البوسѧѧعيدي  -١٩     

مية في الإنمѧاء المهنѧي لمعلمѧي المرحلѧة الثانویѧة فѧي سѧلطنة عمѧان مѧن          التربية الإسلا

معلمѧѧا ) ١٢٠(وجهѧѧة نظѧѧر معلمѧѧي التربيѧѧة الإسѧѧلامية ، وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن     

الأولѧѧѧى للمعلمѧѧѧين : مشѧѧѧرفا ومشѧѧѧرفة ، واسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث إسѧѧѧتبانتين ) ٤٤(ومعلمѧѧѧة و

ف التربية الإسلامية تكѧون  والثانية للمشرفين ، وتوصلت الدراسة إلى أن فاعلية مشر

في مجѧال الأهѧداف ، ثѧم مجѧال العلاقѧات الإجتماعيѧة ، وأن هنѧاك قصѧورا لѧدوره فѧي           

  .مجال الوسائل التعليمية ومجال أساليب التدریس والأنشطة التربویة 

لمعرفѧѧѧة مѧѧѧدى ممارسѧѧѧة مشѧѧѧرف مѧѧѧادة ) ٢٠٠٢( وهѧѧѧدفت دراسѧѧѧة الخيѧѧѧاري  -٢٠    

يѧة مѧن وجهѧة نظѧر معلمѧي الاجتماعيѧات فѧي سѧلطنة         الدراسات الاجتماعية لمهامه الفن

معلمѧا ومعلمѧة ، واسѧتخدم الباحѧث إسѧتبانه      ) ٢٢١(عمان ، وآانت عينѧة الدراسѧة مѧن    

فقرة ، وأظهرت نتائج الدراسة أن المهام المتعلقѧة بالعلاقѧات المهنيѧة    ) ٥٦(مكونة من 

ات ، ثѧم مجѧال   بين المشرف والمعلم في مقدمة المهام التي یمارسها مشرف الاجتماعي

وتقویم تعلم الطلبة ، ثم مجال البيئѧة التعليميѧة ومصѧادر الѧتعلم ، ثѧم مجѧال        الامتحانات

تقѧѧѧویم أداء المعلمѧѧѧين وتѧѧѧدریبهم ، أمѧѧѧا المهمѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بتنظѧѧѧيم الموقѧѧѧف التعليمѧѧѧي     

وتحسين أساليب التدریس فجاءت في مؤخرة المهام ، وأنه لا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة    

  .ر الجنس والخبرة ومؤسسة التخرج إحصائية لمتغي

هѧѧدفت إلѧѧى درجѧѧة ممارسѧѧة المشѧѧرف التربѧѧوي    ) ٢٠٠٣( ودراسѧѧة الرويلѧѧي  -٢١    

لمهامѧѧه فѧѧي تطѧѧویر الإنمѧѧاء المهنѧѧي لمعلمѧѧي الریاضѧѧيات فѧѧي المرحلѧѧة المتوسѧѧطة فѧѧي    

منطقة الحدود الشمالية بالسعودیة ، واستخدم الباحث اسѧتبانه تضѧمنت سѧبعة مجѧالات     

 ѧѧѧام المشѧѧѧن مهѧѧѧن   مѧѧѧة مѧѧѧة الدراسѧѧѧت عينѧѧѧ٦٩(رف ، وتكون (ا وѧѧѧمعلم)رفين ، ) ٩ѧѧѧمش
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وتوصلت هذه الدراسة إلى أن المشرف التربوي یمارس مهامه في مجالات التخطѧيط  

للتѧѧѧدریس والمѧѧѧنهج والكتѧѧѧاب المقѧѧѧرر وطѧѧѧرق التѧѧѧدریس والوسѧѧѧائل التعليميѧѧѧة وتقѧѧѧویم   

ة ، وأن الطѧѧلاب بدرجѧѧة متوسѧѧطة ، ویمѧѧارس مهامѧѧه فѧѧي بقيѧѧة المجѧѧالات بدرجѧѧة آبيѧѧر 

هنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين وجهѧѧات نظѧѧر المشѧѧرفين والمعلمѧѧين فѧѧي جميѧѧع 

  .مجالات الإستبانة لصالح المشرفين التربویين 

بدراسѧѧѧة للكشѧѧѧف عѧѧѧن الѧѧѧدور الفعلѧѧѧي والمتوقѧѧѧع   ) ٢٠٠٣( وقѧѧѧام المشѧѧѧيفري -٢٢    

ة عمان مѧن  للمشرف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين بالمدارس الثانویة في سلطن

معلمѧا ومعلمѧة ، واسѧتخدم    ) ٦١٦(وجهة نظر المعلمين ، وتكونت عينѧة الدراسѧة مѧن    

فقѧѧرة ، وآانѧѧت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن درجѧѧة ممارسѧѧة   ) ٦٦(الباحѧѧث اسѧѧتبانه مكونѧѧه مѧѧن  

المشرف التربوي لدوره في التنمية المهنية للمعلمين متدنية عن الدور المتوقع منه في 

لمجتمѧѧع المحلѧѧي ، ووجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي   مجѧѧال البيئѧѧة المدرسѧѧية وا 

مجѧѧالات الطѧѧلاب والوسѧѧائل التعليميѧѧة والتقانѧѧات التربویѧѧة والقيѧѧاس والتقѧѧویم والبيئѧѧة       

  .المدرسية والمجتمع المحلي لصالح المعلمات 

التѧي هѧدفت إلѧى معرفѧة درجѧة ممارسѧة مشѧرف        ) ٢٠٠٤( ودراسة العريمي -٢٣    

ء المهني لمعلمي العلѧوم فѧي المرحلѧة الثانویѧة بسѧلطنة عمѧان ،       العلوم لدوره في الإنما

مشѧѧرفا ) ٦٤(فقѧѧرة ،وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن ) ٤٩(واسѧѧتخدم الباحѧѧث اسѧѧتبانه مѧѧن 

معلما ومعلمة ، وتوصلت الدراسѧة إلѧى أن درجѧة رضѧا المشѧرفين      ) ٣٠٠(ومشرفة و

  ѧѧا یѧѧرة ، بينمѧѧوم آبيѧѧي العلѧѧي لمعلمѧѧاء المهنѧѧي الإنمѧѧتهم فѧѧن ممارسѧѧون أن  عѧѧرى المعلم

  .  ممارسات المشرفين متوسطة 

هѧدفت إلѧى التعѧرف علѧى علاقѧة      ) ٢٠٠٤( وآانت دراسѧة العصѧفور والسѧليم    -٢٤   

المشرف التربѧوي بمѧدیر المدرسѧة آمشѧرف تربѧوي مقѧيم مѧن وجهѧة نظѧر المشѧرفين           

التربѧѧویين  ومѧѧدیري المѧѧدارس بالإحسѧѧاء فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودیة ، واسѧѧتخدم      

حثان استبانتين إحداهما للمشرفين التربویين والأخرى لمدیري المدارس ، وتألفѧت  البا

مѧѧѧدیر مدرسѧѧѧة ، وبينѧѧѧت الدراسѧѧѧة أن  ) ٣٠٠(مشѧѧѧرف و) ١٠٠(عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن  

أضѧѧѧعف الاتصѧѧѧالات بѧѧѧين مѧѧѧدیر المدرسѧѧѧة والمشѧѧѧرف التربѧѧѧوي هѧѧѧي عѧѧѧدم استشѧѧѧارة   
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ف التربѧوي فѧي رفѧع    المشرف في برنامج تبادل الزیارات ، وعدم التشاور مѧع المشѧر  

مسѧѧتوى المعلمѧѧين و فѧѧي خطѧѧة مѧѧدیر المدرسѧѧة الإشѧѧرافية وفѧѧي توزیѧѧع الأنشѧѧطة علѧѧى   

  .        المعلمين  ، وفي توزیع الجدول المدرسي على المعلمين 

هѧدفت إلѧى معرفѧة     (Kimball  wiles ,2005)أمѧا دراسѧة آيمبѧول وايلѧز     -٢٥   

فاعلية الإشراف التربوي ورفع مسѧتوى هيئѧة التѧدریس وتوضѧيح آيفيѧة إقامѧة معامѧل        

تدریبيѧѧة أو ورش نقѧѧاش لحѧѧل المشѧѧكلات التѧѧي تѧѧواجههم فѧѧي مقاطعѧѧة جرینفѧѧل بولایѧѧة    

آارولينا الجنوبية ، وتكونت عينѧة الدراسѧة مѧن معلمѧين ومشѧرفين تربѧویين ومѧدیري        

ئج الدراسѧѧѧة أن الإشѧѧѧراف التعѧѧѧاوني أفضѧѧѧل أنѧѧѧواع  مѧѧѧدارس ، وتبѧѧѧين مѧѧѧن خѧѧѧلال نتѧѧѧا 

ت الإنسѧѧѧانية التѧѧѧي یكونهѧѧѧا   الإشѧѧѧراف ، وأن فاعليѧѧѧة الإشѧѧѧراف تقѧѧѧاس بنѧѧѧوع العلاقѧѧѧا    

  .المشرف

دراسѧة اسѧتهدفت معرفѧة مѧدى فاعليѧة أسѧاليب       ) ٢٠٠٥(وأجرى اليحمѧدي    - ٢٦     

ين ، الإشراف التربوي المطبقة فѧي سѧلطنة عمѧان مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين والمشѧرف        

مشѧرفا ومشѧرفة ، واسѧتخدم    ) ٣٤(معلما ومعلمة و) ٢٦٠(وتكونت عينة الدراسة من 

مجال ، وتوصلت الدراسѧة  ) ١١(فقرة موزعة على ) ٣٩(الباحث استبانه تكونت من 

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فاعلية أساليب الإشراف التربوي ومتغيѧري  

، ولѧѧم یكѧѧن لمتغيѧѧر الجѧѧنس أي فѧѧروق ذات المسѧѧمى الѧѧوظيفي لصѧѧالح المسѧѧمى الأعلѧѧى 

  .   دلالة إحصائية 

قѧѧد هѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى فاعليѧѧة  ) ٢٠٠٦( وآانѧѧت دراسѧѧة الحميѧѧد -٢٧     

برنѧѧامج الإشѧѧراف التربѧѧوي فѧѧي التربيѧѧة الفنيѧѧة ، وعلѧѧى العقبѧѧات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن فاعليѧѧة  

واسѧتخدم الباحѧث   برنامج الإشراف مع إیجѧاد الحلѧول المناسѧبة لمشѧكلات الإشѧراف ،      

معلمѧة  ) ١١٩(معلمѧا و ) ٧٣(المنهج الوصفي التحليلѧي ، وتكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن      

لمѧѧادة التربيѧѧة الفنيѧѧة ، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى إهتمѧѧام المشѧѧرف التربѧѧوي بالعلاقѧѧات       

الإنسانية ولدیه القدرة علѧى إدارة الحѧوار والاسѧتماع إلѧى وجهѧات نظѧر المعلمѧين فѧي         

اد الحلول لأهم المعوقات آضعف الاهتمѧام بالѧدورات التدریبيѧة    تخطيط المنهج ، وإیج
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، وضѧѧعف التنسѧѧيق بѧѧين المشѧѧرف والمسѧѧؤولين فѧѧي مѧѧدیریات التعلѧѧيم ، وقصѧѧور فѧѧي     

  . تزوید المشرف بأحدث النشرات والدوریات والمراجع لتطویر أدائه 

فهѧѧѧدفت إلѧѧѧى الكشѧѧѧف عѧѧѧن التكامѧѧѧل بѧѧѧين   ) ٢٠٠٧( أمѧѧѧا دراسѧѧѧة الشѧѧѧيزاوي  -٢٨     

المشѧѧرف التربѧѧوي والقيѧѧادات المدرسѧѧية بمѧѧدارس التعلѧѧيم العѧѧام فѧѧي سѧѧلطنة عمѧѧان ،        

معلمѧѧѧة ، واسѧѧѧتخدمت الباحثѧѧѧة ) ٣١٢(معلمѧѧѧا و) ٤٢٠(وتكونѧѧѧت عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن 

محاور وبينت الدراسة إلى أن التكامل في العمليѧة التعليميѧة آѧان    ) ٧(استبانه تضمنت 

درجѧة متوسѧѧطة ، وقѧѧد حظѧي مجѧѧال التواصѧѧل بѧين المعلѧѧم الأول والمشѧѧرف التربѧѧوي    ب

وإعѧداد الخطѧط لتحسѧين    ، بدرجة عالية في جوانѧب متابعѧة التعلѧيم والتقѧویم والتنسѧيق      

  .الأداء ،وتحدید احتياجات المعلمين ومتابعتها 

بيعية بدراسة لكشف واقع ممارسة مشرفي العلوم الط) ٢٠٠٧( وقام الشلوي -٢٩    

بالمرحلѧѧة الثانویѧѧة بمدینѧѧة الطѧѧائف ، وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن     الإنسѧѧانيةللعلاقѧѧات 

محاور ، وأظهѧرت نتѧائج   ) ٧(معلما ، واستخدم الباحث استبانه اشتملت على ) ١٧١(

الدراسѧѧة أن محѧѧاور العلاقѧѧات الإنسѧѧانية تمѧѧارس بدرجѧѧة مرتفعѧѧة عѧѧدا محѧѧور التعѧѧاون   

ق ذات دلالة إحصائية لمتغير عدد سنوات الخبرة بدرجة متوسطة ، وتوجد هناك فرو

على اسѧتجابات معلمѧي العلѧوم الطبيعيѧة علѧى محѧاور العلاقѧات الإنسѧانية عѧدا محѧور           

  . التعاون 

إلى الكشف عن واقع الممارسѧات  ) ٢٠٠٧( وهدفت دراسة عيسان والعاني -٣٠     

الدراسѧة الإسѧتبانه   الإشرافية التربویة في سѧلطنة عمѧان ومعيقѧات أدائѧه ، واسѧتخدمت      

مشѧѧرفا تربویѧѧا ، وتوصѧѧلت ) ٧٠(آѧѧأداة لجمѧѧع البيانѧѧات ، وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن 

الدراسѧѧة إلѧѧى أن موقѧѧع المدرسѧѧة وطبيعѧѧة الإدارة المدرسѧѧية مѧѧن حيѧѧث تجاوبهѧѧا مѧѧع         

المشѧѧرف التربѧѧوي وقلѧѧة الإمكانѧѧات وحجѧѧم الصѧѧفوف الدراسѧѧية وآثافتهѧѧا هѧѧي مѧѧن أهѧѧم  

التربѧوي ، وأن المشѧرفين یعѧانون مѧن بѧذل الجهѧد فѧي        مشكلات تطویر أداء الإشراف 

آتابѧѧة التقѧѧاریر مѧѧع آثѧѧرة عѧѧدد المѧѧدارس الموآلѧѧة ألѧѧيهم ، وأوصѧѧت بتبنѧѧي منحѧѧى مѧѧدیر 

المدرسة مشرف مقيم ليتولى عملية التنسيق والمتابعة مѧع المشѧرفين التربѧویين داخѧل     

  . المدرسة وخارجها 
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ة هدفت للكشف عن الإشراف دراس (Oghuvbu , 2007)جري أوجوفيووأ - ٣١   

الإشراف غير الفاعل في المدرسѧة مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين ، وآانѧت عينѧة        والفاعل 

فقرة، ) ٤٢(معلما ومعلمة ، واستخدم الباحث استبانه مكونة من) ١١٥٠(الدراسة من 

وبينت الدراسة إلى وجود دلالة إحصائية لتأثير الإشѧراف الفاعѧل وغيѧر الفاعѧل علѧى      

وعدم وجود دلالة إحصѧائية لتѧأثير الإشѧراف الفاعѧل وغيѧر الفاعѧل تعѧزى         المعلمين ،

  . لمتغير الجنس 

إلѧѧѧى معرفѧѧѧة واقѧѧѧع الممارسѧѧѧات   ) ٢٠٠٨( العѧѧѧامري علѧѧѧي وهѧѧѧدفت دراسѧѧѧة  -٣ ٢   

الإشѧѧرافية للمشѧѧرفين التربѧѧویين بسѧѧلطنة عمѧѧان لمهѧѧامهم الإشѧѧرافية والصѧѧعوبات التѧѧي  

تواجههم أثنѧاء الممارسѧة ووضѧع تصѧور مقتѧرح للمهѧام الفنيѧة للمشѧرفين التربѧویين ،          

معلمѧѧѧا ، واسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث   ) ٥٠٧(مشѧѧѧرفا و) ٢٠٧(وتكونѧѧѧت عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن    

الأولѧѧѧى للتعѧѧѧرف علѧѧѧى مѧѧѧدى ممارسѧѧѧة المشѧѧѧرفين للمهѧѧѧام الفنيѧѧѧة ، والثانيѧѧѧة اسѧѧѧتبانتين 

للتعѧѧرف علѧѧى درجѧѧة الصѧѧعوبات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن ممارسѧѧة المهѧѧام الفنيѧѧة ، وتوصѧѧلت        

الدراسة إلى أن استجابات المعلمين نحو واقѧع ممارسѧة المشѧرفين للمهѧام الفنيѧة آانѧت       

  .  المشرف آانت آبيرة بدرجة متوسطة ، وأن درجة الصعوبات التي تحد من عمل 

هѧѧѧدفت إلѧѧѧى تحدیѧѧѧد المهѧѧѧام الإشѧѧѧرافية   )  ٢٠٠٨( ودراسѧѧѧة ناصѧѧѧر العѧѧѧامري  -٣٣    

اللازمѧѧة لمشѧѧرفي المجѧѧال الأول فѧѧي الحلقѧѧة الأولѧѧى مѧѧن التعلѧѧيم الأساسѧѧي فѧѧي سѧѧلطنة    

عمѧѧان لتحقيѧѧق التنميѧѧة المهنيѧѧة للمعلمѧѧات ، والكشѧѧف عѧѧن مسѧѧتوى ممارسѧѧة المشѧѧرفين  

رافية ، والصعوبات التي تحد مѧن تلѧك الممارسѧة ، والوصѧول     التربویين لمهامهم الإش

إلى تصور مقترح لتفعيل الدور الإشرافي ، وآانت عينѧة الدراسѧة مѧن جميѧع مشѧرفي      

المجѧѧال الأول بالحلقѧѧة الأولѧѧى مѧѧن التعلѧѧيم الأساسѧѧي بمنطقѧѧة الشѧѧرقية شѧѧمال والبѧѧالغ        

الأولѧى إسѧتبانة تكونѧت    مشرفاً ، واستخدم الباحث أداتين لجمѧع البيانѧات   ) ١٥(عددهم 

  .فقرة ) ٣٨(من سبعة مجالات ، والثانية بطاقة ملاحظة اشتملت على 

وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن تѧѧأثير دور مشѧѧرفي المجѧѧال الأول فѧѧي تحقيѧѧق التنميѧѧة         

المهنيѧѧة دون المسѧѧتوى المѧѧأمول وآѧѧان بدرجѧѧة متوسѧѧطة ، وأن أعلѧѧى تѧѧأثير للمشѧѧرفين  

  .  اك قصوراً لتأثير دوره في مجال التدریب آان في مجال المناهج ، وأن هن
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فهѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى  واقѧѧع ممارسѧѧات ) ٢٠٠٩( أمѧѧا دراسѧѧة الفارسѧѧي  -٣٤    

الإتصѧѧال بѧѧين مѧѧدیري المѧѧدارس بوصѧѧفهم مشѧѧرفين مقيمѧѧين والمشѧѧرف التربѧѧوي فѧѧي      

) ٥٩(مѧѧدارس التعلѧѧيم الأساسѧѧي بسѧѧلطنة عمѧѧان ، واسѧѧتخدم الباحѧѧث اسѧѧتبانه تضѧѧمنت    

مشѧѧѧرفا ومѧѧѧدیرا ، وأظهѧѧѧرت النتѧѧѧائج أن ) ٥٠٥(ونѧѧѧت عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن فقѧѧѧرة، وتك

تقدیرات أفراد عينة الدراسة في تفعيل الإتصال تراوحѧت بѧين العاليѧة والقليلѧة ، فجѧاء      

محور التنمية المهنية للمعلمين بتقѧدیرات بѧين العاليѧة والمتوسѧطة ، فيمѧا جѧاء آѧل مѧن         

ط الاسѧѧتراتيجي علѧѧى تقѧѧدیرات بѧѧين محѧѧور تѧѧداول وتبѧѧادل المعلومѧѧات ومحѧѧور التخطѧѧي

      ѧѧع المجتمѧѧل مѧѧور التواصѧѧاء محѧѧا جѧѧة ، آمѧѧة  والقليلѧѧطة   العاليѧѧين المتوسѧѧي بѧѧع المحل

  .والقليلة

 

  : على المشرف التربويدراسات  رآزت

 ریتشѧѧѧاي دراسѧѧѧة آѧѧѧأداة رئيسѧѧѧية لجمѧѧѧع المعلومѧѧѧات ماعѧѧѧدا  الإسѧѧѧتبانةإسѧѧѧتخدام  -١

  .المقابلة استخدمت )١٩٩٩( وجيزان)  ١٩٩٤(ودیوي ) ١٩٩٣(

الكشѧѧف عѧѧن الممارسѧѧات الإشѧѧرافية وأدوار المشѧѧرفين المفروضѧѧة والحاجѧѧات       -٢

 .التدریبية للمشرفين التربویين 

أن هناك فجوة بѧين الأدب النظѧري فѧي الإشѧراف وبѧين الممارسѧات الفعليѧة فѧي          -٣

الميدان ، فعلѧى سѧبيل المثѧال هنѧاك أنѧواع عدیѧدة ، وأسѧاليب جدیѧدة للإشѧراف ،          

 .أو إثنين  اًواحد اًأو أسلوب اًشرفين لا یستخدمون إلا نوعلكن نجد أن الم

أن هناك فѧرق موجѧود بѧين رأي المشѧرفين فѧي ممارسѧاتهم ورأي المعلمѧين فѧي          -٤

 . تلك الممارسات 

 .تنوع مجتمع وعينات الدراسات بين المعلمين ومدراء المدارس والمشرفين  -٥

عن المسѧتوى المتوقѧع    أن دور المشرف التربوي في النمو المهني للمعلمين یقل -٦

 .منه 

تباین الدراسات من حيѧث المرحلѧة التعليميѧة التѧي قامѧت ببحثهѧا فبعضѧها تنѧاول          -٧

ودراسѧѧة الخيѧѧاري ) ١٩٩٨(المѧѧرحلتين الإعدادیѧѧة والثانویѧѧة آدراسѧѧة اليحمѧѧدي   
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 أرشѧѧѧيداتوبعضѧѧѧها تنѧѧѧاول المراحѧѧѧل الѧѧѧثلاث بصѧѧѧفة عامѧѧѧة آدراسѧѧѧة    )٢٠٠٢(

وبعضѧѧѧها ) ٢٠٠٠(والѧѧѧزري ) ٢٠٠٤(ودراسѧѧѧة العصѧѧѧفور والسѧѧѧليم  ) ٢٠٠١(

ودراسѧة المشѧيفري   ) ٢٠٠١(الآخر تناول المرحلة الثانویة آدراسة البوسعيدي 

 ) . ٢٠٠٧(والشلوي) ٢٠٠٤(ودراسة العریمي ) ٢٠٠٣(

التعاون والاتصال مع المشرف  یجبأن مدیر المدرسة مشرف مقيم بمدرسته و -٨

اسة الفارسѧي  ودر) ١٩٩٨(ودراسة اليحمدي ) ١٩٩١(المختص آدراسة هليل 

)٢٠٠٩  . ( 

 

ومѧѧن أهѧѧم هѧѧذه الدراسѧѧات  واحتياجاتѧѧهدور المعلѧѧم الأول بѧѧ المرتبطѧѧةالدراسѧѧات  : ثانيѧѧاً

  :مایلي 

هѧѧدفت هѧѧذه الدراسѧѧة التعѧѧرف علѧѧى   (Weidling , 1990) دراسѧѧة ونѧѧدليج -١    

العلاقѧѧة بѧѧين المعلمѧѧين الأوائѧѧل وفریѧѧق الإدارة العليѧѧا بالمѧѧدارس الثانویѧѧة البریطانيѧѧة ،    

معلمѧѧا أول ، واسѧѧتخدم الباحѧѧث الإسѧѧتبانه لتحقيѧѧق   ) ٢٥٠(وتألفѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن  

هدف الدراسة ، وأظهرت النتائج إلى وجود مشكلات تتعلѧق بالتواصѧل بѧين المعلمѧين     

الأوائل وإداراتهم المدرسية وذلك لضѧعف الثقѧة بѧين الإداریѧين الѧذین یخشѧون مѧن أن        

  .یأخذ المعلمون الأوائل مناصب إداریة 

فهѧѧدفت إلѧѧى  (Stroble &Cooper , 1993) أمѧѧا دراسѧѧة سѧѧتروبل وآѧѧوير -٢    

الكشѧѧف عѧѧن بѧѧرامج التѧѧدریب السѧѧنوي المقدمѧѧة لمفهѧѧوم المعلѧѧم الاستشѧѧاري والمعلѧѧم         

وقد اجریت في خمس ولایات أمریكية ، وتوصلت الدراسة إلى أن فاعليѧة  المشرف ، 

المعلѧم الأول تعتمѧѧد علѧѧى مѧѧا یقدمѧѧه مѧن مسѧѧاعدة وتقѧѧویم للمعلمѧѧين الجѧѧدد ولا یمكѧѧن أن   

یقѧѧوم المعلمѧѧون الأوائѧѧل بѧѧدور المشѧѧرفين التربѧѧویين لتѧѧدریب المعلمѧѧين فѧѧي مدارسѧѧهم      

  .لمين العادیين لتشابه برامج التدریب التي تقدم إليهم مع المع

دراسѧѧة هѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى    (Duquette , 1994) جѧѧرى دوآѧѧوتي أو -٣   

الفوائد التي یجنيها المعلم الأول والمعوقات في برنامج إعداده والأدوار التي یقوم بهѧا  

فقѧرة ، وآانѧت عينѧة    ) ٢٠(في المدارس الكندیة ، واستخدم الباحث استبانه مكونة من 
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: معلمين الأوائل ، وبينѧت الدراسѧة إلѧى أن الفوائѧد المنتظѧرة هѧي       من ال) ٤١(الدراسة 

الإنمѧѧاء الشخصѧѧي والإنمѧѧاء المهنѧѧي ، ومѧѧن ابѧѧرز المعوقѧѧات التѧѧي یعانيهѧѧا المعلمѧѧون       

الأوائѧѧل ضѧѧعف أداء المعلمѧѧين ، وأشѧѧارت الدراسѧѧة إلѧѧى أن أدوار المعلѧѧم الأول معقѧѧدة  

للمعلمين ومسؤول عنهم وداعѧم   وأآثرها شيوعا تقدیم نماذج لطرق التدریس وأنه قائد

  .لهم 

بدراسة هدفت التعرف إلى سبل دفع المعلم  (Mchugh , 1995) وقام ماتشو - ٤   

الأول ومدیر المدرسة للتدریب والتطویر ، وتألفت عينѧة الدراسѧة مѧن مѧدیري منطقѧة      

     ѧدف الدراسѧق هѧأداة لتحقيѧتبانة آѧة ، ایرلندا الشمالية ومعلميها ، واستخدم الباحث الإس

وتوصلت الدراسة إلى أن المعلم الأول أآثر نفعا في مجѧال المѧادة التѧي یشѧرف عليهѧا      

فهو الأقدر على مساعدة المعلم وتقدیم التغذیة الراجعة ، وذو مقدرة على فهم محتѧوى  

المادة ، وأن المعلمين الأوائل ذوي خبرة في التدریس یتفوقون على مدیري المѧدارس  

  . في فهم المحتوى 

تهѧѧدف إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى الأدوار   ) ١٩٩٧( وآانѧѧت دراسѧѧة السѧѧادة وزمѧѧلاؤه   -٥    

والوظائف الحاليѧة للمعلѧم الأول بالمѧدارس الثانویѧة العامѧة بدولѧة البحѧرین والوظѧائف         

المتوقعѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الاتجاهѧѧѧات العالميѧѧѧة الحدیثѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الإدارة والإشѧѧѧراف ،    

سѧѧتبانات الأولѧѧى لبيانѧѧات المعلѧѧم الأول   ولتحقيѧѧق أهѧѧداف الدراسѧѧة تѧѧم اسѧѧتخدام أربѧѧع إ   

والثانية للتعرف على دور المعلم الأول والثالثة للمهام والأدوار الفعلية والمتوقعѧة مѧن   

المعلم الأول والرابعة لتقویم المعلم الأول في موقف تعليمي ، وتكونѧت عينѧة الدراسѧة    

، وأوضѧѧحت مسѧѧاعدا )١٣(مѧѧدیرا و)١٣(معلمѧѧة أولѧѧى و) ٥٤(معلمѧѧا أول و) ٣١(مѧѧن 

الدراسة إلى عدم وجود معایير محددة لكيفية متابعة المعلمين الأوائل لأداء معلمѧيهم ،  

وعدم وجود صيغة عمل موحدة لمهام المعلѧم الأول وأدواره ، ونѧدرة متابعتѧه للإنمѧاء     

المهنѧѧѧي لمعلمѧѧѧي مادتѧѧѧه ، ودوره یكѧѧѧاد یكѧѧѧون معѧѧѧدوما فيمѧѧѧا یخѧѧѧص التقѧѧѧویم ، وتكѧѧѧون 

شѧرفية المتعلقѧة بالمѧادة وتѧدریب المعلمѧين محѧدودة ، ولا یهѧتم        مشارآته في المهѧام الإ 

  . بتطویر المناهج الدراسية ، وتترآز متابعته للطلاب الضعاف فقط 
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والتѧي هѧدفت للكشѧف عѧن      (Male & Darash , 1997) دراسѧة ميѧل ودارش   -٦  

ѧѧѧالات الإشѧѧѧا للمجѧѧѧي بریطانيѧѧѧدد فѧѧѧل الجѧѧѧين الأوائѧѧѧة المعلمѧѧѧدى معرفѧѧѧوالأدوار رافيةم 

الجدیѧѧدة لѧѧوظيفتهم آمعلمѧѧين أوائѧѧل واآتشѧѧاف التغيѧѧرات فѧѧي التوقعѧѧات الشخصѧѧية عنѧѧد   

معلمѧѧين أوائѧѧل جѧѧدد )٨(إنتقѧѧالهم إلѧѧى وظيفѧѧة المعلѧѧم الأول ، وآانѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن

مѧѧن المѧѧدارس  ) ٢(مѧѧن المѧѧدارس الثانویѧѧة و ) ٣(مѧѧن المѧѧدارس الابتدائيѧѧة و ) ٣(مѧѧنهم 

الباحثѧان المقѧابلات الشخصѧية ، وأظهѧرت     الخاصة ، ولتحقيق هدف الدراسة اسѧتخدم  

نتائج الدراسة إلى عدم إلمام المعلمين الأوائل الجدد إلماما آافيا بمجالات عمѧل المعلѧم   

الأول وأدواره ، وذلك لعدم تلقيهم تدریبا على ممارسة تلѧك المجѧالات ، وأآѧدت علѧى     

  .أهمية التدریب من قبل الجهات الرسمية  

تحليل توقعѧات المعلمѧين لأدوار    (Rantissi , 1999)يسيوهدفت دراسة رنت -٧    

المعلمين الأوائل في المدارس الابتدائية البدویة العربيѧة بفلسѧطين المحتلѧة ، وأسѧتخدم     

فقرة لأدوار المعلѧم الأول ، وتألفѧت عينѧة الدراسѧة مѧن      ) ١٩(ستبانة تضمنت إالباحث 

المعلمѧين مѧن الجنسѧين عѧن      معلمѧة ، وبينѧت الدراسѧة إلѧى اسѧتياء     ) ٢٠(معلما و) ١٥(

إنجѧѧاز المعلمѧѧين الأوائѧѧل لѧѧلأدوار التѧѧي تѧѧم تكلѧѧيفهم بهѧѧا ، وأن معظѧѧم المعلمѧѧين الѧѧذآور  

یؤآدون أهمية المهارات الأآادیميѧة وتأثيرهѧا علѧى إنجѧازالمعلمين الأوائѧل لمهѧامهم ،       

وأآѧѧدت المعلمѧѧات علѧѧى أهميѧѧة المهѧѧارات المهنيѧѧة وتأثيرهѧѧا علѧѧى إنجѧѧاز تلѧѧك المهѧѧام ،   

  .یضا توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس ولصالح الذآور وأ

هѧدفت إلѧى التعѧرف علѧى مѧا یشѧجع أو        (Male , 2001) وآانѧت دراسѧة ميѧل    -٨    

یحѧѧبط طمѧѧوح المعلمѧѧين الأوائѧѧل الجѧѧدد للقيѧѧادة ومѧѧدى قѧѧدرتهم التعامѧѧل مѧѧع المعلمѧѧين ،   

عѧدة أسѧئلة ، وتوصѧلت الدراسѧة     ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام استبانه تضمنت 

إلى أن أآثر ما ساعد المعلمين الأوائل علѧى تأدیѧة مهѧامهم هѧو دعѧم المعلمѧين الأوائѧل        

السابقين، وأهم المشكلات التي تواجههم هي سد حاجات المعلمين وحاجاتهم آمعلمѧين  

  . أوائل لتطویر مهارة صنع القرار 

حدیѧѧد أهѧѧم الاحتياجѧѧات التدریبيѧѧة   بدراسѧѧة هѧѧدفت إلѧѧى ت ) ٢٠٠٣( قѧѧام الكنѧѧدي  -٩     

للمعلمين الأوائل بمدارس التعليم الثانوي في سلطنة عمان ، واستخدم الباحѧث اسѧتبانه   
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معلمѧا أول  ) ٢٤٣(فقرة ، وتألفت عينѧة الدراسѧة مѧن    ) ٦٣(لجمع المعلومات تضمنت 

مشرفا ومشرفة ، وآانت نتائج الدراسѧة أن تقѧدیرات المعلمѧين    ) ١٢٨(ومعلمة أولى و

اءت عالية في تطویر المناهج وطѧرق التѧدریس ، ثѧم الإنمѧاء المهنѧي للمعلمѧين ، ثѧم        ج

القياس والتقویم ، بينما جاءت تقدیرات المشرفين عالية في الإنماء المهني للمعلمѧين ،  

ثم القياس والتقѧویم ، ثѧم تطѧویر المنѧاهج وطѧرق التѧدریس ،ووجѧود فѧروق ذات دلالѧة          

الوظيفي والخبرة لصѧالح المشѧرفين ، وعѧدم وجѧود     إحصائية تعزى لمتغيري المسمى 

  .  فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير النوع 

فهѧدفت إلѧى البحѧث عѧن آيفيѧة الاسѧتفادة مѧن        ) ٢٠٠٧( ةوأما دراسة الراسبي -١٠    

مѧѧدخل الإثѧѧراء الѧѧوظيفي فѧѧي تطѧѧویر أداء المعلѧѧم الأول فѧѧي مѧѧدارس التعلѧѧيم الأساسѧѧي    

علѧѧى مفهѧѧوم هѧѧذا المѧѧدخل ونظریѧѧات الѧѧدوافع المرتبطѧѧة بѧѧه بسѧѧلطنة عمѧѧان ، والتعѧѧرف 

مѧѧداخل ، وتكونѧѧت عينѧѧة ) ٥(وأبعѧѧاده ومبادئѧѧه ، واسѧѧتخدمت الباحثѧѧة اسѧѧتبانه تضѧѧمنت 

مشѧѧѧرفا تربویѧѧѧا ، وتوصѧѧѧلت ) ١٢(معلمѧѧѧا أول ومعلمѧѧѧة أولѧѧѧى و) ٦٠٣(الدراسѧѧѧة مѧѧѧن 

شѧرف  الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالѧة إحصѧائية تعѧزى لمتغيѧر الإختيѧار آم     

مقѧѧيم فѧѧي المدرسѧѧة ، ووجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية تعѧѧزى لمتغيѧѧرات الجѧѧنس        

والمؤهѧѧل والخبѧѧرة فѧѧي مجѧѧال وظيفѧѧة المعلѧѧم الأول ، وأوضѧѧحت الدراسѧѧة أن هنѧѧاك         

  .   إهتماما آبيرا من قبل وزارة التربية والتعليم بوظيفة المعلم الأول 

تعѧرف علѧى مѧدى ممارسѧة     تهѧدف إلѧى ال  ) ٢٠٠٧( وآانت دراسة المحروقية -١١    

معلمي الاجتماعيات الأوائل للمهام الإشرفية من وجهة نظر مشѧرفي المѧادة ومعلميهѧا    

بسѧѧلطنة عمѧѧان ، وأثѧѧر متغيѧѧرات الجѧѧنس والوظيفѧѧة علѧѧى تقѧѧدیرات مشѧѧرفي الدراسѧѧات  

) ١١٦(الاجتماعية ومعلميها لممارسة المهام الإشرافية ، وتكونت عينѧة الدراسѧة مѧن    

مشѧѧرفا ومشѧѧرفة ، واسѧѧتخدمت الباحثѧѧة اسѧѧتبانه اشѧѧتملت علѧѧى   ) ٥٦(معلمѧѧا ومعلمѧѧة و

سѧѧѧبعة مجѧѧѧالات إشѧѧѧرافية ، وأظهѧѧѧرت نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى وجѧѧѧود فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة  

إحصѧѧائية بѧѧين متوسѧѧط تقѧѧدیرات المشѧѧرفين والمعلمѧѧين لمجѧѧالات الإشѧѧراف التربѧѧوي      

         ѧائية لمجѧة إحصѧروق ذات دلالѧود فѧاث ، ووجѧالح الإنѧنس لصѧر الجѧالات تعزى لمتغي
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التخطѧѧѧيط، والمنѧѧѧاهج ، والنمѧѧѧو المهنѧѧѧي ، والتقѧѧѧویم والاختبѧѧѧارات، والبيئѧѧѧة المدرسѧѧѧية  

  . والمجتمع المحلي تعزى لمتغير الوظيفة 

بدراسة هѧدفت للتعѧرف إلѧى درجѧة ممارسѧة معلمѧي       ) ٢٠٠٧( وقام القطيطي -١٢    

مѧدارس  العلѧوم فѧي    يمن وجهة نظرهم ونظر معلمѧ  ةالعلوم الأوائل لمهامهم الإشرافي

الحلقѧѧة الثانيѧѧة للتعلѧѧيم الأساسѧѧي بسѧѧلطنة عمѧѧان ، وبيѧѧان أثѧѧر آѧѧل مѧѧن الجѧѧنس والدرجѧѧة  

في وجهات نظѧرهم حѧول مѧدى ممارسѧة معلمѧي      ) معلم، معلم أول(الوظيفية للمعلمين 

العلѧѧوم الأوائѧѧل لѧѧدورهم الإشѧѧرافي ، واسѧѧتخدم الباحѧѧث اسѧѧتبانتين الأولѧѧى موجѧѧه إلѧѧى      

موجѧه إلѧى معلمѧي العلѧوم ، وتألفѧت عينѧة الدراسѧة مѧن         معلمي العلوم الأوائل والثانيѧة  

معلمѧѧا ومعلمѧѧة ، وبينѧѧت الدراسѧѧة إلѧѧى أن  ) ١٦٨(معلمѧѧا ومعلمѧѧة علѧѧوم أوائѧѧل و ) ٥٠(

درجة ممارسة معلمي العلѧوم الأوائѧل لمهѧامهم الإشѧرافية متوسѧطة فѧي الكثيѧر منهѧا ،         

لدرجѧѧѧة وعѧѧѧدم وجѧѧѧود فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية بѧѧѧين تقѧѧѧدیرات المعلمѧѧѧين الأوائѧѧѧل  

  .الممارسة تعزى لمتغيري الدرجة الوظيفية والجنس 

    ١٣- ѧѧة البلوشѧѧا دراسѧѧات ) ٢٠٠٩( يةأمѧѧع الممارسѧѧى واقѧѧرف علѧѧى التعѧѧدفت إلѧѧفه

الوظيفية للمعلمين الأوائل بمدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بسѧلطنة عمѧان ،   

ووضع تصѧور مقتѧرح لتطѧویر هѧذه الممارسѧات واتبعѧت الدراسѧة المѧنهج الوصѧفي ،          

ة مѧѧѧن عبѧѧارة ، وتكونѧѧѧت عينѧѧѧة الدراسѧѧѧ ) ٧٠(واسѧѧتخدمت  الباحثѧѧѧة اسѧѧѧتبانه تضѧѧѧمنت  

معلما أول ومعلمѧة أولѧى ، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧى أن الممارسѧات التѧي یقѧوم         ) ١٥٢(

 –إشѧѧرافية  –تدریسѧѧية (بهѧѧا المعلمѧѧين الأوائѧѧل فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى هѧѧي الممارسѧѧات     

وهي تحوز على الاهتمام الأآبѧر فѧي ممارسѧة المعلمѧين الأوائѧل ، وان واقѧع       ) إداریة 

  .ول تكون في المرتبة الأخيرة المشكلات التي تواجه المعلم الأ

دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة الممارسѧات  ) ٢٠٠٩( السعيدي وأجرى -١٤    

الإشѧѧرفية التѧѧي یمارسѧѧها معلمѧѧو التربيѧѧة الإسѧѧلامية الأوائѧѧل مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر مѧѧدیري      

معلمѧѧا )١٧٠(مѧѧدیرا و) ٨٠(المѧѧدارس ومعلمѧѧي المѧѧادة ، وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن   

مجѧѧالات مѧѧن مهѧѧام المعلѧѧم ) ٦(، اسѧѧتخدم الباحѧѧث اسѧѧتبانه تضѧѧمنت  للتربيѧѧة الإسѧѧلامية

الأول ، وتوصلت الدراسة إلѧى أن درجѧة ممارسѧة معلمѧي التربيѧة الإسѧلامية الأوائѧل        
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لمهѧѧامهم الإشѧѧرافية آبيѧѧرة ، ووجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين تقѧѧدیرات أفѧѧراد   

ث ، وعѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق النѧѧوع ولصѧѧالح الإنѧѧا يѧѧرالعينѧѧة لدرجѧѧة الممارسѧѧة تعѧѧزى لمتغ

ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين تقѧѧدیرات أفѧѧراد العينѧѧة لدرجѧѧة الممارسѧѧة تعѧѧزى لمتغيѧѧري        

  .الخبرة والوظيفة 

التѧѧي هѧѧدفت إلѧѧى الكشѧѧف عѧѧن واقѧѧع ممارسѧѧة    ) ٢٠٠٩(  ودراسѧѧة الهѧѧاجري – ١٥   

المهѧѧام الإشѧѧرافية لمعلمѧѧي التربيѧѧة الإسѧѧلامية الأوائѧѧل مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر مشѧѧرفي المѧѧادة   

ѧѧѧن    ومعلميهѧѧѧة مѧѧѧة الدراسѧѧѧت عينѧѧѧ٢٠٢(ا ، وآان ( ة وѧѧѧم ومعلمѧѧѧمعل)رفين ، ) ١٠ѧѧѧمش

فقѧѧرة ، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن ممارسѧѧة  )  ٦٣(واسѧѧتخدم الباحѧѧث إسѧѧتبانة ضѧѧمت 

المعلمين الأوائل للتربية الإسلامية لمهامهم الإشرافية متوسطة في جميع المجالات ما 

آبيѧѧرة ، ووجѧѧود فѧѧروق دالѧѧة  عѧѧدا مجѧѧال العلاقѧѧات الإنسѧѧانية والمجتمѧѧع المحلѧѧي فهѧѧي   

إحصѧѧائياً لمتغيѧѧر الجѧѧنس لصѧѧالح الإنѧѧاث ، ووجѧѧود فѧѧروق إحصѧѧائياً فѧѧي وجهتѧѧي نظѧѧر  

مشرفي التربية الإسلامية ومعلميها في تقѧدیراتهم لممارسѧة معلمѧي التربيѧة الإسѧلامية      

  . الأوائل لمهامهم ولصالح معلمي التربية الإسلامية 

        

  :     على واحتياجاته بوصفه مشرفاً مقيماً لدور المعلم الأودراسات  رآزت

معرفѧѧة ممارسѧѧات و ادوار المعلمѧѧين الأوائѧѧل للإشѧѧراف التربѧѧوي وحاجѧѧاتهم     -١

  . التدریبية 

 .استخدام المنهج الوصفي التحليلي -٢

 .استخدمت المقابلة  ) ١٩٩٩(استخدام الإستبانه ماعدا دراسة ميل ودارش  -٣

تنوع مجتمع وعيناته الدراسات بين المعلم والمشرف والمدیر ورآѧزت علѧى    -٤

 . المعلم الأول 

 الراسѧѧѧبية) ٢٠٠٣(تبѧѧѧاین بيئѧѧѧات الدراسѧѧѧات بѧѧѧين عربيѧѧѧة آدراسѧѧѧة الكنѧѧѧدي      -٥

) ٢٠٠٩( البلوشѧѧѧѧѧية) ٢٠٠٧(والقطيطѧѧѧѧѧي ) ٢٠٠٧(والمحروقѧѧѧѧѧي ) ٢٠٠٦(

 )١٩٩٧(ودراسѧѧة السѧѧادة وزملائѧѧه  ) ٢٠٠٩(والهѧѧاجري ) ٢٠٠٩(والسѧѧعدي
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ودراسѧѧة ميѧѧل  ) ١٩٩٥(ودراسѧѧة ماتشѧѧو ) ١٩٩٠(وأجنبيѧѧة آدراسѧѧة ونѧѧدليج   

 ) . ٢٠٠١(ودراسة ميل ) ١٩٩٧(ودارش

أن هناك فقرا في الدراسات العربية التي أجریѧت حѧول المعلѧم الأول بوصѧفه      -٦

 . مشرفا مقيما مما یعزز أهمية الدراسة والحاجة إليها 

 

  :الدراسات  هذه من الاستفادة

  .الإشراف التربوي معرفة واقع  -١

 .إعداد الخلفية النظریة   -٢

 .التعرف على المنهج المناسب للدراسة  -٣

 .أداة الدراسة  ببناءالإطلاع على الأدوات المستخدمة في جمع المعلومات  -٤

 .معرفة الأساليب الإحصائية والتي یمكن أن تفيد هذه الدراسة  -٥

 .عقد المقارنات بين نتائج تلك الدراسات وهذه الدراسة  -٦

 

  :التشابه والاختلاف أوجه 

  :تتشابه هذه الدراسة مع الدراسات السابقة فيما یلي  -١

 .الهدف هو دراسة فاعلية الإشراف التربوي  ♦

 . يمنهج الوصفالالمنهجية وهو  ♦

 تبانةأداة البحث لجمع المعلومات وهي الإس ♦

 : تختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة فيما یلي  -٢

 .وصفه مشرفاً مقيماً لمادته بالكشف عن فاعلية دور المعلم الأول  ♦

لإعتقѧاد الباحѧث    ) المعلمѧون  ( مجتمع الدراسة وعينته وهѧم فئѧة واحѧدة    ♦

الأصدق في الحكم على فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيمѧاً  أنهم 

  .   ، والمرحلة التعليمية وهي مرحلة التعليم ما بعد الأساسي 

  

  



  الفصل الثالث

  منهجية الدراسة وإجراءاتها

  
 منهج الدراسة •
 
 مجتمع الدراسة •

 
 عينة الدراسة •

 
 الدراسة متغيرات •

 
 لدراسةأداة ا •

 
 الإستبانة في صورتها الأولية •

 
 الإستبانة صدق •

 
 ثبات الإستبانة •

 
 الإستبانة إجراءات تطبيق •

 
 المعالجات الإحصائية •
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  الفصل الثالث

  منهجية الدراسة وإجراءاتها

يتناول هذا الفصل مجتمع الدراسة ، وعينتها ، والأداة التي استخدمها فـي     

تحقيق أهداف الدراسة ، وطريقة إعـدادها ، وصـدقها ، وثباتهـا ، وبيـان     

  :المعالجات الإحصائية المستخدمة في استخراج النتائج وهي كالتالي 

  

  :منهج الدراسة 

الذي يصف الظاهرة التربوية عـن طريـق    اتبعت الدراسة المنهج الوصفي

لملائمتهـا   عنها كمياً وكيفياً ،و تعبيرالتعرف إلى أبعادها وعلاقاتها المختلفة ، وال

  فهم  "، ومن أهم أهداف المنهج الوصفي في البحث هو لطبيعة الدراسة وأهدافها

   ) . ٣٧،  ٢٠٠٧ملحم ، (  "الحاضر من أجل المستقبل

والدراسـات ،   على المصادر المتاحة من الوثائق والنشـرات وتم الاعتماد 

والإجراءات الميدانية لمعرفـة فاعليـة دور المعلـم الأول     الأدبياتواستعراض 

  .ليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان بوصفه مشرفاً مقيما بمدارس التع

  

  :   مجتمع الدراسة 

اللغة  –الثقافة الإسلامية (تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المواد التالية    

 –الإحيـاء   –الفيزيـاء   –الكيميـاء   –الرياضيات  –اللغة الإنجليزية  –العربية 

بالمنـاطق   في مدارس التعليم ما بعد الأساسـي الحكوميـة  ) التاريخ  –الجغرافيا 

بسلطنة  ) الداخلية  –الباطنة جنوب  –شمال  الباطنة –مسقط : ( التعليمية التالية 

وتم اختيار  م ، ٢٠١٠/  ٢٠٠٩عمان والذين على رأس عملهم في العام الدراسي 

 :هذه المناطق التعليمية لأنها تمثل السلطنة تمثيلاً صادقاً ، وذلك للأسباب التاليـة  

مجتمع الدراسة ، تنوع البيئة الجغرافية في المناطق التعليمية المختارة ،  كبر حجم

ولكونها من أكبر المناطق التعليمية في السلطنة ، ولتشابه الإمكانيات والظـروف  
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فيها ، بالإضافة إلى أن جميعها تطبق السياسة التعليمية نفسـها لـوزارة التربيـة    

) ٣٢١٢(  عددهموبلغ  لطنة نظام مركزي ،والتعليم وذلك لأن نظام التعليم في الس

معلمة ، كما يوضحه الجدول )  ١٦٤٣( و اًمعلم)  ١٥٦٩( منهم  ، ومعلمة اًمعلم

  ) ١(رقم 

  

  ) ١( جدول رقم 

  توزيع أفراد مجتمع الدراسة من المعلمين حسب المنطقة التعليمية والجنس

  المجموع  أنثى  ذكر  المنطقة التعليمية  م

  ٩٩١  ٤٧٣  ٥١٨  مسقط  ١

  ٧٦٩  ٤٤٧  ٣٢٢  الباطنة شمال  ٢

  ٦٣٣  ٣٦٢  ٢٧١  الباطنة جنوب  ٣

  ٨١٩  ٣٦١  ٤٥٨  الداخلية  ٤

  ٣٢١٢  ١٦٤٣  ١٥٦٩  المجموع  

هذه الإعداد حصل عليها الباحث من دائرة الإحصاء بوزارة التربية والتعليم في العام : المصدر  ♦

 م ٢٠١٠/  ٢٠٠٩الدراسي 

 

  :عينة الدراسة 

بالمناطق التعليميـة المختـارة    التعليم ما بعد الأساسيشملت بعض مدارس     

، وعليـه  ) الداخلية  –جنوب الباطنة  –شمال الباطنة  –مسقط ( لمجتمع الدراسة 

 ـ)  ٣٧٩( تكونت عينة الدراسة من   ـ)  ١٧١( مـنهم   ، ومعلمـة  اًمعلم          اًمعلم

  الجدول ها كما يوضح ، بطريقة طبقية عشوائية اختيرواو معلمة ،)  ٢٠٨( و 

  ) ٢( رقم 
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  ) ٢( جدول رقم 

  حسب المنطقة التعليمية والجنس ئويةونسبتهم الم توزيع أفراد عينة الدراسة من المعلمين

  ةالنسبة المؤوي  المجموع  أنثى  ذكر  المنطقة التعليمية  م

  %٣٧  ١٤٠  ٧٤  ٦٦  مسقط  ١

  %٢٥  ٩٧  ٥٤  ٤٣  الباطنة شمال  ٢

  %١٩  ٧١  ٣٩  ٣٢  الباطنة جنوب  ٣

  %١٩  ٧١  ٤١  ٣٠  الداخلية  ٤

  %١٠٠  ٣٧٩  ٢٠٨  ١٧١  المجموع  ٥

  

  : متغيرات الدراسة 

 .ذكر ، أنثى :  وله مستويان :الجنس  •

الباطنة شـمال ، الباطنـة   : ولها أربعة مستويات  :المنطقة التعليمية  •

 .جنوب ، محافظة مسقط ، الداخلية 

الثقافة الإسلامية ، اللغة العربية ، : ولها ستة مستويات  :المادة العلمية  •

 .اللغة الإنجليزية ، الرياضيات ، العلوم ، الدراسات الاجتماعية 

  

  :أداة الدراسة 

 دور لمعرفـة  إعداد إستبانة تملتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على أسئلتها     

  :لى وذلك بعد الإطلاع ع) المعلم الأول (المشرف المقيم 

 .الأدب التربوي المتعلق بالمعلم الأول كمشرف مقيم  •

 .الدراسات السابقة المتصلة بموضوع الدراسة  •

 .النشرات والقرارات الصادرة من وزارة التربية والتعليم العمانية  •

 .دليل نظام تطوير الأداء المدرسي العماني  •

 .دليل الإشراف التربوي العماني  •



٩٥ 
 

  :الأولية الإستبانة في صورتها 

  : هما  ئينتكونت أداة الدراسة من جز   

اشتمل على معلومات عامة عن المسـتجيب والتـي لهـا علاقـة      :الجزء الأول 

  المنطقة التعليمية ، والجنس ، والمادة : بعناصر الدراسة ومتغيراتها مثل 

  .الدراسية 

 وزعةالأول ممن أدوار المعلم  اًدور)  ٥٤( تكون هذا الجزء من : الجزء الثاني 

كما هو إلى سبعة مجالات لمعرفة فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً ،

يوضـح توزيـع الأدوار فـي    )  ٣( والجدول رقـم   )١(موضح في ملحق رقم 

  .الإستبانة على مجالات الدراسة 

  ) ٣( جدول رقم 

 توزيع الأدوار في الإستبانة على مجالات الدراسة

  الأدوارعدد   المجال  م

  ٦  التخطيط  ١

  ١١  الإدارة  ٢

  ٧  التقويم والاختبارات  ٣

  ٧  المناهج  ٤

  ٧  البيئة المدرسية والمجتمع الحلي  ٥

  ٨  التدريب  ٦

  ٨  المتابعة الميدانية  ٧

  ٥٤  مجموع ألأدوار  ٨

  

 وطلب من المستجيبين وضع علامة صح على يسار كـل دور تبعـاً لسـلم       

         بما يتلاءم مع آرائهم ، وتم اسـتخدام تـدرج خماسـي حسـب مقيـاس       بةالإجا

  .ذي التقديرات الخمسة ) ليكرت ( 
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  :صدق الإستبانة 

للتحقق من صدق محتوى الإستبانة تم عرضها في صورتها الأولية على عـدد     

محكماً من ذوي الخبرة والاختصاص ، في كل )  ١٨( من المحكمين بالغ عددهم 

، وجامعة السلطان قابوس ، و جامعة صحار ، وكليـة العلـوم    ىمن جامعة نزو

  )  ٢ر إلى الملحق رقم انظ( التطبيقية بالرستاق ، ووزارة التربية والتعليم ، 

وذلك للحكم على مدى وضوح العبارات ، ومدى مناسبة العبـارة للمجـال التـي    

  .ضاف أو تعدل ت، وماهي العبارات التي يجب أن تحذف أو  هتنتمي إلي

إجراء التعديلات المناسـبة مـن    تموفي ضوء آراء المحكمين وملاحظاتهم ،    

علـى النحـو    )٢،١(فرق بين ملحقي ، كما هو واضح في ال وتعديل ونقل حذف

   :التالي 

  :الحذف  : أولاً

يشاركك في وضع أهداف المادة الدراسية من مجـال   )٧( تم حذف عبارة •

 .التخطيط 

  : النقل: ثانياً 

تم نقل مجال التخطيط من ثانياً إلى أولاً ، ومجال الإدارة مـن أولاً إلـى    •

 .ثانياً

  :التعديل : ثالثاً 

  :مجال التخطيط  – ١

في إعداد خطة الزيـارات   يشاركك إلى يستشيرك من )١( تم تعديل عبارة •

 .الصفية 

 .يشاركك إلى يساعدك في توزيع الخطة الدراسية  من )٢( تم تعديل عبارة •

يشاركك إلى يسهم في إعداد الخطـط العلاجيـة    من )٤( تم تعديل عبارة •

 .والإثرائية للطلبة 
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يشاركك في إعداد خطة تدريبية للمعلمين إلى يأخذ  نم )٥( تم تعديل عبارة •

 .رأيك عند إعداد خطة الإنماء المهني للمعلمين 

يشاركك في إعداد خطة لتبـادل الزيـارات بـين     من )٦( تم تعديل عبارة •

بالمدرسة إلى يشركك في إعداد خطة لتبادل الزيارات بـين  معلمي المادة 

 .معلمي مادتك بالمدرسة 

  :ارة مجال الإد – ٢

 .يشاركك  إلى يشركك في توزيع حصص مادتك  من )١( تم تعديل عبارة •

يرأس إجتماعات دورية لمعلمـي المـادة لتبـادل     من )٢( تم تعديل عبارة •

وجهات النظر وحل الصعوبات التي تواجهها إلى يعقد اجتماعات دوريـة  

 .لمعلمي مادتك لتحسين الأداء 

سجلاتك إلى يرشدك في كيفية يساعدك في إعداد  من )٣( تم تعديل عبارة •

 .إعداد سجلاتك 

 .لرفع مستوى الأداء إلى لتطوير الأداء  من) ١٠(تم تعديل عبارة  •

 .يساهم في خلق إلى يساهم في إيجاد  من) ١١( تم تعديل عبارة •

  :مجال التقويم والاختبارات  – ٣

ح الاختبـارات  من يتدارس معك إلى يوضح لك لـوائ ) ١(تم تعديل عبارة  •

 .ومواصفاتها 

من يتابع مستوى تحصيل الطلاب ويقومها إلى يتـابع  ) ٦(تم تعديل عبارة  •

 .ويقوم مستوى تحصيل الطلاب 

من يحثك على تنويع طرق تقويم الطلاب إلى يحثـك  ) ٧(تم تعديل عبارة  •

 .على تنويع أساليب تقويم الطلاب 

  :مجال المنهاج  – ٤

يشركك في تحليل وتقويم المنهاج إلى يدربك على من ) ٣(تم تعديل عبارة  •

 .تحليل المنهاج وتقويمه 



٩٨ 
 

يتابعك في عملية تطبيق المنهاج إلى يتابعك فـي   من )٧(تم تعديل عبارة  •

  .عملية تنفيذ المنهاج 

  : ثبات الإستبانة 

للتأكد من ثبات الإستبانة قام الباحث بتطبيقها على عينة استطلاعية مكونة مـن      

ولحسـاب الاتسـاق الـداخلي      ، من خارج عينة الدراسة ومعلمة اًمعلم)  ٣٠( 

، لجميـع  ) ألفـا كرونبـاخ   ( للإستبانة تم حساب معامل الثبات باستخدام معادلة 

 ،)  ٠,٩٦(وقد بلغت قيمة معامـل ثبـات الإسـتبانة ككـل      مجالات الدراسة ،

مما يدل على أن  ، ) ٠,٩٣( و ) ٠,٨٨( ما بين  المجالاتمعامل ثبات  وتراوحت

صـالحة لمـا وضـعت    وبهذا المعدل أصبحت أدواره  معامل الثبات عالي جداً ،

ألفـا  ( يوضح ثبات مجالات الدراسة حسب معامل )  ٤( لقياسه ، والجدول رقم 

  ) .كرونباخ 

  

  ) ٤( جدول رقم 

  )ألفا كرونباخ ( ثبات مجالات الدراسة 

  ا كرونباخمعامل ألف  عدد الفقرات  مجالات الإستبانة  م

  ٠,٨٨  ٦  التخطيط  ١

  ٠,٩٣  ١١  الإدارة  ٢

  ٠,٩٢  ٧  المناهج  ٣

  ٠,٩١  ٧  التقويم والاختبارات  ٤

  ٠,٩٣  ٧  البيئة المدرسية والمجتمع المحلي  ٥

  ٠,٩٣  ٨  التدريب  ٦

  ٠,٩٣  ٨  المتابعة الميدانية  ٧

  ٠,٩٦  ٥٤  الإستبانة ككل  
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  :إجراءات تطبيق الإستبانة 

  :قام الباحث بمجموعة من الخطوات لتطبيق الإستبانة  

للمكتب الفنـي   نروىمخاطبة رئيس قسم التربية والعلوم الإنسانية بجامعة  ♦

والدراسات العليا بوزارة التربية والتعليم لتسهيل مهمة الباحث في تطبيق الإستبانة 

 . في المدارس 

والتعليم لتسهيل مهمـة  الحصول على موافقة المكتب الفني بوزارة التربية  ♦

الباحث وتطبيق أداة الدراسة على العينة المستهدفة من المعلمين ، وتم مخاطبـة  

 .مدراء عموم مديريات التربية في المناطق التعليمية المستهدفة لتسهيل المهمة 

قام الباحث بتوزيع الإستبانة على المعلمين ، وذلك بالتنسيق مـع مـدراء    ♦

 . م  ٢٠١٠/  ٥/  ٣٠إلى  ٥/ ١خلال الفترة من المدارس والتعاون معهم 

غيـر   تمن المناطق التعليمية ، وقد تم استبعاد الاستبيانا تجمع الاستبيانا ♦

 .الصالحة 

ائدة والصالحة للتحليل الموزعة والع تيوضح عدد الاستبيانا)  ٥( والجدول رقم 

  .الإحصائي 

  ) ٥( جدول رقم 

العائدة  تالتي تم توزيعها في المناطق التعليمية وأعداد الاستبيانا تبيان بأعداد الاستبيانا

  والصالحة

 تالاستبيانا  المنطقة التعليمية

  الموزعة

 تالاستبيانا

  العائدة

 ةالمئوي النسبة

  العائدة تللاستبيانا

 تالاستبيانا

  الصالحة 

  ١٤٠  %٩٣  ١٤٤  ١٥٥  مسقط

  ٩٧  %٩٤  ١٠٣  ١١٠  الباطنة شمال

  ٧١  %٩٥  ٧٦  ٨٠  الباطنة جنوب

  ٧١  %٩٧  ٧٣  ٧٥  الداخلية

  ٣٧٩  %٩٤  ٣٩٦  ٤٢٠  المجموع
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  :المعالجات الإحصائية 

وتفريغها ، تمت معالجتها إحصائياً باستخدام برنـامج   تالاستبيانابعد تجميع     

  :لتحليل النتائج على النحو التالي )  SPSS 15( الرزمة الإحصائية 

 .الثبات معادلة ألفا كرونباخ لتحديد معامل  .١

حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، ومقيـاس الرتبـة ،    .٢

 . الأولوذلك للإجابة على السؤال 

   لتحليل التباين الأحادي) ف(واختبارات  )t-test) (ت(استخدام اختبارات  .٣

للتحقـق مـن دلالـة     الثانيلعينتين مستقلتين ، وذلك للإجابة على السؤال 

الفروق بين أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير الجنس ، والمنطقة التعليميـة ،  

 .والمادة الدراسية لكل مجال من مجالات أداة الدراسة 

 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



  
  

  الفصل الرابع
  

  عرض نتائج الدراسة
  
  
  

  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول •
  
  
  

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني •
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسةعرض 
هѧѧدفت هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى معرفѧѧة فاعليѧѧة دور المعلѧѧم الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفاً مقيمѧѧاً         

فѧي سѧبعة    من وجهѧة نظѧر المعلمѧين    بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان

ختبѧارات ، البيئѧة المدرسѧية    الإدارة ، المنѧاهج ، التقѧویم والا  التخطيط ، : مجالات هي 

، ویتضمن هذا الفصѧل عѧرض نتѧائج     تابعة الميدانيةوالمجتمع المحلي ، التدریب ، الم

   :الدراسة على النحو التالي  أسئلةذلك حسب تسلسل الدراسة ، وسيكون 

  

  :  الأولالإجابة على السؤال 
المعلѧѧم الأول  دور درجѧѧة فاعليѧѧة مѧѧا : للإجابѧѧة علѧѧى السѧѧؤال الأول والѧѧذي نصѧѧه        

  بوصفه مشرفاً مقيماً بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان ؟ 

حسѧѧبت المسѧѧتویات لتقѧѧدیر درجѧѧة  وقѧѧدعلѧѧى الأوزان المعطѧѧاة للبѧѧدائل ،إعتمѧѧد الباحѧѧث 

 بمѧѧدارس التعلѧѧيم مѧѧا بعѧѧد الأساسѧѧي     فاعليѧѧة دور المعلѧѧم الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفاً مقيمѧѧاً    

  . ) ٦(یوضحها جدول رقم مقياس ذي خمسة مستویات وآما ب
  ) ٦( جدول رقم 

  مستویات التقدیرات الذي استخدم في قياس آراء أفراد العينة

  التقديرات  المستويات المقدرة

  منخفضة جداً  ١٫٤٩ –صفر 

  منخفضة  ٢٫٤٩ – ١٫٥٠

  متوسطة  ٣٫٤٩ – ٢٫٥٠

  عالية  ٤،٤٩ – ٣،٥٠

  عالية جداً  ٥٫٠٠ – ٤٫٥٠

  

 المتوسѧѧطات الحسѧѧابية ، والانحرافѧѧات  وعلѧѧى وفѧѧق هѧѧذه المسѧѧتویات ، تѧѧم حسѧѧاب         

لأداء أفѧѧراد العينѧѧة ، وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل معرفѧѧة   )  الرتبيѧѧة( والأهميѧѧة النسѧѧبية  المعياریѧѧة
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درجة فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً على مستوى آل دور مѧن أدواره  

الإشرافية لكل مجال من مجالات الأدوار ، وعلى مستوى المجال آكل ، وتѧم ترتيبهѧا   

   ) .  ٧( تنازلياً آما هو موضح في جدول رقم 
  )   ٧(  جدول رقم 

  الات أدوار المعلمين الأوائل مرتبة تنازلياًالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة لمج

المتوسط   المجالات الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

  ٠٫٧٧      ٤٫٢٠  المتابعة الميدانية  ١

  ٠٫٧٨  ٤٫١٠    التخطيط  ٢

  ٠٫٨٠     ٤٫٠٧     التقویم والاختبارات  ٣

  ٠٫٨٣  ٣٫٩٦  المناهج  ٤

  ٠٫٨٥  ٣٫٨٤  التدریب  ٥

   ٠٫٨٦     ٣٫٧٨  الإدارة  ٦

  ٠٫٨٨  ٣٫٧٦البيئة المدرسية والمجتمع المحلي    ٧

  ٠٫٧٢  ٤٫٠٢  المجموع الكلي   

    

یتضح إن إجمالي المتوسطات الحسابية )  ٧( وبناءاُ على ما جاء في الجدول رقم      

 – ٣٫٧٦(حيѧث تراوحѧت مѧابين     ، لفاعلية مجالات  أدوار المعلم الأول السѧبعة عاليѧة  

فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى بمتوسѧѧط حسѧѧابي     المتابعѧѧة الميدانيѧѧة ، فقѧѧد جѧѧاء مجѧѧال  )  ٤،٢٠

، ثѧم فѧي   ) ٤،١٠(بمتوسѧط حسѧابي    التخطѧيط ، یليه في المرتبة الثانية مجѧال  ) ٤٫٢٠(

، أمѧا فѧي المرتبѧة    ) ٤٫٠٧(بمتوسط حسابي  التقويم والاختباراتالمرتبة الثالثة مجال 

، وفي المرتبѧة الخامسѧة مجѧال    ) ٣٫٩٦(ط حسابي بمتوس المناهج الرابعة فجاء مجال

الإدارة  ، أما في المرتبѧة قبѧل الأخيѧرة فجѧاء مجѧال     ) ٣٫٨٤(بمتوسط حسابي  التدريب

البيئѧѧة المدرسѧѧية  ، وفѧѧي المرتبѧѧة السѧѧابعة والأخيѧѧرة مجѧѧال) ٣٫٧٨(بمتوسѧѧط حسѧѧابي 

  ) . ٣٫٧٦(بمتوسط حسابي  والمجتمع المحلي
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معلمين لفاعليѧة أدوار المعلمѧين الأوائѧل فѧي آѧل مجѧال مѧن        أما بالنسبة لتقدیرات ال     

حسѧѧاب المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧѧات     تѧѧѧم بصѧѧورة مسѧѧتقلة   المجѧѧالات السѧѧبعة  

قيمة الوسط الحسѧابي مѧع    تنازليا وعلىالمعياریة لكل فقرة في آل مجال مرتبة ترتيباً 

  :ي ذآر المجالات حسب ترتيبها قي نتائج الدراسة على النحو التال

  

  :   المتابعة الميدانية : المجال الأول 

المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية ، والانحرافѧѧѧات المعياریѧѧѧة   ) ٨( ویوضѧѧѧح  الجѧѧѧدول رقѧѧѧم       

علѧى وفѧق تلѧك المسѧتویات     للأدوار الإشرافية بمجال المتابعѧة الميدانيѧة مرتبѧة تنازليѧاً     

   ) .٦( المذآورة في جدول 
  )   ٨(   جدول رقم 

، والانحرافات المعياریة لأدوار المعلم الأول الإشرافية في مجال المتابعة  المتوسطات الحسابية

  الميدانية مرتبة تنازلياً

المتوسط   الأدوار الرتبة

  الحسابي

الانحراف 

 المعياري

یطلع دائماً على سجل تحضيرك وباقي   ١

  السجلات ویزودك بالتغذیة الراجعة

٠٫٨٥  ٤٫٣٨  

  ٠٫٨٢  ٤٫٣٥  للدروسیتابعك في تنفيذ خطتك الفصلية   ٢

  ٠٫٨٨  ٤٫٣٤ یزورك في الفصل ویزودك بالتغذیة الراجعة  ٣

یتابعك في تنفيذ الخطط العلاجية والإثرائية   ٤

  للطلاب 

٠٫٨٦  ٤٫٣٢  

یتابعك في تحقيق أهداف خطة لجنة متابعة   ٥

  التحصيل الدراسي

٠٫٩٠  ٤٫٢٤  

  ٠٫٩٥  ٤٫١٨  یناقشك في احتياجات ومتطلبات تنفيذ مادتك  ٦

یحفز الطلاب على التنافس فيما بينهم لرفع   ٧

  مستوى تحصيلهم الدراسي

١٫٠٩  ٤٫٠٤  

یتابعك في تنفيذ برامج تبادل الزیارات مع   ٨

  المدارس المجاورة  

١٫٢١  ٣٫٧٩  
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أن أدوار المعلم الأول في مجال المتابعة الميدانية )  ٨( الجدول رقم تشير نتائج و     

وتراوحѧѧت المتوسѧѧطات الحسѧѧابية لѧѧلأدوار مѧѧا بѧѧين      جѧѧاءت جميعهѧѧا بفاعليѧѧة عاليѧѧة ،   

 وبѧѧѧاقي السѧѧѧجلات الاطѧѧѧلاع علѧѧѧى سѧѧѧجل التحضѧѧѧيرواحتѧѧѧل دور  ، ) ٤٫٣٨ – ٣٫٧٩(

بѧѧرامج تبѧѧادل   متابعѧѧة تنفيѧѧذ  دور، أمѧѧا )  ٤٫٣٨(المرتبѧѧة الأولѧѧى وبمتوسѧѧط حسѧѧابي   

( فجѧѧاء فѧѧي المرتبѧѧة الأخيѧѧرة وبمتوسѧѧط حسѧѧابي      الزيѧѧارات مѧѧع المѧѧدارس المجѧѧاورة  

٣٫٧٩  (.  

  

  :  التخطيط : المجال الثاني 

المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعياریة للأدوار ) ٩( ویوضح  الجدول رقم    

علѧѧى وفѧѧق تلѧѧك المسѧѧتویات المѧѧذآورة فѧѧي   الإشѧѧرافية بمجѧѧال التخطѧѧيط مرتبѧѧة تنازليѧѧاً   

  ) . ٦( جدول 

  
  )٩( جدول رقم 

لأدوار المعلم الأول الإشرافية في مجال التخطيط   المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعياریة 

  مرتبة تنازلياً

المتوسط   الأدوار  الرتبة

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

یشارك في وضع خطة لجنة متابعة   ١

  التحصيل الدراسي

٠٫٨٦  ٤٫١٨  

  ٠٫٩٦  ٤٫١٢  یساعدك في توزیع الخطة الدراسية  ٢

یشرآك في إعداد خطة تبادل   ٣

 معلمي مادتك بالمدرسةالزیارات بين 

١٫٠١  ٤٫١١  

یستشيرك في إعداد خطة الزیارات   ٤

  الصفية

١٫٠٠  ٤٫١٠  
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یسهم في إعداد الخطط العلاجية   ٥

  والإثرائية للطلبة

١٫٠١  ٤٫١٠  

یأخذ رأیك عند إعداد خطة الإنماء   ٦

  المهني للمعلمين

١٫٠٧  ٣٫٩٩  

  

الأول فѧѧي مجѧѧال التخطѧѧيط   أن أدوار المعلѧѧم ) ٩( الجѧѧدول رقѧѧم   جتظهѧѧر نتѧѧائ و        

جѧѧاءت جميعهѧѧا بفاعليѧѧة عاليѧѧة ، وتراوحѧѧت المتوسѧѧطات الحسѧѧابية لѧѧلأدوار مѧѧا بѧѧين         

    التحصيل  المشارآة في وضع خطة لجنة متابعةوآان دور )  ٤٫١٨ – ٣٫٩٩(

أخѧذ  ، أما دور )  ٤٫١٨( في قمة الأدوار في هذا المجال وبمتوسط حسابي  الدراسي 

فجѧѧاءت فѧѧي أدنѧѧى أدوار هѧѧذا المجѧѧال    طѧѧة الإنمѧѧاء المهنѧѧي رأي المعلѧѧم عنѧѧد إعѧѧداد خ 

  ) .  ٣٫٩٩( وبمتوسط حسابي 

  

  :التقويم والاختبارات : المجال الثالث 

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية ، والانحرافѧѧات المعياریѧѧة  ) ١٠( ویوضѧѧح  الجѧѧدول رقѧѧم        

تلك المستویات على وفق للأدوار الإشرافية بمجال التقویم والاختبارات مرتبة تنازلياً 

  ) .٦( المذآورة في جدول 

  
  )١٠(جدول رقم 

المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعياریة لأدوار المعلم الأول الإشرافية في مجال التقویم 

  والاختبارات  مرتبة تنازلياً

المتوسط   الأدوار الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

  ٠٫٨٠  ٤٫٤٠ ومواصفاتهایوضح لك لوائح الاختبارات   ١

  ٠٫٩٢  ٤٫١٧  یحثك على تنویع أساليب تقویم الطلاب  ٢

  ٠٫٩١  ٤٫١٣  یقومك دوریاً ویزودك بالتغذیة الراجعة  ٣
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  ٠٫٩٨  ٤٫١٠  یحلل عينات من أعمال الطلاب  ٤

  ٠٫٩٨  ٤٫٠٠  یتابع ویقوم مستوى تحصيل الطلاب  ٥

  ١٫٠٧  ٣٫٨٧  یساعدك في تحليل نتائج الطلاب  ٦

  ١٫١٧  ٣٫٨١  في وضع امتحانات المادةیشارآك   ٧

 

یتضѧѧح أن أدوار المعلѧѧم الأول فѧѧي )  ١٠( ء فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم وبنѧѧاءاً علѧѧى مѧѧا جѧѧا      

مجѧѧال التقѧѧویم والاختبѧѧارات جѧѧاءت جميعهѧѧا بفاعليѧѧة عاليѧѧة ، وتراوحѧѧت المتوسѧѧطات    

 الاختباراتتوضيح لوائح لذا احتل دور )  ٤٫٤٠ – ٣٫٨١(الحسابية للأدوار ما بين  

المرتبة الأولى بين أدوار مجال التقѧویم والإختبѧارات وبمتوسѧط حسѧابي       ومواصفاتها

فѧي المرتبѧة    مشارآة المعلم الأول في وضع امتحانѧات المѧادة  ، وجاء دور )  ٤٫٤٠( 

  ) .  ٣٫٨١( الأخيرة وبمتوسط حسابي 

  

 :   المناهج : المجال الرابع 

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية ، والانحرافѧѧات المعياریѧѧة )  ١١( ویوضѧѧح  الجѧѧدول رقѧѧم       

علѧى وفѧق تلѧك المسѧتویات المѧذآورة      للأدوار الإشرافية بمجال المناهج مرتبة تنازليѧاً  

  ) .٦( في جدول 

  
  )١١( جدول رقم 

ل المناهج  المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعياریة لأدوار المعلم الأول الإشرافية في مجا

   مرتبة تنازلياً

المتوسط   الأدوار  الرتبة

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

یتأآد من وصول الكتب المدرسية   ١

للمدرسة وفق الطبعات المقررة ویتابع 

  تسليمها للطلاب

٠٫٨٥  ٤٫٣٥  
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یحثك على استخدام طرق تدریس   ٢

  فعالة

٠٫٩٤  ٤٫١٧  

  ٠٫٩١  ٤٫١٠  یتابعك في عملية تنفيذ المنهاج  ٣

یشجعك على ابتكار واستخدام أحدث   ٤

  الوسائل التعليمية 

١٫٠٨  ٣٫٩٠  

  ١٫٠٧  ٣٫٨٣  یدربك على تحليل المنهاج وتقویمه  ٥

یتابعك في تفعيل المختبرات ومرآز   ٦

  مصادر التعلم

١٫١٤  ٣٫٧٦  

یقترح عليك الكتب والدوریات التي   ٧

  تثري مادة نخصصك 

١٫١٥  ٣٫٦٢  

      

یتضح أن أدوار المعلѧم الأول فѧي مجѧال    )  ١١( في الجدول رقم ء وبناءاً على ما جا  

المناهج جاءت جميعهѧا بفاعليѧة عاليѧة ، وتراوحѧت المتوسѧطات الحسѧابية لѧلأدوار مѧا         

 التأآد مѧن وصѧول الكتѧب المدرسѧية للمدرسѧة     إذ احتل دور )  ٤٫٣٥ – ٣٫٦٢( بين  

لѧѧى ، أمѧѧا فѧѧي المرتبѧѧة المرتبѧѧة الأو وفѧѧق الطبعѧѧات المقѧѧررة ومتابعѧѧة تسѧѧليمها للطѧѧلاب

وبمتوسѧط   إقتѧراح الكتѧب والѧدوريات التѧي تثѧري مѧادة التخصѧص       الأخيرة فجѧاء دور  

  ) .  ٣٫٦٢( حسابي 

  

  :التدريب : المجال الخامس 

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية ، والانحرافѧѧات المعياریѧѧة  ) ١٢( ویوضѧѧح  الجѧѧدول رقѧѧم        

لمسѧتویات المѧذآورة   علѧى وفѧق تلѧك ا   للأدوار الإشرافية بمجال التدریب مرتبة تنازلياً 

  ) .٦( في جدول 
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  )١٢( جدول رقم 

المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعياریة لأدوار المعلم الأول الإشرافية في مجال التدریب  

   مرتبة تنازلياً

المتوسط   الأدوار الرتبة

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

یزودك بالمستجدات والمعلومات   ١

التربویة الجدیدة مثل النشرات والتعاميم 

٠٫٨٩  ٤٫٢٩  

یساهم في تقدیم البرامج التدریبية   ٢

لمعلمي المادة مثل المشاغل وورش 

  .....العمل الخ 

١٫٠٠  ٣٫٩٦  

  ١٫٠٢  ٣٫٩٥  یتلمس احتياجاتك التدریبية  ٣

یتابعك في انتقال أثر التدریب لتحسين   ٤

  مستوى أدائك 

١٫٠٣  ٣٫٩٠  

یرشحك للالتحاق بالبرامج التدریبية   ٥

  خارج المدرسة 

١٫١١  ٣٫٧٧  

  ١٫١٠  ٣٫٦٦  یدربك على تقدیم أوراق عمل  ٦

  ١٫١٠  ٣٫٦١  یقدم لك الدروس النموذجية باستمرار  ٧

  ١٫١٢  ٣٫٦٠  یحفزك على إجراء البحوث التربویة  ٨

       

یتضح أن أدوار المعلم الأول في مجѧال  )  ١٢( ء في الجدول رقم على ما جا وبناءاً   

التدریب جاءت جميعها بفاعلية عاليѧة ، وتراوحѧت المتوسѧطات الحسѧابية لѧلأدوار مѧا       

تزويد المعلم بالمستجدات التربوية  ، والمساهمة فكان دور )  ٤٫٢٩ – ٣٫٦٠( بين 

)  ٤٫٢٩( في المرتبة الأعلى وبمتوسط حسابي في تقديم البرامج التدريبية للمعلمين 

وبمتوسѧط  التحفيѧز علѧى إجѧراء البحѧوث التربويѧة       ، أما في المرتبة الأدنى فكان دور

  )  ٣٫٦٠( حسابي 
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  :             الإدارة : المجال السادس 

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية ، والانحرافѧѧات المعياریѧѧة ) ١٣( ویوضѧѧح  الجѧѧدول رقѧѧم        

علѧى وفѧق تلѧك المسѧتویات المѧذآورة      للأدوار الإشرافية بمجѧال الإدارة مرتبѧة تنازليѧاً    

  ) .٦( في جدول 

  
  )١٣( جدول رقم 

في مجال الإدارة  المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعياریة لأدوار المعلم الأول الإشرافية 

   مرتبة تنازلياً

المتوسط   الأدوار الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

یساهم في إیجاد بيئة تعليمية قائمة على   ١

  الاحترام والعلاقات الإنسانية 

٠٫٨٨  ٤٫٣٨  

یشجعك على العمل الجماعي والتعاون مع   ٢

  جميع المعلمين

٠٫٨٠  ٤٫٣٧  

یكون حلقة وصل بينك وبين مدیر المدرسة   ٣

  ، وبينك وبين المشرف التربوي 

٠٫٨٩  ٤٫٣٠  

  ٠٫٩٢  ٤٫٢٥  یرشدك في آيفية إعداد سجلاتك  ٤

یعقد اجتماعات دوریة لمعلمي مادتك   ٥

  لتحسين الأداء  

٠٫٩٤  ٤٫٢٤  

یشجعك على التنافس الشریف مع زملائك   ٦

  لتطویر الأداء 

٠٫٩٤  ٤٫١٤  

  ٠٫٩٩  ٤٫٠٧ حفظ النظام والنظافة بالمدرسةیشارآك في   ٧

  ٠٫٩٩  ٤٫٠٥  یجدد قاعدة بياناتك آل عام دراسي   ٨
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  ١٫٠٦  ٣٫٩٢  یقدم لك الحوافز على المبادرات المجيدة  ٩

یشارك بفاعلية في مجلسي الآباء والإدارة   ١٠

  المدرسية 

١٫٠٥  ٣٫٨٧  

  ١٫٢٧  ٣٫٨٤  یشرآك في توزیع جدول حصص مادتك  ١١

        

یتضѧح أن أدوار المعلѧم الأول فѧي    )  ١٣( ء فѧي الجѧدول رقѧم    وبناءاً على ما جا        

مجال الإدارة جاءت جميعها بفاعلية عالية ، وتراوحت المتوسطات الحسابية لѧلأدوار  

وجاء في مقدمة هذه الأدوار والѧذي أحتѧل المرتبѧة الأولѧى     )  ٤٫٣٨ – ٣٫٨٤(ما بين  

 إيجاد بيئة تعليمية قائمة على الاحترامدور المساهمة في )  ٤٫٣٨( بمتوسط حسابي 

إشѧѧراك المعلѧѧم فѧѧي توزيѧѧع جѧѧدول حصѧѧص مادتѧѧه   ، وجѧѧاء دور  والعلاقѧѧات الإنسѧѧانية

  .في المرتبة الخيرة )  ٣٫٨٤(والذي متوسط حسابه 

  

  :البيئة المدرسية والمجتمع المحلي : المجال السابع 

المتوسѧطات الحسѧابية ، والانحرافѧات المعياریѧة     ) ١٤( ویوضح  الجѧدول رقѧم           

علѧى وفѧق   للأدوار الإشرافية بمجال البيئة المدرسية والمجتمѧع المحلѧي مرتبѧة تنازليѧاً     

  ) .٦( تلك المستویات المذآورة في جدول 

  
  )١٤( جدول رقم 

البيئة المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعياریة لأدوار المعلم الأول الإشرافية في مجال 

  مرتبة تنازلياً  المحلي المدرسية والمجتمع

المتوسط   الأدوار الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

یحفز الطلاب على المشارآة في الأنشطة   ١

  اللاصفية

٠٫٩٩  ٣٫٩٠  

  ١٫٠٢  ٣٫٨٢یحفزك على التواصل مع أولياء أمور   ٢



١١١ 
 

  الطلاب لحل مشكلاتهم

یشجعك على الاشتراك في الأنشطة   ٣

  المدرسية المختلفة 

١٫٠٦  ٣٫٨١  

یساعدك على تقدیم مساهمات مبتكرة في   ٤

  المناسبات التي تحتفل بها المدرسة 

١٫٠٢  ٣٫٨٠  

یشجعك على المساهمة في خدمة البيئة   ٥

  المحلية 

١٫٠٤  ٣٫٧٨  

  ١٫٠٤  ٣٫٧٤  یحفزك للمشارآة في معارض المدرسة   ٦

یقترح عليك تنظيم رحلات وزیارات   ٧

  تعليمية للطلاب

١٫١٦  ٣٫٤٧  

  

یتضѧح أن أدوار المعلѧم الأول فѧي    )  ١٤( ء في الجدول رقѧم  وبناءاً على ما جا         

عاليѧة وواحѧد منهѧا    مجال البيئة المدرسية والمجتمع المحلѧي جѧاءت سѧتة منهѧا بفاعليѧة      

)  ٣٫٩٠ – ٣٫٤٧(بفاعلية متوسطة وتراوحت المتوسطات الحسابية لѧلأدوار مѧا بѧين    

جѧاء   الاقتراح على المعلѧم بتنظѧيم رحѧلات وزيѧارات تعليميѧة للطѧلاب      لذا نجد أن دور 

وبفاعليѧة متوسѧطة وهѧو الوحيѧد فѧي      )  ٣٫٤٧(في المرتبة الأخيѧرة وبمتوسѧط حسѧابي    

   .ي بفاعلية متوسطة جميع الأدوار الذي یأت

  

  : نيالثا: الإجابة على السؤال 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصѧائية  : للإجابة على السؤال الثاني والذي نصه         

لفاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً بمدارس التعليم ما بعد الأساسѧي فѧي   

  ، المنطقة التعليمية ، المادة الدراسية ؟ سلطنة عمان تعزى لمتغير الجنس 

  .ولمعرفة إجابة هذا السؤال سوف نستعرض آل متغير على حده 
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  :تبعاً لمتغير الجنس الفروقمعرفة دلالة : أولا 

على فاعلية دور المعلم الأول بوصѧفه  ) أنثى  –ذآر ( في الجنس  قلمعرفة الفرو     

   ѧѧا بعѧѧيم مѧѧدارس التعلѧѧاً بمѧѧرفاً مقيمѧѧي ، مشѧѧد الأساسѧѧابية  تѧѧطات الحسѧѧاب المتوسѧѧم حس

 علѧѧى جميѧѧع مجѧѧالات لعينتѧѧين مسѧѧتقلتين ، وذلѧѧك) ت (والانحرافѧѧات المعياریѧѧة ، وقѧѧيم 

  )  ١٥(  الجدول رقم في  آما هو موضح أدوار المعلم الأول حسب متغير الجنس ،

  
  )١٥(جدول رقم 

للفروق بين متوسطات أداء أفراد العينة  ) ت(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة ، وقيم 

  وفقاً لمتغير الجنس

المتوسط   العدد الجنس  المجال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

  )ت(

مستوى 

 * الدلالة

 ٠٫٠٠٢ ٦٫٥٥  ٠٫٨٢  ٣٫٨٢ ١٧١  ذآر  التخطيط

  ٠٫٦٧  ٤٫٣٣ ٢٠٨  أنثى

 ٠٫٠٠٠ ٥٫٨٣  ٠٫٧٥  ٣٫٥٦ ١٧١  ذآر  الإدارة

  ٠٫٥٤  ٣٫٩٦ ٢٠٨  أنثى

التقویم 

  والاختبارات

 ٠٫٠٠٠ ٨٫٠٤  ٠٫٨٦  ٣٫٧٢ ١٧١  ذآر

  ٠٫٦٢  ٤٫٣٦ ٢٠٨  أنثى

 ٠٫٠٠٠ ٧٫٥٧  ٠٫٩٨  ٣٫٦٢ ١٧١  ذآر  المناهج

  ٠٫٦٤  ٤٫٢٤ ٢٠٨  أنثى

البيئة المدرسية 

والمجتمع 

  المحلي

 ٠٫٠٠١ ٦٫١١  ٠٫٩٤  ٣٫٤٦ ١٧١  ذآر

  ٠٫٧٥  ٤٫٠٠ ٢٠٨  أنثى

 ٠٫٠٠٠ ٦٫٧٢  ٠٫٩٢  ٣٫٥٢ ١٧١  ذآر  التدریب

  ٠٫٦٩  ٤٫١٠ ٢٠٨  أنثى
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المتابعة 

  الميدانية

 ٠٫٠٠٠ ٧٫٥٠  ٠٫٨٦  ٣٫٨٩ ١٧١  ذآر 

  ٠٫٥٦  ٤٫٤٦ ٢٠٨  أنثى

 ٠٫٠٠٠ ٧٫٧١  ٠٫٧٨  ٣٫٧١ ١٧١  ذآر المجموع الكلي

  ٠،٥٦  ٤،٢٦ ٢٠٨  أنثى
  )٠،٠٥= α( مستوى الدلالة عند  •

  

وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين تقѧѧدیرات   ) ١٥( یتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم      

        أفѧѧراد العينѧѧة لفاعليѧѧة دور المعلѧѧم الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفاً مقيمѧѧاَ تعѧѧزى لمتغيѧѧر الجѧѧنس     

في جميع المجالات السبعة لأدوار المعلѧم الأول لصѧالح الإنѧاث ، إذ    ) إناث  –ذآور ( 

           ن المجѧѧѧالات دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى دلالѧѧѧة   لكѧѧѧل مجѧѧѧال مѧѧѧ ) ت ( آانѧѧѧت قيمѧѧѧة  

)α =ل ، ) ٠٫٠٥ѧѧات الأوائѧѧن  أي أن المعلمѧѧن   لهѧѧر مѧѧات أآبѧѧرفات مقيمѧѧة آمشѧѧفاعلي 

  .المعلمين الأوائل الذآور فاعلية

  

  :  تبعاً لمتغير المنطقة التعليمية  الفروقمعرفة دلالة : ثانياً 

 -مسѧقط   -الباطنѧة جنѧوب   –الباطنѧة شѧمال   (لمعرفة الفѧروق فѧي المنطقѧة التعليميѧة         

على فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشѧرفاً مقيمѧاً بمѧدارس التعلѧيم مѧا بعѧد       ) الداخلية

الأساسѧѧي ، تѧѧم حسѧѧاب المتوسѧѧطات الحسѧѧابية ، والانحرافѧѧات المعياریѧѧة لأداء أفѧѧراد       

 وار المعلم الأول ، وفقاً لمتغير المنطقة التعليميѧة ، العينة ، وذلك في جميع مجالات أد

  .) ١٦(  الجدول رقم في  آما هو موضح
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  )   ١٦( جدول رقم 

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة لأداء أفراد العينة وفقاً لمتغير المنطقة التعليمية

الانحراف  المتوسط الحسابي  العدد المنطقة التعليمية  المجال

  المعياري

  ٠٫٨٢  ٣٫٩٩  ٩٧  الباطنة شمال  التخطيط

  ٠٫٧٧  ٤٫٠٠  ٧١  الباطنة جنوب

  ٠٫٧٥  ٤٫١٨  ١٤٠  مسقط

  ٠٫٧٩  ٤٫١٨  ٧١  الداخلية

  ٠٫٦٩  ٣٫٧٢  ٩٧  الباطنة شمال  الإدارة

  ٠٫٦٦  ٣٫٦٢  ٧١  الباطنة جنوب

  ٠٫٦٢  ٣٫٨٩  ١٤٠  مسقط

  ٠٫٧٤  ٣٫٨١  ٧١  الداخلية

التقویم 

  والاختبارات

  ٠٫٧٣  ٤٫٠٦  ٩٧  الباطنة شمال

  ٠٫٨٨  ٣٫٨٤  ٧١  الباطنة جنوب

  ٠٫٧٥  ٤٫١٢  ١٤٠  مسقط

  ٠٫٨٨  ٤٫١٩  ٧١  الداخلية

  ٠٫٨٤  ٤٫٠٠  ٩٧  الباطنة شمال  المناهج

  ٠٫٧٥  ٣٫٨٤  ٧١  الباطنة جنوب

  ٠٫٨٣  ٣٫٩٤  ١٤٠  مسقط

  ٠٫٨٧  ٤٫٠٧  ٧١  الداخلية

البيئة المدرسية 

والمجتمع 

  المحلي

  ٠٫٨٤  ٣٫٨٠  ٩٧  الباطنة شمال

  ٠٫٨٠  ٣٫٦١  ٧١  الباطنة جنوب

  ٠٫٨٩  ٣٫٧٧  ١٤٠  مسقط

  ٠٫٩٩  ٣٫٨٢  ٧١  الداخلية
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  ٠٫٨٦  ٣٫٩٠  ٩٧  الباطنة شمال  التدریب

  ٠،٧٣  ٣،٦٦  ٧١  الباطنة جنوب

  ٠،٨٥  ٣،٨٨  ١٤٠  مسقط

  ٠٫٩١  ٣٫٩١  ٧١  الداخلية

المتابعة 

  الميدانية

  ٠٫٧٢  ٤٫٣٠  ٩٧  الباطنة شمال

  ٠٫٦٩  ٤٫٠٥  ٧١  الباطنة جنوب

  ٠٫٧٥  ٤٫٢٣  ١٤٠  مسقط

  ٠٫٩١  ٤٫١٦  ٧١  الداخلية

  

  بين متوسطات الأداء  لأفراد  ةأن هناك فروقاً ظاهری) ١٦(یتضح من الجدول رقم    

عينѧѧة الدراسѧѧة بالنسѧѧبة لفاعليѧѧة دور المعلѧѧم الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفاً مقيمѧѧاً ، وذلѧѧك وفقѧѧاً    

مجѧالات هѧذه الدراسѧة ، ولمعرفѧة فيمѧا إذا      لمتغير المنطقة التعليمية بالنسبة للعدید مѧن  

بѧѧين المنѧѧاطق   آانѧѧت الفѧѧروق الظاهریѧѧة فѧѧي المتوسѧѧطات فروقѧѧاَ ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية    

  ANOVA)(فقد تم إجراء تحليل التباین الأحѧادي  ) ٠٫٠٥=α(عند مستوى  التعليمية

آما هو موضح فѧي الجѧدول رقѧم    لمتوسطات أداء أفراد العينة على مجالات الدراسة و

) ١٧ . (  

  
  )  ١٧(   جدول رقم 

  تحليل التباین الأحادي لمتوسطات أداء أفراد العينة وفقاً لمتغير المنطقة التعليمية  

مجموع   المجال

المربعات 

بين 

 المجموعات

درجات 

  الحریة

متوسط 

المربعات 

 بين

 المجموعات

مجموع 

المربعات 

داخل 

 المجموعات

درجات 

  الحریة

متوسط 

المربعات 

داخل 

 المجموعات

مستوى   قيمة ف

  الدلالة

 ٠٫١٦٨  ١٫٦٨١  ٠٫٨١٥  ٣٧٥ ٢٣٠٫٤٤  ١٫٠٣٩  ٣  ٣٫١١٨  التخطيط

*  ٢٫٦٤٣  ٠٫٤٥٦  ٣٧٥ ١٧٠٫٩١  ١٫٢٠٥  ٣  ٣٫٦١٤  الإدارة

٠٫٠٤٩ 
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التقویم 

 والاختبارات

٢٫٦٥٧  ٠٫٦٤١  ٣٧٥ ٢٤٠٫٢٩  ١٫٧٠٢  ٣  ٥٫١٠٧  *

٠٫٠٤٨ 

 ٠٫٣٨٦  ١٫٠١١  ٠٫٦٨٩  ٣٧٥ ٢٥٨٫٤٣  ٠٫٦٩٧  ٣  ٢٫٠٩١  المناهج

البيئة 

المدرسية 

والمجتمع 

  المحلي

٠٫٤٧٢  ٠٫٨٤٢  ٠٫٧٨٦  ٣٧٥ ٢٩٤٫٦٨  ٠٫٦٦٢  ٣  ١٫٩٨٥ 

 ٠٫٢٦١  ١٫٣٤٠ ٠٫٧٣٠  ٣٧٥ ٢٧٣٫٨٠  ٠٫٩٧٩  ٣  ٢٫٩٣٦  التدریب

المتابعة 

  الميدانية

٠٫١٩٦  ١٫٥٧٢  ٠٫٥٩٣  ٣٧٥ ٢٢٢٫٧٩  ٠٫٩٣٣  ٣  ٢٫٧٩٨ 

  .)،٠٥=α( مستوى الدلالة عند  •
  

  :ما یأتي )  ١٧( یتضح من الجدول رقم       

  

أشارت النتѧائج إلѧى أنѧه لا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية         :مجال التخطيط  -١

فѧѧي متوسѧѧطات الأداء علѧѧى مجѧѧال التخطѧѧيط وفقѧѧاً لمتغيѧѧر المنطقѧѧة التعليميѧѧة إذ   

وهѧذه القيمѧة ليسѧت     ، ) ٣٧٥ ،٣( بѧدرجات حریѧة    ) ١٫٦٨١(  بلغت قيمة ف

ممѧا یعنѧي أنѧه لا یوجѧد اخѧتلاف      ) ٠٫٠٥=α(ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

بѧѧين آراء المعلمѧѧين أفѧѧراد العينѧѧة مѧѧن حيѧѧث فاعليѧѧة أدوار المعلѧѧم الأول بوصѧѧفه  

 .مشرفاَ مقيماً في مجال التخطيط یعزى إلى المنطقة التعليمية 

  

وق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي   تبѧѧين النتѧѧائج إلѧѧى أنѧѧه توجѧѧد فѧѧر     :مجѧѧال الإدارة  -٢

متوسطات الأداء على مجال الإدارة وفقاَ لمتغير المنطقѧة التعليميѧة  ، إذ بلغѧت    

وهѧذه القيمѧة ذات دلالѧة     ، ) ٣٧٥ ، ٣( بدرجات حریة  ) ٢٫٦٤٣(  قيمة  ف 

ولمعرفة مصادر هذه الفروق تѧم إجѧراء    ، )٠٫٠٥= α(إحصائية عند مستوى 



١١٧ 
 

 ، آمѧѧا هѧѧو موضѧѧح فѧѧي   للمقارنѧѧات المتعѧѧددة البعدیѧѧة )  post Hoc(اختبѧѧار  

 . ) ١٨( الجدول رقم 

  
  ) ١٨( جدول رقم 

   في مجال الإدارة لبيان الفروق ذات الدلالة الإحصائية) Post- Hoc( تحليل 

المنطقة   المجال

  )ب(

المنطقة 

  )أ ( 

فرق 

  المتوسطات

  الحكم مستوى الدلالة

الباطنة   مسقط  الإدارة

  جنوب

  لصالح مسقط  *٠٫٠٠٩  -٢٥٩٦ -

  ) ٠،٠٥= α( مستوى الدلالة عند * 

 

أنѧѧه توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد      )  ١٨( یتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم     و

 ، فقط بين منطقتي مسقط  والباطنة جنوب ولصالح مسѧقط )  ٠٫٠٥= α( مستوى 

حيث أشѧار المعلمѧون فѧي محافظѧة مسѧقط أن المعلمѧين الأوائѧل بوصѧفهم مشѧرفين          

مقيمين أآثر فاعلية لأدوارهѧم فѧي مجѧال الإدارة مقارنѧة بمنطقѧة الباطنѧة جنѧوب ،        

  .بينها  دالة أما باقي المناطق فلم تظهر المقارنات المتعددة وجود أیة فروق

 

توضѧѧح النتѧѧائج إلѧѧى أنѧѧه توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة      ::    التقѧѧويم والاختبѧѧارات   -٣

إحصائية فѧي متوسѧطات الأداء علѧى مجѧال التقѧویم والاختبѧارات وفقѧاَ لمتغيѧر         

 )٣،٣٧٥(  بدرجات حریѧة  )٢٫٦٥٧(  المنطقة التعليمية  ، إذ بلغت قيمة  ف 

ولمعرفѧѧѧة  ، ) ٠٫٠٥= α(وهѧѧѧذه القيمѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى  ،

للمقارنѧѧات المتعѧѧددة )  post Hoc( ق تѧѧم إجѧѧراء اختبѧѧار  مصѧѧادر هѧѧذه الفѧѧرو

  . ) ١٩( الجدول رقم في  ، آما هو موضح البعدیة
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  ) ١٩(الجدول رقم 

   في مجال التقویم والاختبارات لبيان الفروق ذات الدلالة الإحصائية) ost-H0cP(تحليل 

المنطقة   المجال

  )ب ( 

المنطقة 

  )أ ( 

فرق 

  المتوسطات

  الحكم لصالح الدلالةمستوى 

التقویم 

  والاختبارات

الباطنة   مسقط

 جنوب

 لصالح مسقط  *٠٫٠١٧  -٢٧٨٤ -

الباطنة  الداخلية

 جنوب

لصالح   *٠٫٠١٠  -٣٥٠١ -

  الداخلية

     ) ٠،٠٥= α( مستوى الدلالة عند  •
  

فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد      وجѧود إلѧى  )  ١٩( حيث أشار الجѧدول رقѧم         

 :                                                                                   بين ) ٠،٠٥=α(مستوى 

إذ أشار أفراد العينة مѧن محافظѧة مسѧقط إلѧى      ، منطقتي مسقط والباطنة جنوب •

أن  فاعليѧѧѧѧة أدوار المعلѧѧѧѧم الأول بوصѧѧѧѧفه مشѧѧѧѧرفاً مقيمѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال التقѧѧѧѧویم  

 .راء أفراد العينة من منطقة الباطنة جنوب والاختبارات أآثر مقارنة بآ

حيث أشار أفراد العينة من منطقѧة الداخليѧة    ، منطقتي الداخلية والباطنة جنوب •

إلى أن فاعلية أدوار المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيماً بمدارس التعلѧيم مѧا بعѧد    

         ѧة مѧراد العينѧآراء أفѧة بѧر مقارنѧارات أآثѧویم والاختبѧال التقѧن الأساسي قي مج

 .منطقة الباطنة جنوب 

  

توضѧѧѧح النتѧѧѧائج أنѧѧѧه لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية بѧѧѧين        :المنѧѧѧاهج  -٤

متوسطات الأداء على مجال المناهج وفقاً لمتغير المنطقѧة التعليميѧة ، إذ بلغѧت    

، وهѧѧي قيمѧѧة ليسѧѧت ذات   )  ٣٧٥،  ٣( بѧѧدرجات حریѧѧة   )١٫٠١١(  قيمѧѧة ف

ا یعني أنه لا یوجѧد اخѧتلاف بѧين    ، مم) ٠٫٠٥=α(دلالة إحصائية عند مستوى 
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آراء أفراد العينة من حيث فاعلية أدوار المعلم الأول بوصفه مشرفاً مقيمѧاً فѧي   

 .مجال المناهج یعزى للمنطقة التعليمية  

  

تشير النتائج أنه لا توجد فروق ذات  :    :البيئة المدرسية والمجتمع المحلي  -٥

مجѧѧال البيئѧѧة المدرسѧѧية والمجتمѧѧع دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين متوسѧѧطات الأداء علѧѧى 

بѧدرجات  )  ٠٫٨٤٢(  المحلي وفقاً لمتغير المنطقة التعليمية ، إذ بلغت قيمة ف

وهѧѧي قيمѧѧة ليسѧѧت ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى           ، ) ٣٧٥،  ٣(  حریѧѧة 

)α=ث      ) ٠٫٠٥ѧن حيѧة مѧراد العينѧين آراء أفѧمما یعني أنه لا یوجد اختلاف ب ،

الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفاً مقيمѧѧاً فѧѧي مجѧѧال البيئѧѧة المدرسѧѧية      فاعليѧѧة أدوار المعلѧѧم 

 .والمجتمع المحلي یعزى إلى المنطقة التعليمية 

 

توضѧح النتѧائج إلѧى أنѧه لا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية فѧي           : التدريب ؛  -٦

متوسطات الأداء على مجال التѧدریب وفقѧاً لمتغيѧر المنطقѧة التعليميѧة إذ بلغѧت       

وهذه القيمѧة ليسѧت ذات    ، ) ٣٧٥، ٣( درجات حریة ب ) ١٫٣٤٠(  )ف(قيمة 

مما یعنѧي أنѧه لا یوجѧد اخѧتلاف بѧين      )  ٠٫٠٥=α(دلالة إحصائية عند مستوى 

آراء المعلمين أفراد العينة من حيث فاعلية أدوار المعلѧم الأول بوصѧفه مشѧرفاَ    

 .مقيماً في مجال التدریب یعزى إلى المنطقة التعليمية 

  

النتѧائج إلѧى أنѧه لا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية         تبين: المتابعة الميدانية  -٧

بѧѧѧين متوسѧѧѧطات الأداء علѧѧѧى مجѧѧѧال المتابعѧѧѧة الميدانيѧѧѧة وفقѧѧѧاً لمتغيѧѧѧر المنطقѧѧѧة  

، وهѧي  )  ٣٧٥،  ٣( بدرجات حریة  ) ١٫٥٧٢(  التعليمية ، إذ بلغت قيمة ف

ممѧا یعنѧي أنѧه لا     ،) ٠٫٠٥=α(قيمة ليسѧت ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى      

یوجѧѧد اخѧѧتلاف بѧѧين آراء أفѧѧراد العينѧѧة مѧѧن حيѧѧث فاعليѧѧة أدوار المعلѧѧم الأول        

 .بوصفه مشرفاً مقيماً في مجال المتابعة الميدانية یعزى للمنطقة التعليمية 

  



١٢٠ 
 

  :لمتغير المادة الدراسية تبعاً  الفروقمعرفة دلالة : ثالثاَ  

 –اللغѧة العربيѧة    –الثقافيѧة الإسѧلامية   ( الفروق فѧي المѧادة الدراسѧية     دلالة لمعرفة     

علѧى فاعليѧة دور   ) الدراسѧات الاجتماعيѧة    –العلѧوم   –الریاضيات  –اللغة الإنجليزیة 

المعلم الأول بوصѧفه مشѧرفاً مقيمѧاً ، تѧم احتسѧاب المتوسѧطات الحسѧابية والانحرافѧات         

ي جميع مجالات أدوار المعلم الأول وفقاَ لمتغير المعياریة لأداء أفراد العينة ، وذلك ف

  .)  ٢٠( الجدول رقم في  ، آما هو موضح المادة الدراسية

  
  )٢٠( الجدول رقم 

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة لأداء أفراد العينة وفقاً لمتغير المادة الدراسية

المتوسط   العدد  المادة الدراسية  المجال

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

  ١٫٠٤  ٣٫٩٨  ١٠ الثقافة الإسلامية  التخطيط

  ٠٫٨٠  ٤٫١٥  ٧١  اللغة العربية

  ٠٫٨٦  ٣٫٩٤  ٨١  اللغة الانجليزیة

  ٠٫٨٦  ٤٫١٣  ٧١  الریاضيات

  ٠٫٧٤  ٤٫١٣  ٧٨  العلوم

  ٠٫٦٥  ٤٫١٧  ٦٨  الاجتماعيات

  ٠٫٩٥  ٣٫٧١  ١٠  الثقافة الإسلامية  الإدارة

  ٠٫٦٦  ٣٫٨٧  ٧١  اللغة العربية

  ٠٫٧٦  ٣٫٦٨  ٨١  اللغة الانجليزیة

  ٠٫٦٠  ٣٫٨١  ٧١  الریاضيات

  ٠٫٦٨  ٣٫٧٧  ٧٨  العلوم

  ٠٫٦٤  ٣٫٨٠  ٦٨  الاجتماعيات

  ١٫٢١  ٤٫٠١  ١٠  الثقافة الإسلاميةالتقويم 

  ٠٫٧٦  ٤٫٠٨  ٧١  اللغة العربية
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  ٠٫٩٠  ٣٫٩٥  ٨١  اللغة الانجليزیة  والاختبارات

  ٠٫٧٨  ٤٫٠١  ٧١  الریاضيات

  ٠٫٧٨  ٤٫٠١  ٧٨  العلوم

  ٠٫٧٠  ٤٫٢٠  ٦٨  الاجتماعيات

  ١٫١٣  ٣٫٦٧  ١٠  الثقافة الإسلامية  المناهج

  ٠٫٧٩  ٤٫٠٨  ٧١  اللغة العربية

  ٠٫٨٧  ٣٫٨٥  ٨١  اللغة الانجليزیة

  ٠٫٨٦  ٣٫٨٢  ٧١  الریاضيات

  ٠٫٨٦  ٤٫٠١  ٧٨  العلوم

  ٠٫٦٥  ٤٫٠٨  ٦٨  الاجتماعيات

البيئة 

المدرسية 

والمجتمع 

  المحلي

  ١٫١٧  ٣٫٥٨  ١٠  الثقافة الإسلامية

  ٠٫٨٥  ٣٫٩٠  ٧١  اللغة العربية

  ٠٫٩١  ٣٫٦١  ٨١  اللغة الانجليزیة

  ٠٫٩٨  ٣٫٥٧  ٧١  الریاضيات

  ٠٫٨٦  ٣٫٨٦  ٧٨  العلوم

  ٠٫٧٠  ٣٫٨٩  ٦٨  الاجتماعيات

  ١٫٠٥  ٣٫٧٣  ١٠  الثقافة الإسلامية  التدريب

  ٠٫٨٦  ٣٫٩١  ٧١  اللغة العربية

  ٠٫٨٨  ٣٫٧٥  ٨١  اللغة الانجليزیة

  ٠٫٩٣  ٣٫٧٣  ٧١  الریاضيات

  ٠٫٨٩  ٣٫٨٩  ٧٨  العلوم

  ٠٫٧٠  ٣٫٩٥  ٦٨  الاجتماعيات

المتابعة 

  الميدانية

  ١٫٢٥  ٣٫٨٩  ١٠  الثقافة الإسلامية

  ٠٫٧٥  ٤٫٢٥  ٧١  اللغة العربية

  ٠٫٨٠  ٤٫١٣  ٨١  اللغة الانجليزیة

  ٠٫٧٩  ٤٫١٦  ٧١  الریاضيات

  ٠٫٧٣  ٤٫٢٥  ٧٨  العلوم

  ٠٫٦٩  ٤٫٢٩  ٦٨  الاجتماعيات
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أن هنѧѧاك فروقѧѧاً ظاهریѧѧة بѧѧين متوسѧѧطات الأداء  ) ٢٠( یتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم        

لأفراد عينة الدراسة بالنسѧبة لفاعليѧة دور المعلѧم الأول بوصѧفه مشѧرفاً مقيمѧاً ، وذلѧك        

  .وفقاً لمتغير المادة الدراسية  

ولمعرفѧѧة فيمѧѧا إذا آانѧѧت الفѧѧروق الظاهریѧѧة فѧѧي المتوسѧѧطات فروقѧѧاً ذات دلالѧѧة              

  ) ANOVA(د تم إجراء تحليل التباین الأحاديفق) ٠٫٠٥=α(إحصائية عند مستوى 

لمتوسѧѧطات أداء أفѧѧراد العينѧѧة علѧѧى مجѧѧالات أدوار المعلمѧѧين الأوائѧѧل ، وفقѧѧاً لمتغيѧѧر       

  .) ٢١(الجدول رقم  في آما هو موضح المادة الدراسية ،
  ) ٢١( الجدول رقم 

  تحليل التباین الأحادي لمتوسطات أداء أفراد العينة لمتغير المادة الدراسية

مجموع   المجال

المربعات 

بين 

 المجموعات

درجات 

  الحریة

متوسط 

المربعات 

 بين

 المجموعات

مجموع 

المربعات 

داخل 

 المجموعات

درجات 

  الحریة

متوسط 

المربعات 

داخل 

 اتالمجموع

مستوى   قيمة ف

  الدلالة

 ٠٫٤٥٩  ٠٫٩٣٤  ٠٫٦١٨  ٣٧٣  ٢٣٫٦٧  ٠٫٥٧٧  ٥  ٢٫٨٨٧  التخطيط
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إلى إنѧه لا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة     )   ٢١( أشارت النتائج الواردة في الجدول رقم    

بѧѧين متوسѧѧطات الأداء عنѧѧد أفѧѧراد عينѧѧة    )   ٠،٠٥=α(إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى دلالѧѧة   

الدراسة في جميع مجالات فاعليѧة أدوار المعلѧم الأول بوصѧفه مشѧرفاً مقيمѧا بمѧدارس       

  .غير المادة الدراسية التعليم ما بعد الأساسي ، وفقاً لمت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  فصل الخامسال

  
  مناقشة النتائج والتوصيات

  
 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول •
 
 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني •

 
 توصيات الدراسة  •

 
 المراجع •
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  سالفصل الخام

  مناقشة النتائج والتوصيات
یتضѧѧمن هѧѧذا الفصѧѧل مناقشѧѧة نتѧѧائج الدراسѧѧة والتѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى معرفѧѧة تقѧѧدیرات           

المعلمѧѧين لفاعليѧѧة دور المعلѧѧم الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفاً مقيمѧѧاَ بمѧѧدارس التعلѧѧيم مѧѧا بعѧѧد         

التخطѧيط ، الإدارة ،  : الأساسي فѧي سѧلطنة عمѧان ، فѧي سѧبعة مجѧالات إشѧرافية هѧي         

المدرسѧѧѧية والمجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي ، التѧѧѧدریب ،   المنѧѧѧاهج ،التقѧѧѧویم والاختبѧѧѧارات ، البيئѧѧѧة 

المشѧرف  (یقوم به المعلѧم الأول   اًإشرافي اًدور)  ٥٤(المتابعة الميدانية ، وشملت على 

  ) .المقيم

الفروق في آѧل مѧن الجѧنس ، والمنطقѧة التعليميѧة ، والمѧادة        نوهدفت أیضاً إلى بيا    

الدراسية ، في وجهات نظر المعلمѧين حѧول فاعليѧة دور المعلѧم الأول بوصѧفه مشѧرفاً       

  : مقيماً بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان ، وذلك على النحو التالي 

   

  :   مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول     

  : لمناقشة نتائج السؤال الأول والذي نصه     

الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفاً مقيمѧѧاً بمѧѧدارس التعلѧѧيم مѧѧا بعѧѧد    ما لمعلѧѧدور درجѧѧة فاعليѧѧةمѧѧا 

   سلطنة عمان ؟ الأساسي في

المعلم الأول بوصفه مشѧرفاً مقيمѧا بمѧدارس     دورأظهرت النتائج إن درجة فاعلية      

التعليم ما بعد الأساسѧي مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين عاليѧة حيѧث بلѧغ جملѧة المتوسѧطات           

، وهذا یدل على أن المشѧرف المقѧيم   )  ٤٫٠٢(الحسابية لمجالات أدوار المعلم الأول  

ولكن بدرجات  یقوم بأدواره في هذه المجالات السبعة بدرجة عالية ،) المعلم الأول ( 

فѧي   الاختبѧارات ووالتخطيط ، والتقویم ،  المتابعة الميدانيةمتفاوتة ، فجاء ت مجالات 

والѧذي جѧاء فѧي المرتبѧة      الميدانيѧة  المتابعѧة المراتب الأولى ، و یعزى ذلك في مجѧال  

الأولى لاعتقاد المشѧرف المقѧيم إن مѧن أهѧم أدواره متابعѧة المعلمѧين فѧي تنفيѧذ الخطѧط          

الموضوعة في سجلاتهم ، وزیارتهم في صفوفهم   لتزویѧدهم بالتغذیѧة الراجعѧة لرفѧع     

مسѧѧتواهم التدریسѧѧي ، ولملѧѧئ الاسѧѧتمارة المعѧѧدة للزیѧѧارات لتقѧѧدیمها للمشѧѧرف الزائѧѧر،   
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 ѧѧذا یتفѧѧي   وهѧѧة القطيطѧѧع  دراسѧѧ٢٠٠٧(ق م (    يѧѧامري علѧѧة العѧѧودراس ،)٢٠٠٨  ( ،

في أن هذا المجال یمارس بصѧورة آبيѧرة ، ویختلѧف عѧن     ) ٢٠٠٩(ودراسة السعيدي 

  .في أن هذا المجال  یمارس بصورة متوسطة) ٢٠٠٩(دراسة ألهاجري 

  المقيم   الذي جاء في المرتبة الثانية فيعزى إلى إیمان المشرف   التخطيطأما       

إنه لا یوجد عمل جيد بدون تخطيط مسبق لذا تجده یراجع جميع الخطط التѧي یضѧعها   

المعلم ثم یتابع تنفيذها طوال العام الدراسي ،  فالتخطيط المسبق یؤدي إلѧى عمѧل جيѧد    

ونتيجة أجود ، خاصة إذا آانت هناك مشارآة بين المشرف المقيم والمعلѧم فѧي عمليѧة    

یراد تنفيذه ، ولإیمانه البعد عن الارتجالية والعشوائية في العمѧل  التخطيط للعمل الذي 

) ٢٠٠٥(وصѧليوو ) ٢٠٠٠(ن ، وزیѧدا  الفنѧيش ، وهذا ما أشار إليه آѧل مѧن    الإشرافي

في أن ضمان فاعليѧة التنفيѧذ والابتعѧاد عѧن العشѧوائية یجѧب علѧى المعلѧم الأول وضѧع          

، )  ٢٠٠٤(دراسѧѧة العریمѧѧي  مѧѧع أیضѧѧاً وهѧѧذا یتفѧѧق خطѧѧة منѧѧذ بدایѧѧة العѧѧام الدراسѧѧي ،

فѧѧѧي إن هѧѧѧذا المجѧѧѧال   )  ٢٠٠٩(، ودراسѧѧѧة السѧѧѧعيدي  )  ٢٠٠٧(ودراسѧѧѧة القطيطѧѧѧي  

ودراسѧѧة )  ٢٠٠٨(یمѧѧارس بصѧѧورة آبيѧѧرة ، ویختلѧѧف عѧѧن دراسѧѧة العѧѧامري علѧѧي        

في أن هѧذا المجѧال یمѧارس    )  ٢٠٠٩(، ودراسة ألهاجري )  ٢٠٠٨(العامري ناصر 

  . بصورة متوسطة   

والذي جاء في المرتبة الثالثة فيرى الباحث إنѧه   م والاختباراتالتقويأما مجال 

یعزى ذلك إلى اهتمام الوزارة والمѧدیریات والمѧدارس بѧالتقویم التكѧویني التѧي أدخلتѧه       

وعѧدم الاعتمѧاد آليѧاً علѧى التقѧویم الفصѧلي ،        ، الوزارة حدیثاً في عملية تقویم الطѧلاب 

یم إن آانت للمعلمين أو للطلاب متابعة دائمѧة  لذا تجد المشرف المقيم یتابع عملية التقو

، ویقيم للمعلمين المشاغل العملية لتدریبهم على آيفية تقویم الطلاب ، وأیضѧا لمعرفѧة   

وقѧѧد أورد آѧѧل مѧѧن    ، الایجابيѧѧات لتعزیزهѧѧا ، ومعرفѧѧة السѧѧلبيات لعلاجهѧѧا أولاً بѧѧأول     

مسѧѧѧاعدة فѧѧѧي إنѧѧѧه یجѧѧѧب علѧѧѧى المعلѧѧѧم الأول )  ٢٠٠٧(والطعѧѧѧاني )  ٢٠٠٥( وصѧѧѧليو

وهѧѧذا یتفѧѧق مѧѧع دراسѧѧة معلميѧѧه فѧѧي عمليѧѧة وضѧѧع الاختبѧѧارات وتحليѧѧل نتѧѧائج الطلبѧѧة ،  

، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧѧامري  )  ٢٠٠٧(، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة المحروقيѧѧѧѧѧѧѧة  )  ٢٠٠٢(الخيѧѧѧѧѧѧѧاري 

)  ٢٠٠٩(، ودراسѧѧة السѧѧعيدي )  ٢٠٠٨(، ودراسѧѧة العѧѧامري ناصѧѧر )  ٢٠٠٨(علѧѧي
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، )  ٢٠٠٢(البوسѧعيدي   في أن هذا المجال مفعل بصورة عالية ، ویختلف عن دراسة

، ودراسѧѧѧة القطيطѧѧѧي )  ٢٠٠٤(، ودراسѧѧѧة العریمѧѧѧي )  ٢٠٠٣(ودراسѧѧѧة المشѧѧѧيفري 

في أن هذا المجال یمارس بصورة متوسطة )  ٢٠٠٩(، ودراسة الهاجري )  ٢٠٠٧(

.  

فجѧѧاءت فѧѧي    الإدارة ، والبيئѧѧة المدرسѧѧية والمجتمѧѧع المحلѧѧي   أمѧѧا  مجѧѧالات   

أن ) المشѧѧرف المقѧѧيم ( لاعتقѧѧاد المعلѧѧم الأول  المراتѧب الأخيѧѧرة و یعѧѧزي الباحѧѧث ذلѧѧك 

هذه المجالات هي من مهام الإدارة المدرسية الرئيسѧة ، وأیضѧا لكثѧرة أعبائѧه الفنيѧة ،      

لذا لم یلتفت المعلم الأول آثيراً لهذین المجالين للاهتمام ببѧاقي المجѧالات ، وعلѧى آѧلٍ     

فѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة جѧѧاءت   )المشѧѧرف المقѧѧيم (جميѧѧع مجѧѧالات أدوار المعلѧѧم الأول  فѧѧأن

اهتمѧѧام الѧѧوزارة بتѧѧدریب المعلمѧѧين   : بفاعليѧѧة عاليѧѧة و یعѧѧزى ذلѧѧك لعѧѧدة أسѧѧباب منهѧѧا     

الأوائѧل علѧى القيѧام بѧѧأدوارهم خيѧر قيѧام ليكونѧوا مشѧѧرفين مقيمѧين بمدارسѧهم ، تنѧѧافس         

بالمدیریات التعليمية على تأهيل المعلمين الأوائѧل تѧأهيلاً    تنمية الموارد البشریةدوائر 

يѧѧداً بإقامѧѧة الѧѧدورات التدریبيѧѧة والمشѧѧاغل والѧѧورش العمليѧѧة طѧѧوال العѧѧام الدراسѧѧي ،   ج

اقتناع المدرسة بأهمية الإشراف التربوي فتتظافر جهود إدارة المدرسة ، والمشѧرفين  

التربѧѧѧویين ، والمشѧѧѧرفين المقيمѧѧѧين ، والمعلمѧѧѧين لرفѧѧѧع مسѧѧѧتوى الإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي     

هميѧة دورهѧم آمشѧرفين مقيمѧين بالمدرسѧة لرفѧع       بالمدرسة ، وعي المعلمين الأوائѧل بأ 

  .مستوى المعلمين والطلاب 

التѧي توصѧلت إلѧى أن    )  ٢٠٠٧(واتفقت هذه النتيجѧة مѧع نتѧائج دراسѧة المحروقيѧة          

المعلمين الأوائل للدراسات الاجتماعية یمارسѧون مجѧالات مهѧامهم الإشѧرافية بدرجѧة      

نظر المعلمين الأوائل لمادة العلوم من وجهة )  ٢٠٠٧(آبيرة ، ومع دراسة القطيطي 

بأنهم یقومون بمهامهم الإشرافية بدرجة آبيѧرة ، وآѧذلك تشѧابهة مѧع دراسѧة ألسѧعيدي       

والتѧѧي جѧѧاءت نتائجهѧѧا بѧѧأن معلمѧѧي الإسѧѧلامية الأوائѧѧل یمارسѧѧون مجѧѧالات     )  ٢٠٠٩(

  .مهامهم بدرجة آبيرة 

اسѧѧѧة رنتيسѧѧѧي ، ودر)  ١٩٩٧(واختلفѧѧѧت هѧѧѧذه النتيجѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة ميѧѧѧل ودارش      

، ودراسѧѧة )  ٢٠٠٢(، ودراسѧѧة البوسѧѧعيدي )  ٢٠٠٠(، ودراسѧѧة العѧѧوفي )  ١٩٩٩(
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، )  ٢٠٠٣(، ودراسѧة الرویلѧي   )  ٢٠٠٣( ، ودراسة المشѧيفري  )  ٢٠٠٢(الخياري 

مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين     )  ٢٠٠٧(، ودراسة القطيطي )  ٢٠٠٥(ودراسة اليحمدي 

، ودراسѧة  )  ٢٠٠٨(العامري ناصر   ، ودراسة)  ٢٠٠٨(، ودراسة  العامري علي 

  .ذه المجالات تمارس بدرجة متوسطة في أن ه)  ٢٠٠٩(الهاجري 

ولمعرفѧѧة تقѧѧدیرات المعلمѧѧين لفاعليѧѧة أدوار المعلمѧѧين الأوائѧѧل فѧѧي آѧѧل مجѧѧال مѧѧن        

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافѧات المعياریѧة لكѧل فقѧرة      ، المجالات السبعة

  :ذآر المجالات حسب ترتيبها في نتائج الدراسة على النحو التالي في آل مجال ، مع 

  

  :        المتابعة الميدانية : المجال الأول 

یلاحѧѧظ أن مجѧѧال المتابعѧѧة الميدانيѧѧة جѧѧاء فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى وبمتوسѧѧط حسѧѧابي               

علمون أدوار یمارسها المشرف المقيم ، وقد أجمع الم)  ٨(، واشتمل على )   ٤٫٢٠( 

والذین یمثلون أفراد عينة الدراسة على أن المشѧرف المقѧيم یمѧارس جميѧع أدواره فѧي      

وجѧاء دور   ،)  ٤٫٣٧ – ٣٫٧٩(هذا المجѧال بفاعليѧة عاليѧة و بمتوسѧط حسѧابي مѧابين       

والѧذي   يطلع دائماً على سجل تحضѧيرك وبѧاقي السѧجلات ويѧزودك بالتغذيѧة الراجعѧة      

أن : ذلك إلى عدة أسباب منها  ىالمرتبة الأولى ویعزفي )  ٤،٣٧(متوسطه الحسابي 

المشرف المقيم یعتبر سجلات  المعلم مرآه لما سيقوم به داخل المدرسة ففيهѧا الخطѧط   

والأهداف والأساليب وطرق التѧدریس والوسѧائل التعليميѧة  والتقѧویم ، وأمѧر متابعتهѧا       

درسѧة ، والمشѧرف التربѧوي    سهل لإعطاء المعلم التغذیة الراجعѧة یوميѧاً ، و مѧدیر الم   

عنѧѧѧد متابعتهمѧѧѧا للمشѧѧѧرف المقѧѧѧيم ملاحظѧѧѧة توقيعѧѧѧه علѧѧѧى سѧѧѧجلات المعلمѧѧѧين وتѧѧѧدوین 

الملاحظات للدلالة على إنه متابع للمعلمين ، و على أن هѧذه العمليѧة تسѧاعد المشѧرف     

المقѧѧيم علѧѧى تقيѧѧيم المعلѧѧم التقيѧѧيم النهѧѧائي ، ولإعتقѧѧاد المشѧѧرف المقѧѧيم علѧѧى أن المعلѧѧم       

، وعطѧوي  ) ٢٠٠٠(آل من الفنيش ، وزیѧدان   وقد أآد ،ما في حالة استعداد یكون دائ

علѧѧѧى أن مѧѧѧن أدوار المعلѧѧѧم الأول آمشѧѧѧرف مقѧѧѧيم  )  ٢٠٠٧( ، والطعѧѧѧاني )  ٢٠٠٤(

  . فحص أعمال المعلمين وتقویمها 
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، و )  ٢٠٠٧( والقطيطѧي  )  ٢٠٠٧(وتتفق هذه النتيجة مѧع دراسѧات المحروقيѧة         

علѧѧى أن )  ٢٠٠٩( ، والهѧѧاجري )  ٢٠٠٩( ، والسѧѧعيدي )  ٢٠٠٨( العѧѧامري علѧѧي 

  .أعلى ممارسة في مجال المتابعة الميدانية دور متابعة سجلات المعلم 

فقѧد جѧاء    يتابعك في تنفيذ بѧرامج تبѧادل الزيѧارات مѧع المѧدارس المجѧاورة      أما دور    

ك إلى عѧدة  ویعزي الباحث ذل)  ٣٫٧٩( في المرتبة الثامنة والأخيرة بمتوسط حسابي 

وإلѧى زیѧادة    ،تباعد المدارس التي تكون في نفس المرحلѧة عѧن بعضѧها    : أسباب منها 

حصѧѧص المعلمѧѧين ممѧѧا یسѧѧببوا فراغѧѧاً فѧѧي فصѧѧولهم عنѧѧد خѧѧروجهم مѧѧن المدرسѧѧة ، و    

  آل من عطوي ولكن قد أآد، التأخر عن تنفيذ المنهج المقرر  الخوف من

معلѧѧم أو مجموعѧѧة معلمѧѧين بزیѧѧارة   فѧѧي أن یقѧѧوم  )  ٢٠٠٨( ، والعياصѧѧرة ) ٢٠٠٤(  

وذلѧѧك لأنѧه إسѧѧلوب إشѧѧرافي   بالفصѧѧل فѧي نفѧѧس المدرسѧѧة أو بمدرسѧة أخѧѧرى   زملائهѧم  

    .  فعال

والعѧѧѧامري علѧѧѧي )  ٢٠٠٧(وتتفѧѧѧق هѧѧѧذه النتيجѧѧѧة مѧѧѧع دراسѧѧѧة آѧѧѧل مѧѧѧن القطيطѧѧѧي       

في أن الممارسة للدور جاء بفاعليѧة آبيѧرة ولكѧن فѧي مѧؤخرة قائمѧة الأدوار       ) ٢٠٠٨(

، )  ٢٠٠٧( لمجال المتابعة الميدانية ، وتتفѧق أیضѧا مѧع دراسѧات المحروقيѧة      بالنسبة 

فѧѧي أن ممارسѧѧة هѧѧذا الѧѧدور جѧѧاء فѧѧي     )  ٢٠٠٩(، والهѧѧاجري )  ٢٠٠٩( والسѧѧعيدي 

  .  المراتب الأخيرة 

  

  :                  التخطيط : المجال الثاني 

یتضح أن مجال التخطيط فѧي أدوار المشѧرف المقѧيم جѧاء فѧي المرتبѧة الثانيѧة بعѧد              

مجال المتابعѧة الميدانيѧة وهѧذا یѧدل علѧى وعѧي المشѧرف المقѧيم لأهميѧة التخطѧيط قبѧل            

أدوار إشرافية یمارسها المشѧرف المقѧيم ،   )  ٦( القيام بتنفيذ أي عمل ، واحتوى على 

الدراسة على أن المشرف المقيم یمارس جميѧع أدواره   وقد أجمع المعلمون أفراد عينة

فجѧاء  )  ٤٫١٨ – ٣٫٩٨(في مجال التخطيط بفاعلية عاليѧة وبمتوسѧط حسѧابي مѧا بѧين      

فѧي المرتبѧة الأولѧى مѧن      التحصѧيل الدراسѧي   يشارك في وضع خطة لجنة متابعة دور

: منها إلى عدة أسباب  ذلك ىویعز)  ٤٫١٨(بين أدوار هذا المجال وبمتوسط حسابي 
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الأهمية القصوى للتحصيل الدراسي للطѧلاب ورفѧع مسѧتواهم العلمѧي لأن الكѧل یعمѧل       

المدرسة ، فكل جهѧود  ب ونهایةالمدیریة ب مروراًلهذا الدور الرئيسي بدایة من الوزارة 

العѧѧاملين فѧѧي هѧѧذه المؤسسѧѧات تنصѧѧب فѧѧي تحقيѧѧق هѧѧذا الهѧѧدف ، وإلѧѧى اهتمѧѧام آѧѧل مѧѧن   

وللجѧѧѧان الزائѧѧѧرة للمدرسѧѧѧة والمعلѧѧѧم بالتحصѧѧѧيل  المشѧѧѧرف التربѧѧѧوي ومѧѧѧدیر المدرسѧѧѧة

الدراسي للطلاب  ، ولإعتقاد المشرف المقيم قياس نجاحه برفѧع المسѧتوى التحصѧيلي    

تطѧویر  ، ودليل نظام ) ٢٠٠٩(، وقد أآد آل من دليل عمل الإدارة المدرسية  للطلاب

فѧي تفعيѧل لجنѧة     اًومهمѧ  اًأساسѧي  اًعلى أن للمعلѧم الأول دور )  ٢٠٠٩(الأداء المدرسي 

  .التحصيل الدراسي 

، )  ٢٠٠٣(والمشѧيفري  )   ٢٠٠٢(وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الخيѧاري       

في أن هذا الدور یمارس بفاعلية عالية ، وتختلѧف عѧن دراسѧة    )  ٢٠٠٧(والمحروقية 

فѧي  )  ٢٠٠٩(، ودراسة الهاجري )  ٢٠٠٧(، ودراسة القطيطي )   ٢٠٠١(الخایفي 

ا دور یمارس بدرجة متوسѧطة وخاصѧة فѧي دراسѧة القطيطѧي الѧذي جѧاء الѧدور         أن هذ

  .في آخر قائمة الأدوار 

فجѧاء فѧي المرتبѧة     يأخذ رأيك عنѧد إعѧداد خطѧة الإنمѧاء المهنѧي للمعلمѧين      أما دور     

 : همѧا  سѧببين ویѧرى الباحѧث أن هنѧاك    )  ٣٫٩٨( السادسة والأخيѧرة بمتوسѧط حسѧابي    

ه هو الأعرف باحتياجات المعلمين من الإنمѧاء المهنѧي بحكѧم    إیمان المشرف المقيم بأن

متابعته لهم ، والإتفѧاق بѧين مѧدیر المدرسѧة والمشѧرف التربѧوي والمشѧرف المقѧيم فѧي          

، وقѧد أشѧار آѧل مѧن     لا حاجة له في أخذ رأي المعلمѧين  یرى أنه مما وضع هذه الخطة

مѧѧن خѧѧلال  وذلѧѧك) ٢٠٠٧(، والفراجѧѧي )  ٢٠٠٦(، والصѧѧلطي )  ٢٠٠٤(جریكѧѧوس 

مѧѧن أهѧѧم  أن علѧѧىأوراق العمѧѧل التѧѧي قѧѧدمتها وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم للمعلمѧѧين الأوائѧѧل 

  .ادوار المعلم الأول الإنماء المهني للمعلمين 

، ودراسѧѧة القطيطѧѧي  )  ٢٠٠٧(وتتفѧѧق هѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧة المحروقيѧѧة        

)٢٠٠٧   (     ѧѧف عѧѧرة ، وتختلѧѧة آبيѧѧارس بدرجѧѧدور یمѧѧذا الѧѧي أن هѧѧة   فѧѧة دراسѧѧن نتيج

  .  في أن هذا الدور یمارس بدرجة متوسطة )  ٢٠٠٨(العامري ناصر 
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  : التقويم والاختبارات : المجال الثالث   

جѧѧاء مجѧѧال التقѧѧویم والاختبѧѧارات فѧѧي المرتبѧѧة الثالثѧѧة وبفاعليѧѧة عاليѧѧة وبمتوسѧѧط            

بالنسѧبة للعمليѧة   وهذا یدل علѧى أهميѧة التقѧویم عنѧد المشѧرف المقѧيم       )  ٤٫٠٧( حسابي 

التعليمية التعلمية لمعرفة الایجابيѧات وتعزیزهѧا والسѧلبيات ومعالجتهѧا ، واشѧتمل هѧذا       

أدوار یقوم بها المشرف المقيم ، وآانت آراء المعلمين ممثلѧي عينѧة   )  ٧(المجال على 

 – ٣٫٨١( الدراسة أن جميع أدواره یمارسها بفاعليѧة عاليѧة وبمتوسѧط حسѧابي مѧابين      

٤٫٤٠  (ѧѧفاتها اء دور وجѧѧارات ومواصѧѧوائح الاختبѧѧك لѧѧح لѧѧى  يوضѧѧة الأولѧѧي المرتبѧѧف

ذلѧѧك إلѧѧى التجدیѧѧد   ىویعѧѧز)  ٤٫٤٠( بالنسѧѧبة لأدوار هѧѧذا المجѧѧال وبمتوسѧѧط حسѧѧابي   

الѧѧدائم فѧѧي لѧѧوائح الاختبѧѧارات ومواصѧѧفاتها لمسѧѧایرة التطѧѧورات السѧѧریعة والمشѧѧاریع     

تمѧام اللجѧان الزائѧرة والمشѧرف     التقویمية التي تѧدخلها الѧوزارة إلѧى الميѧدان ، وإلѧى اه     

التربѧѧوي ومѧѧدیر المدرسѧѧة بهѧѧذا الѧѧدور ، و إلѧѧى حѧѧرص المشѧѧرف المقѧѧيم علѧѧى فهѧѧم           

المعلمين للوائح المنظمة للاختبارات والمواصفات لإعداد الاختبارات للطلبѧة بطریقѧة   

، وهѧذا مѧا أآѧد عليѧه دليѧل الإشѧراف التربѧوي بسѧلطنة عمѧان          تقيس مستواهم الحقيقѧي  

اللѧѧوائح والإجѧѧراءات والمواصѧѧفات    ن مѧѧن أدوار المعلѧѧم الأول توضѧѧيح  بѧѧأ)  ٢٠٠٧(

   .الإمتحانية للمعلمين 

، ودراسѧѧѧة )  ٢٠٠٢(وتتفѧѧق هѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع نتيجѧѧѧة دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن الخيѧѧاري              

، ودراسѧѧѧѧة  العѧѧѧѧامري علѧѧѧѧي )  ٢٠٠٧(، ودراسѧѧѧѧة المحروقيѧѧѧѧة )  ٢٠٠٧(القطيطѧѧѧѧي 

، )  ٢٠٠٩( ،ودراسѧѧѧة السѧѧѧعيدي )  ٢٠٠٨(، ودراسѧѧѧة  العѧѧѧامري ناصѧѧѧر )  ٢٠٠٨(

  .في أن هذا الدور یمارس بدرجة عالية  )  ٢٠٠٩(ودراسة الهاجري 

فجѧاء فѧي المرتبѧة السѧابعة والأخيѧرة       يشارآك في وضѧع امتحانѧات المѧادة    أما دور    

ویعزى ذلك إلى اهتمام المشرف التربوي ومѧدیر المدرسѧة   )  ٣٫٨١(بمتوسط حسابي 

ب المعلم في آيفية وضѧع الامتحانѧات فيصѧبح المعلѧم عنѧده      والمشرف المقيم على تدری

القدرة على القيام بهذا الدور دون الحاجة إلى مساعدة أحد ، ولخبرة المعلم فѧي وضѧع   

الامتحانات فهو ربما یضع امتحانات لمنهجين ولفصلين في العام الدراسي مما أآسѧبه  

  ،  خبرة في وضع الامتحانات
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، و دراسѧѧة )  ٢٠٠٢(وتتفѧѧق هѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن البوسѧѧعيدي       

)  ٢٠٠٩(، ودراسѧѧة الهѧѧاجري )  ٢٠٠٧(، ودراسѧѧة المحروقيѧѧة )  ٢٠٠٤(العریمѧѧي 

)  ٢٠٠٩(في أن هذا الدور یمارس بدرجة آبيرة ، وأیضا تتفѧق مѧع دراسѧة السѧعيدي     

      ѧة إلا إنѧة عاليѧدور بفاعليѧذا الѧة هѧم      في أن ممارسѧة أدوار المعلѧؤخرة قائمѧي مѧاء فѧه ج

  .الأول في مجال التقویم  

)  ٢٠٠٣(، ودراسѧة المشѧيفري   )  ٢٠٠٢(وتختلف عن دراسة آل من الخياري       

علѧى أن هѧذا الѧدور    ) ٢٠٠٨(، ودراسة العامري علي )  ٢٠٠٧(، ودراسة القطيطي 

  .یمارس بدرجة متوسطة 

  

   :          المناهج : المجال الرابع 

نجد أن مجال المناهج جاء قي المرتبة الرابعѧة بعѧد التقѧویم والاختبѧارات بمتوسѧط           

وبفاعليѧѧة عاليѧѧة وهѧѧذا یѧѧدل علѧѧى أن المشѧѧرف المقѧѧيم حѧѧریص علѧѧى )  ٣٫٩٦( حسѧѧابي 

تنفيѧѧذ اهتمѧѧام الѧѧوزارة بإآسѧѧاب المعلѧѧم الطѧѧرق الحدیثѧѧة لتنفيѧѧذ المѧѧنهج ، و بتنفيѧѧذ المعلѧѧم  

المنهج الدراسي في الوقت المحدد لها وذلك لأهميته فѧي   للوحدات الدراسية ، وأنشطة

العمليѧѧة التعليميѧѧة التعلميѧѧة ، وأیضѧѧا لخبرتѧѧه فѧѧي تѧѧدریس المنهѧѧاج ممѧѧا أآسѧѧبه معرفѧѧة      

) ١٩٩٩(، وهذا ما ورد عند آل من مصطفىنواحي القصور أو الضعف في المنهاج 

معلميѧѧѧه فѧѧѧي أن علѧѧѧى المعلѧѧѧم الأول و  )  ٢٠٠٧(، والطعѧѧѧاني )  ٢٠٠٣(، ومطѧѧѧاوع 

    .من ناحية الأهداف والوسائل وآيفية تحقيقها دراسة المناهج المقررة 

، ودراسѧة ماتشѧو   )  ١٩٩٤(وتتفق هذه النتيجة مع نتيجѧة دراسѧة آѧل مѧن دیكѧوتي          

، ودراسѧѧѧة )  ٢٠٠٣( ، ودراسѧѧѧة المشѧѧѧيفري )  ٢٠٠٠(ودراسѧѧѧة العѧѧѧوفي )  ١٩٩٥(

   ناصر ودراسة  العامري ،)  ٢٠٠٧(، ودراسة المحروقية )  ٢٠٠٣(الكندي 

ال المنѧѧѧاهج یمѧѧѧارس بفاعليѧѧѧة علѧѧѧى أن مجѧѧѧ)  ٢٠٠٩(  ألسѧѧѧعيدي، ودراسѧѧѧة )٢٠٠٨( 

  .عالية

في أن المعلم الأول لا یهѧتم  )  ١٩٩٧(وتختلف عن دراسة آل من السادة وزملاءه     

، ودراسѧѧة العѧѧامري علѧѧي  )  ٢٠٠٧(بتطѧѧویر المѧѧنهج الدراسѧѧي ، ودراسѧѧة القطيطѧѧي    
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)٢٠٠٨  (ѧѧѧاجري ، ودراسѧѧѧة اله)ة    )  ٢٠٠٩ѧѧѧارس بدرجѧѧѧاهج یمѧѧѧال المنѧѧѧي أن مجѧѧѧف

  .  متوسطة 

أدوار یقѧوم بهѧا المشѧرف المقѧيم ، وأجمعѧت آراء      ) ٧(واشتمل مجال المناهج على     

عينѧة الدراسѧѧة مѧن المعلمѧѧين علѧى أن جميѧѧع أدوار هѧذا المجѧѧال تمѧارس بفاعليѧѧة عاليѧѧة      

يتأآѧد  وجѧاء فѧي المرتبѧة الأولѧى دور     )    ٤٫٣٥ – ٣٫٦٢( وبمتوسط حسابي مѧا بѧين   

بمتوسѧط   للطѧلاب  المقررة ويتابع تسليمها من وصول الكتب المدرسية وفق الطبعات

ذلك إلى أن هذا الدور من البدیهيات التي یجب أن یقѧوم بهѧا    ىویعز)  ٤٫٣٥(حسابي 

ب مѧن  المشرف المقيم بالتعاون مع المعلم لكي یكون الكتاب المدرسي في أیѧدي الطѧلا  

أول یѧѧوم دراسѧѧي ، وأیضѧѧاُ لسѧѧهولة القيѧѧام بهѧѧذا الѧѧدور ، ولأهميѧѧة الكتѧѧاب المدرسѧѧي         

  .بالنسبة للمعلم والطالب وولي الأمر 

فجعلوهѧѧا  يقتѧѧرح عليѧѧك الكتѧѧب والѧѧدوريات التѧѧي تثѧѧري مѧѧادة تخصصѧѧك    وأمѧѧا دور    

)  ٣٫٦٢( المعلمѧѧين عينѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة السѧѧابعة والأخيѧѧرة بمتوسѧѧط حسѧѧابي      

 قيام المعلم الأول بمسѧاعدة المشѧرف التربѧوي بالقيѧام بهѧذا الѧدور فѧلا        ذلك إلى ىیعزو

، ) ٢٠٠٥(، ولكѧѧن آѧѧل مѧѧن صѧѧليوو   یریѧѧد تكѧѧراره أو زیѧѧادة الأعبѧѧاء علѧѧى المعلمѧѧين     

قѧѧد أآѧѧدا علѧѧى أهميѧѧة القѧѧراءة الموجهѧѧة والتѧѧي تكسѧѧب المعلѧѧم         )  ٢٠٠٧(والحریѧѧري 

   .مهارات التعلم الذاتي ، وتحسين أسليب عمله 

( ، ودراسѧة الخيѧاري   )  ٢٠٠٢(وتتفق هذه النتيجة مع نتيجѧة دراسѧة البوسѧعيدي         

علѧѧى أن مشѧѧرفي التربيѧѧة الإسѧѧلامية  )  ٢٠٠٨(، ودراسѧѧة  العѧѧامري ناصѧѧر )  ٢٠٠٢

والاجتماعيات والمجال الأول یمارسوا هذا الدور بدرجة آبيرة ،و دراسة المحروقيѧة  

خرة أدوار المنѧاهج التѧي یمارسѧها المشѧرف     في أن هѧذا الѧدور جѧاء فѧي مѧؤ     )  ٢٠٠٧(

  .المقيم آما جاءت في هذه الدراسة 

في أن الممارسة للدور جاء أقѧل مѧن   )  ٢٠٠٠(وتختلف عن دراسة آل من العوفي    

، ودراسѧѧة )  ٢٠٠٣(،  ودراسѧѧة المشѧѧيفري  )  ٢٠٠١(المتوسѧѧط ، ودراسѧѧة الخѧѧائفي  

 سفѧѧي أن هѧѧذا الѧѧدور یمѧѧار)  ٢٠٠٨(، ودراسѧѧة  العѧѧامري علѧѧي )  ٢٠٠٧(القطيطѧѧي 
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فѧي  )  ٢٠٠٩(، ودراسѧة الهѧاجري   )  ٢٠٠٥( بفاعلية متوسطة ، ودراسة   اليحمدي 

  . إنه جاء في مقدمة الأدوار لكنه بدرجة متوسطة  

  

  :التدريب : المجال الخامس    

یتضح أن هذا المجال جاء في المرتبة الخامسة بعد المناهج وبمتوسѧط حسѧابي            

تѧѧوفر  قلѧѧةل وذلѧѧك وإنѧѧه جѧѧاء بفاعليѧѧة عاليѧѧة ولكنѧѧه قبѧѧل المجѧѧالين  الأخيѧѧرین )  ٣٫٨٤( 

باستمرار ، واآتفائه بما تقوم بѧه الѧوزارة   الإمكانيات المادیة لإقامة التدریب بالمدرسة 

 د، والهѧد هѧو  )  ١٩٩١(ات من تدریب المعلمين  ، وقѧد أآѧد آѧل مѧن إبѧراهيم      والمدیری

یقѧѧوم المعلѧѧم الأول بإعѧѧداد دورات تدریبيѧѧة    علѧѧى أن)  ٢٠٠٦(، وعطѧѧوي )  ١٩٩٦(

  .لمعلمي مادته 

والѧѧذي جѧѧاء )  ٢٠٠٧(وتتفѧѧق هѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن المحروقيѧѧة        

أي بدرجѧѧة آبيѧѧرة ،  )  ٣٫٥٤( التѧѧدریب فѧѧي المرتبѧѧة السѧѧابعة لكنѧѧه بمتوسѧѧط حسѧѧابي     

ولكنѧه یمѧارس   الѧذي جѧاء التѧدریب فѧي المرتبѧة الخامسѧة       )  ٢٠٠٩(ودراسة السعيدي 

  .بدرجة آبيرة 

فѧي أن المعلمѧين الأوائѧل لا    )  ١٩٩٧( وتختلف عѧن دراسѧة آѧل مѧن ميѧل ودارش          

والتѧѧي )  ١٩٩٧(یتلقѧѧون تѧѧدریباً فѧѧي الإشѧѧراف  التربѧѧوي ، ودراسѧѧة السѧѧادة وزملائѧѧه    

أشѧѧارت إلѧѧى أن مشѧѧارآة المعلمѧѧين الأوائѧѧل فѧѧي تѧѧدریب المعلمѧѧين قليلѧѧة ،  ودراسѧѧة          

والتي توصلت إلى استياء المعلمين من ممارسة المعلمين الأوائѧل   ) ١٩٩٩( رنتيسي 

)  ٢٠٠٨(، و العѧѧѧامري علѧѧѧي  )  ٢٠٠٧( لأدوارهѧѧѧم ، ودراسѧѧѧة آѧѧѧل مѧѧѧن القطيطѧѧѧي   

في أن هذا المجال یمارس بدرجة )  ٢٠٠٩(، والهاجري )  ٢٠٠٨(والعامري ناصر 

  .متوسطة 

رسѧѧها المشѧѧرف المقѧѧيم ،  أدوار إشѧѧرافية یما)  ٨( واشѧѧتمل مجѧѧال التѧѧدریب علѧѧى        

وأجمعѧѧت آراء عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن المعلمѧѧين علѧѧى أن جميѧѧع الأدوار فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال     

يزودك  تقدمها دور) ٤٫٢٩ – ٣٫٥٩(  ية عالية وبمتوسط حسابي ما بين جاءت بفاعل

فجاء في المرتبة   بالمستجدات والمعلومات التربوية الجديدة مثل النشرات والتعاميم
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أي بفاعلية عالية ، ویعѧزي الباحѧث ذلѧك إلѧى عѧدة      )  ٤٫٢٩(وبمتوسط حسابي الأولى 

سѧѧѧهولة توزیѧѧѧع هѧѧѧذه النشѧѧѧرات والتعѧѧѧاميم علѧѧѧى المعلمѧѧѧين ، ولسѧѧѧرعة  : أسѧѧѧباب منهѧѧѧا 

وصولها إليهم   ، و لقلة الجهد الذي یقوم بѧه المشѧرف المقѧيم لإصѧال المعلومѧات إلѧى       

علѧѧѧى أن )  ٢٠٠٨( أوره العياصѧѧѧرة  وهѧѧѧذا مѧѧѧاعلمѧѧѧين ،  و لقلѧѧѧة تكلفتهѧѧѧا المادیѧѧѧة ، الم

النشرات التربویة هي من أوسع أساليب الإشراف التربوي تѧأثيراً فѧي تحسѧين العمليѧة     

   .التربویة 

فѧي أن المشѧرف التربѧوي    )  ٢٠٠٠(وتتفق هذه النتيجة مع دراسة آل من العѧوفي      

بدرجѧѧة یوظѧѧف النشѧѧرات التربویѧѧة فѧѧي إطѧѧلاع المعلمѧѧين علѧѧى المسѧѧتجدات التربویѧѧة و  

فѧѧѧي أن موجѧѧѧه الدراسѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة یوجѧѧѧه  )  ٢٠٠٢(آبيѧѧѧرة ، ودراسѧѧѧة الخيѧѧѧاري  

المعلمѧѧين إلѧѧى قѧѧراءة الكتѧѧب والنشѧѧرات للإطѧѧلاع علѧѧى آخѧѧر المسѧѧتجدات فѧѧي التعلѧѧيم       

فѧي أن المشѧرف التربѧوي یحѧرص علѧى      )  ٢٠٠٨(وبدرجة عالية ، و العѧامري علѧي   

  .   ة وبدرجة ممارسة عالية توعية المعلمين للاستفادة من المستجدات التربوی

فѧѧي أن المشѧѧرف  )  ٢٠٠٥(وتختلѧѧف هѧѧذه النتيجѧѧة عѧѧن دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن اليحمѧѧدي         

التربѧѧѧوي یطلѧѧѧب مѧѧѧن المعلمѧѧѧين قѧѧѧراءة موضѧѧѧوعات تهѧѧѧم العمليѧѧѧة التعليميѧѧѧة بفاعليѧѧѧة      

، ودراسѧѧѧة )  ٢٠٠٩(، ودراسѧѧѧة السѧѧѧعيدي )  ٢٠٠٧(متوسѧѧѧطة، ودراسѧѧѧة القطيطѧѧѧي 

الأول یѧѧѧزود المعلمѧѧѧين بنشѧѧѧرات ومقѧѧѧالات عѧѧѧن    فѧѧѧي أن المعلѧѧѧم )  ٢٠٠٩(الهѧѧѧاجري 

  .    الأساليب الحدیثة في التدریس بدرجة متوسطة 

فجѧѧاء فѧѧي المرتبѧѧة الثامنѧѧة والأخيѧѧرة   يحفѧѧزك علѧѧى إجѧѧراء البحѧѧوث التربويѧѧة أمѧѧا دور 

يم تكليѧѧف المشѧѧرف المقѧѧ   :سѧѧببين همѧѧا  ذلѧѧك إلѧѧى   ىویعѧѧز)  ٣٫٥٩(بمتوسѧѧط حسѧѧابي  

ѧѧا یقѧѧرة تجعلهمѧѧام آثيѧѧم بمهѧѧنوالمعلѧѧوفر  لا مѧѧة تѧѧة ، وقلѧѧوث التربویѧѧإجراء البحѧѧام بѧѧالقي

الحریѧѧѧري ( ، ولكѧѧѧن إجѧѧѧراء البحѧѧѧوث التربویѧѧѧة   لزیѧѧѧادة  الأمѧѧѧور المادیѧѧѧة والمعنویѧѧѧة 

  .أآد على أهمية البحث والتجریب للوصول إلى الأسس النظریة للمعرفة ) ٢٠٠٧(

یفي ، ودراسѧѧѧة الخѧѧѧا)  ٢٠٠٠(وتتفѧѧѧق هѧѧѧذه النتيجѧѧѧة مѧѧѧع دراسѧѧѧة آѧѧѧل مѧѧѧن العѧѧѧوفي     

، )  ٢٠٠٨( ، ودراسѧѧѧة  العѧѧѧامري علѧѧѧي  )  ٢٠٠٧( ، ودراسѧѧѧة القطيطѧѧѧي  ) ٢٠٠١(



١٣٥ 
 

فѧѧي أن هѧѧذا الѧѧدور جѧѧاء )   ٢٠٠٩(، ودراسѧѧة الهѧѧاجري )  ٢٠٠٩(ودراسѧѧة السѧѧعيدي 

  .  في آخر قائمة الأدوار التي یقوم بها من المشرف التربوي ، والمعلم الأول 

 ٢٠٠٧(، ودراسѧة القطيطѧي   )  ٢٠٠٠(وتختلف عن نتيجة دراسة آل من العوفي     

، ودراسѧѧѧѧة )  ٢٠٠٩(، ودراسѧѧѧѧة السѧѧѧѧعيدي )  ٢٠٠٨(ودراسѧѧѧѧة  العѧѧѧѧامري علѧѧѧѧي  ) 

فѧѧي أن هѧѧذا الѧѧدور جѧѧاء بفاعليѧѧة متوسѧѧطة ، ودراسѧѧة الخѧѧایفي      )  ٢٠٠٩( الهѧѧاجري  

مارسѧѧѧه المشѧѧѧرف  فѧѧѧي أن هѧѧѧذا الѧѧѧدور ی  )   ٢٠٠٥( ، ودراسѧѧѧة اليحمѧѧѧدي  )  ٢٠٠١(

  .التربوي بدرجه قليلة  

  

  :  الإدارة : المجال السادس 

یلاحظ أن مجال الإدارة جاء في المرتبة السادسة وقبل الأخيرة وبمتوسط حسابي      

وبفاعلية عالية ، ویعزي الباحث ترتيب مجال الإدارة في المرتبة قبل )  ٣٫٧٨(

الدور من مهمة  الإدارة المدرسية وليس من الأخيرة  لاعتقاد المشرف المقيم إن هذا 

صميم عمله ، و لكثرة أعبائه الفنية فلم یلتفت للأمور الإداریة وهذه النتيجة تتفق مع 

والتي أظهرت أن المعلم الأول بحاجة آبيرة إلى )  ٢٠٠٣( نتيجة دراسة الكندي 

                                    .                                  التدریب في النواحي الإداریة 

دور من  أدوار المشرف المقيم  وأجمعت                          )  ١١(ونجد إن هذا المجال اشتمل على 

عينة  الدراسة من المعلمين على إن هذه الأدوار یمارسها المشرف المقيم بفاعلية 

يساهم في إيجاد  ، وجاء دور)   ٤٫٣٨  - ٣٫٨٣(عالية وبمتوسط حسابي ما بين 

في مقدمة أدوار هذا المجال بيئة تعليمية قائمة على الاحترام والعلاقات الإنسانية 

ذلك إلى وعي المشرف المقيم ى وبفاعلية عالية ، ویعز)  ٤٫٣٨(وبمتوسط حسابي 

موآلة إليهم ، وأن بأهمية العلاقات الإنسانية والتعاون بين الزملاء في أداء الأعمال ال

المحبة والمودة التي تسود بين المجموعة تؤدي إلى تكوین فریق عمل مجيد وإلى 

، )  ١٩٩٠(وهذا ما أآده آل من أحمد  تذليل آل الصعوبات التي قد تصادف العمل،

، ودليل نظام تطویر الأداء المدرسي )  ٢٠٠٩(ودليل عمل الإدارة المدرسية 

یجب أن تكون العلاقة بين زملاء العمل  في أنه ) ٢٠١٠(، والعوران )  ٢٠٠٩(
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               .   ، والاحترام المتبادل  ، و تقوم على المحبة والإخلاص أخویة طيبة إنسانية علاقة

في أن هذا الدور یمارسه )   ٢٠٠٧( وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المحروقية

  .رجة آبيرة المعلم الأول لمادة الدراسات الاجتماعية بد

والتѧي بينѧت أن المعلѧم    )  ٢٠٠٣(وتختلف هذه النتيجѧة عѧن نتيجѧة دراسѧة الكنѧدي           

  .الأول بحاجة آبيرة إلى إشاعة جو من التفاهم والود بين المعلمين 

خيѧرة  والأ)  ١١(فجاء في المرتبѧة  يشرآك في توزيع جدول حصص مادتك وأما دور 

اعتقاد المشرف المقيم : عدة أسباب منها ذلك إلى  ویعزى)  ٣٫٨٣(وبمتوسط حسابي 

 إن إشѧѧراك المعلمѧѧين فѧѧي وضѧѧع الجѧѧدول المدرسѧѧي یѧѧؤدي إلѧѧى الخلافѧѧات فيمѧѧا بيѧѧنهم ،  

هѧѧو الأعѧѧرف بمصѧѧالح  إلѧѧى أنѧѧه، واعتقѧѧاده  وخوفѧѧه مѧѧن عѧѧدم إرضѧѧاء جميѧѧع المعلمѧѧين 

)  ٢٠٠٩( ، وإسѧѧماعيل )  ٢٠٠٦(، ولكѧѧن أآѧѧد آѧѧل مѧѧن حسѧѧين ، وعѧѧوض االله  الطلبѧѧة

   .على أن من أدوار المعلم الأول مشارآة معلميه في توزیع الجدول المدرسي 

  

  :  البيئة المدرسية والمجتمع المحلي : المجال السابع 

عة نجѧѧѧد أن مجѧѧѧال البيئѧѧѧة المدرسѧѧѧية والمجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي جѧѧѧاء فѧѧѧي المرتبѧѧѧة السѧѧѧاب       

وبفاعليѧѧة عاليѧѧة ، ویعѧѧزي الباحѧѧث وجѧѧود هѧѧذا  )  ٣٫٧٦(والأخيѧѧرة وبمتوسѧѧط حسѧѧابي 

هѧѧذه  أناعتقѧѧاد المشѧѧرف المقѧѧيم : المجѧѧال فѧѧي المرتبѧѧة الأخيѧѧرة إلѧѧى عѧѧدة أسѧѧباب منهѧѧا  

المهمة من مهمات الإدارة المدرسية لذلك لم یهتم بهѧا ، وانشѧغاله بѧالأمور الفنيѧة التѧي      

ائѧѧي ، واهتمامѧѧه  بѧѧالأمور التدریسѧѧية التѧѧي تهѧѧم المѧѧنهج    تهѧѧم المعلѧѧم لرفѧѧع مسѧѧتواه الأد  

  .المدرسي والطلبة 

فѧѧي أن موجѧѧه )  ٢٠٠٢(وتتفѧѧق هѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن البوسѧѧعيدي    

فѧѧي أن )  ٢٠٠٣(التربيѧѧة الإسѧѧلامية یمѧѧارس هѧѧذا المجѧѧال بدرجѧѧة مرتفعѧѧة ، و الكنѧѧدي 

جال جاءت في المرتبة قبѧل الأخيѧرة ،   احتياجات المعلمين الأوائل للتدریب في هذا الم

والتي أآѧدت دراسѧته إن مشѧرف المجѧال الأول یمѧارس      )  ٢٠٠٨( و العامري ناصر 

هذا  أنفي )  ٢٠٠٩(، والهاجري )  ٢٠٠٩(هذا المجال بدرجة مرتفعة ، و السعيدي 

  .  المجال یمارسه المعلم الأول للتربية الإسلامية بدرجة آبيرة 
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فѧѧѧي إن موجѧѧѧه  )  ٢٠٠٢(جѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة آѧѧѧل مѧѧѧن الخيѧѧѧاري    وتختلѧѧѧف هѧѧѧذه النتي    

في )  ٢٠٠٣(الدراسات الاجتماعية یمارس مجال البيئة التعليمية أحياناً ،و المشيفري 

أن دور المشرف التربѧوي فѧي مجѧال البيئѧة المدرسѧية والمجتمѧع المحلѧي المحѧيط بهѧا          

العلѧوم یمѧارس   فѧي أن مشѧرف   )  ٢٠٠٤(متدنياً عѧن الѧدور المتوقѧع منѧه ،و العریمѧي      

، )  ٢٠٠٩(، و السѧѧѧعيدي )  ٢٠٠٧(هѧѧѧذا المجѧѧѧال بدرجѧѧѧة متوسѧѧѧطة ، والمحروقيѧѧѧة    

في أن هذا المجال جѧاء فѧي المرتبѧة الأولѧى بѧين مجѧالات أدوار       )  ٢٠٠٩(والهاجري 

  .المعلم الأول

أدوار )  ٧(ونجѧѧѧد إن مجѧѧѧال البيئѧѧѧة المدرسѧѧѧية والمجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي یحتѧѧѧوي علѧѧѧى        

مقيم ، وأجمعѧت عينѧة الدراسѧة مѧن المعلمѧين علѧى إن سѧتة أدوار        یمارسها المشرف ال

جاءت بفاعلية عالية ، أما الѧدور السѧابع فجѧاء بفاعليѧة متوسѧطة ، وهѧو الѧدور الوحيѧد         

 – ٣٫٤٧(الذي یѧأتي بفاعليѧة متوسѧطة فѧي هѧذه الدراسѧة ، وبمتوسѧط حسѧابي مѧا بѧين           

لѧѧѧى المشѧѧѧارآة فѧѧѧي يحفѧѧѧز الطѧѧѧلاب ع و آѧѧѧان فѧѧѧي أعلѧѧѧى قائمѧѧѧة الأدوار دور )  ٣٫٩٠

ذلѧѧك إلѧѧى رغبѧѧة المشѧѧرف    ىویعѧѧز)  ٣٫٩٠( وبمتوسѧѧط حسѧѧابي  الأنشѧѧطة اللاصѧѧفية 

المقيم إلѧى إبѧراز مادتѧه الدراسѧية فѧي الأنشѧطة اللاصѧفية وذلѧك لتحبيبهѧا للطѧلاب ، و           

لرفع مستوى الطلاب دون المستوى المتوسط وذلك بممارستها في الأنشطة اللاصفية 

ء الطلبة المجيدین فرصѧة لإبѧراز مѧواهبهم فѧي المѧادة      خارج جدران الفصل ، ولإعطا

، وهѧذا مѧا أشѧار     أمام زملائهم والمجتمع المحلي وذلѧك مѧن بѧاب تشѧجيعهم وتحفيѧزهم     

فѧي أن  )  ٢٠٠٩( ، وإسѧماعيل  )  ٢٠٠٦( ، وعطѧوي  )  ٢٠٠٣(إليه آل من مطاوع 

لتفعيѧѧل  المعلѧم الأول یتѧدارس مѧѧع معلميѧه النشѧѧاطات اللاصѧفية التѧي یحتاجهѧѧا الطѧلاب      

  .المنهج المدرسي 

فѧѧي أن دور )  ٢٠٠٢(وتتفѧѧق هѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن البوسѧѧعيدي       

موجه التربية الإسѧلامية فѧي حѧث المعلمѧين علѧى ربѧط الѧدروس بѧالواقع الѧذي یعایشѧه           

فѧѧي أن موجѧѧه الدراسѧѧات  )  ٢٠٠٢( الطالѧѧب یكѧѧون بفاعليѧѧة آبيѧѧرة جѧѧداً ، و الخيѧѧاري   

ط محتوى المѧادة الدراسѧية ببيئѧة الطالѧب ،     الاجتماعية غالباً ما یحث المعلمين على رب

 اوالѧѧذي جѧѧاء هѧѧذا الѧѧدور فѧѧي المرتبѧѧة الثانيѧѧة بѧѧين أدوار هѧѧذ    )  ٢٠٠٧( و المحروقيѧѧة 
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المجѧѧѧال وبدرجѧѧѧة ممارسѧѧѧة آبيѧѧѧرة مѧѧѧن قبѧѧѧل المعلѧѧѧم الأول للدراسѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة ،      

المعلѧم الأول للتربيѧة الإسѧلامية     أنفѧي  )  ٢٠٠٩(، والهѧاجري  )  ٢٠٠٩( والسعيدي 

  . یمارس هذا الدور بدرجة آبيرة 

مهمѧѧة  أنفѧѧي )  ٢٠٠١( وتختلѧѧف هѧѧذه النتيجѧѧة عѧѧن نتيجѧѧة دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن الخѧѧایفي    

توجيѧѧه معلمѧѧي اللغѧѧة العربيѧѧة إلѧѧى الاهتمѧѧام بالأنشѧѧطة الصѧѧفية وغيѧѧر الصѧѧفية مѧѧن قبѧѧل  

والتѧي تؤآѧѧد إن  )  ٢٠٠٣(موجѧه اللغѧة العربيѧѧة جѧاءت بممارسѧѧة متوسѧطة ، والكنѧѧدي     

التѧѧي  ةول بحاجѧѧة تدریبيѧѧة آبيѧѧرة فѧѧي تصѧѧميم الأنشѧѧطة الصѧѧفية والѧѧلا صѧѧفي    المعلѧѧم الأ

فѧي أن دور المشѧرف   )  ٢٠٠٣( ترتبط بموضوعات مѧادة التخصѧص ، و المشѧيفري    

التربѧوي فѧي مسѧاعدة المعلمѧѧين للتخطѧيط الجيѧد للأنشѧطة اللاصѧѧفية متѧدنياً عѧن الѧѧدور         

مارس دور تѧدریب المعلѧم   في أن مشرف العلوم ی)  ٢٠٠٤(المتوقع منه ، و العریمي 

  .على آيفية تنظيم وإدارة الأنشطة الطلابية بدرجة قليلة 

فجѧѧاء فѧѧي المرتبѧѧة   يقتѧѧرح عليѧѧك تنظѧѧيم رحѧѧلات وزيѧѧارات تعليميѧѧة للطѧѧلاب    أمѧѧا دور 

السابعة والأخيرة وبفاعلية متوسѧطة وهѧو الѧدور الوحيѧد فѧي هѧذه الدراسѧة الѧذي یѧأتي          

ذلѧك إلѧى اعتقѧاد المشѧرف المقѧيم      ، ویعѧزى  )  ٣٫٤٧( وبمتوسط حسابي  بهذه الفاعلية

إن هѧѧѧذا الѧѧѧدور منѧѧѧوط بأخصѧѧѧائي الأنشѧѧѧطة التربویѧѧѧة ، أو بمشѧѧѧرف نشѧѧѧاط الѧѧѧرحلات   

والزیѧѧارات وإن مهمتѧѧه تنصѧѧب فѧѧي رفѧѧع آفѧѧاءة أداء المعلѧѧم ، ورفѧѧع مسѧѧتوى تحصѧѧيل   

الطالب ، وعدم خبرته أومعرفته بهذه المجالات لأنها موآلة بѧأفراد آخѧرین ، و لكثѧرة    

دوار الإداریѧѧة والفنيѧѧة التѧѧي یمارسѧѧها  ممѧѧا لا تتѧѧرك لѧѧه مجѧѧال للإلتفѧѧات لموضѧѧوع     الأ

، والطعѧاني  ) ٢٠٠٠(، ولكن قѧد أآѧد آѧل مѧن الفنѧيش ، وزیѧدان       الرحلات والزیارات 

  .على أهمية هذا الدور من أدوار المعلم الأول )  ٢٠٠٧(

والتѧي اعتبѧرت    ) ٢٠٠٣( وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة آѧل مѧن المشѧيفري        

إن دور المشرف التربوي في توجيه المعلمين إلى التخطيط لزیارات علميѧة یقѧوم بهѧا    

)  ٢٠٠٧( الطلاب للمؤسسѧات المختلفѧة متѧدنياً عѧن الѧدور المتوقѧع منѧه ، والقطيطѧي         

فѧي أن دور تشѧجيع المعلمѧين علѧى القيѧѧام بѧالرحلات الميدانيѧة المرتبطѧة بموضѧѧوعات        

  .  مرتبة الأخيرة حسب رأي عينة معلمي العلوم آتب العلوم جاء في ال
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في أن موجه )  ٢٠٠٢( وتختلف هذه النتيجة عن نتيجة دراسة آل من البوسعيدي     

التربية الإسلامية یمارس دور حث المعلمين على استخدام ما یوجد في البيئѧة المحليѧة   

ت إن دور المعلѧم  والتѧي أآѧد  )  ٢٠٠٩(من وسائل تعليمية بفاعلية آبيرة ، و السѧعيدي  

الأول للتربيѧة الإسѧلامية فѧي توجيѧه المعلمѧين لتوظيѧف إمكانѧات البيئѧة جѧاءت بدرجѧѧة          

  .  ممارسة آبيرة 

  

  :   نيمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثا

  :للإجابة على السؤال الثاني والذي نصه 

هѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية لفاعليѧѧة دور المعلѧѧم الأول بوصѧѧفه مشѧѧرفاً      

 مقيماً بمѧدارس التعلѧيم مѧا بعѧد الأساسѧي فѧي سѧلطنة عمѧان تعѧزى لمتغيѧر الجѧنس ،           

  ة الدراسية ، ؟ الماد المنطقة التعليمية ،

  :لمناقشة نتائج هذا السؤال سوف نستعرض آل متغير على حده 

  

  :تبعاً لمتغير الجنس الفروقة معرفة دلال :أولا  

لكل )  ت( المعياریة ، وقيمة  والانحرافاتتم حساب المتوسطات الحسابية ،  فقد      

مجѧѧال مѧѧن مجѧѧالات الدراسѧѧة ، واتضѧѧح أنѧѧه توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين         

تقدیرات أفراد عينة الدراسة لفاعلية دور المعلم الأول بوصѧفه مشѧرفاً مقيمѧاً بمѧدارس     

فѧي جميѧع مجѧالات الدراسѧة     ) إنѧاث   –ذآѧور  ( التعليم ما بعد الأساسي تعѧزى لمتغيѧر   

لإنѧѧѧاث ، أي إن المعلمѧѧѧات الأوائѧѧѧل أآثѧѧѧر فاعليѧѧѧة فѧѧѧي القيѧѧѧام بѧѧѧأدى أدوارهѧѧѧن لصѧѧѧالح ا

لكѧѧѧل مجѧѧѧال مѧѧѧن المجѧѧѧالات دالѧѧѧة ) ت(بوصѧѧѧفهن مشѧѧѧرفات مقيمѧѧѧات ، إذ آانѧѧѧت قيمѧѧѧة 

أن : وتعѧѧزى هѧѧذه النتيجѧѧة إلѧѧى عѧѧدة أسѧѧباب منهѧѧا )  ٠٫٠٥=α(إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى 

نسب المعلمات عند تخرجهن من الكلية آانت أعلى من المعلمين وهѧذا بѧدوره أنعكѧس    

علѧѧѧى جدیѧѧѧة أداء المشѧѧѧرفات المقيمѧѧѧات فѧѧѧي تنفيѧѧѧذ أدوارهѧѧѧن للعمѧѧѧل ، وأصѧѧѧبح لѧѧѧدیهن  

الحѧѧѧرص والرغبѧѧѧة فѧѧѧي إظهѧѧѧار مهѧѧѧاراتهن فѧѧѧي صѧѧѧورة ممارسѧѧѧات واقعيѧѧѧة ،وأیضѧѧѧاً    

ѧѧة     المشѧѧة الراجعѧѧة التغذیѧѧن ومعرفѧѧارجي لهѧѧالتقييم الخѧѧا بѧѧر اهتمامѧѧات أآثѧѧرفات المقيم
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وذلك مѧن أجѧل التطѧویر، وهѧذا مѧا لا نجѧده عنѧد بعѧض المشѧرفين المقيمѧين ، وعلاقѧة            

الاتصѧѧال والتواصѧѧل بѧѧين المعلمѧѧات بعضѧѧهن بѧѧبعض ، أو بѧѧين المشѧѧرفات المقيمѧѧات       

ن الأطѧراف ، وبالتѧالي تكѧون إنتاجيѧة     والمعلمات جيدة مما یسود التعاون والاحترام بي

المشرفة المقيمة وممارستها لأدوارهѧا أآثѧر فاعليѧة ، بينمѧا قѧد تكѧون علاقѧة التواصѧل         

والاتصال بين المعلمين بعضهم بعضѧا ، أو بѧين المشѧرفين المقيمѧين أقѧل ممѧا یѧنعكس        

  .  ذلك على قلة فاعلية  المشرف المقيم في ممارسة أدواره 

و العѧѧѧوفي )  ١٩٩٣(نتيجѧѧѧة مѧѧѧع نتيجѧѧѧة دراسѧѧѧة آѧѧѧل مѧѧѧن الشѧѧѧریدة    وتتفѧѧѧق هѧѧѧذه ال     

، ) ٢٠٠٧(، و الراسѧѧѧبية )  ٢٠٠٣(،و المشѧѧѧيفري )  ٢٠٠١(، و أرشѧѧѧيدات )٢٠٠٠(

فѧѧي أنѧѧه توجѧѧد )  ٢٠٠٩( ، والهѧѧاجري )  ٢٠٠٩(، والسѧѧعيدي ) ٢٠٠٧(والمحروقيѧة  

  . فروق في الممارسات الإشرافية والخدمات تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث

علѧѧى إنѧѧه توجѧѧد هنѧѧاك فѧѧروق ذات )  ١٩٩٩( وتختلѧѧف مѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧة رنتيسѧѧي     

  .  دلالة إحصائية تعزى لمتغير للجنس ولكن لصالح الذآور 

، )  ١٩٩٨( ، والمسѧاعيد  )  ١٩٩٥(حسن : آما تختلف مع نتيجة دراسة آل من      

( والعریمѧѧي   ،)  ٢٠٠٣(، والكنѧѧدي )  ٢٠٠٢( ، والخيѧѧاري )  ٢٠٠٠( والطعجѧѧان 

فѧي إنѧه لا توجѧد فѧروق ذات     )  ٢٠٠٧(  يطѧي ، والقط)  ٢٠٠٥( واليحمدي )  ٢٠٠٤

دلالة إحصائية تعѧزى لمتغيѧر الجѧنس فѧي عمليѧة ممارسѧة أدوار المشѧرفين التربѧویين         

  .والمقيمين 

  

  : تبعاً لمتغير المنطقة التعليمية  الفروقمعرفة دلالة  :ثانياً 

لѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي خمسѧѧة    توضѧѧح نتѧѧائج الدراسѧѧة إ       

المتابعѧѧة ( وهѧѧي  لمتغيѧѧر المنطقѧѧة التعليميѧѧة  مجѧѧالات مѧѧن المجѧѧالات السѧѧبعة للدراسѧѧة   

) الميدانية ، والتخطيط ، والمناهج ، والتدریب ، والبيئة المدرسѧية والمجتمѧع المحلѧي    

  ѧالات إلѧاطق   أنى ویعزى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الخمسة المجѧالمن

التعليمية في السلطنة تطبق سياسة تعليمية واحدة إي مرآزیѧة ، فعنѧد تطبيѧق مشѧروع     

تربوي جدید یطبق في أآثѧر المنѧاطق التعليميѧة ، وأیضѧاً المنѧاطق التعليميѧة بالسѧلطنة        
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الإدارة ، والتقѧѧویم ( متشѧѧابه فѧѧي الظѧѧروف البشѧѧریة والطبيعيѧѧة والمادیѧѧة ، أمѧѧا مجѧѧالي   

)  ٠٫٠٥=α( فتوجѧѧد هنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى   )والاختبѧѧارات 

لمتغير المنطقة التعليمية  ففѧي مجѧال الإدارة أشѧارت الدراسѧة إلѧى وجѧود فѧروق ذات        

دلالة إحصائية بين أفراد العينة من منطقѧة مسѧقط ، وأفѧراد العينѧة مѧن منطقѧة الباطنѧة        

بمنطقѧة مسѧقط أآثѧر فاعليѧة      جنوب لصالح منطقѧة مسѧقط ، أي أن المشѧرفين المقيمѧين    

لأدوارهم بوصفهم مشرفين مقيمين بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في مجѧال الإدارة  

مقارنة بالمشرفين المقيمين بمنطقة الباطنة جنوب ، و یعزى ذلك إلى اهتمام المدیریѧة  

بهѧѧذا المجѧѧال فتقѧѧوم بѧѧدورات ومشѧѧاغل وورش عمѧѧل لرفѧѧع مسѧѧتوى     بمسѧѧقط التعليميѧѧة

المقيمين في هذا المجال ، وإلى اهتمѧام المشѧرف التربѧوي ومѧدیر المدرسѧة       المشرفين

بهѧѧذا المجѧѧال فيرآѧѧزا علѧѧى هѧѧذا المجѧѧال عنѧѧد زیѧѧارتهم للمشѧѧرفين المقيمѧѧين ، وإلѧѧى أن    

  .  المشرفين المقيمين في هذه المنطقة أآثر إلماماً باللوائح الإداریة 

وأیضاً أشارت الدراسة إلѧى وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية فѧي مجѧال التقѧویم              

والاختيارات بين أفѧراد العينѧة مѧن منطقѧة مسѧقط  ، وأفѧراد العينѧة مѧن منطقѧة الباطنѧة           

بمنطقѧة مسѧقط   ) المشرف المقѧيم  ( جنوب لصالح منطقة مسقط ، أي أن المعلم الأول  

مقيمѧѧاً مقارنѧѧة بالمشѧѧرف المقѧѧيم بمنطقѧѧة الباطنѧѧة   أآثѧѧر فاعليѧѧة لأدواره بوصѧѧفه مشѧѧرفاً 

فѧي هѧذا   ) ٠٫٠٥=α( دلالة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى     تجنوب ، وأیضا وجود فروق ذا

المجال بين أفراد العينة من منطقة الداخلية ، وأفراد العينة مѧن منطقѧة الباطنѧة جنѧوب      

اخليѧѧة أآثѧѧر فاعليѧѧة لصѧѧالح المنطقѧѧة الداخليѧѧة ، أي أن المشѧѧرفين المقيمѧѧين بالمنطقѧѧة الد

لأدوارهم بوصفهم مشرفين مقيمين مقارنة بالمشرفين المقيمين بمنطقة الباطنة جنوب 

بمنطقتѧѧѧي مسѧѧѧقط ) المشѧѧѧرفين المقيمѧѧѧين ( ، و یعѧѧѧود ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أن المعلمѧѧѧين الأوائѧѧѧل  

والداخلية أآثر فاعلية لأدوارهم إلى اهتمام المدیریتين التعليميتين بهذا المجال فتقيمان 

مين الأوائل الدورات التدریبية والمشѧاغل وورش العمѧل ، وللمتابعѧة الدائمѧة مѧن      للمعل

قبѧѧѧل المختصѧѧѧين فѧѧѧي المѧѧѧدیریتين لهѧѧѧذا المجѧѧѧال تمشѧѧѧياً مѧѧѧع اهتمѧѧѧام الѧѧѧوزارة بѧѧѧالتقویم   

والاختبارات وما أدخلته من مستجدات حدیثة في هذا المجال ، ولسهولة الاتصال بين 

تبادل الخبرات ، وقد اتفقت هذه النتيجة مѧع نتيجѧة   المدارس في المنطقتين التعليميتين ل
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فѧѧي أنѧѧه توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي       )  ٢٠٠٣( دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن الكنѧѧدي    

محѧѧوري الإدارة والقيѧѧاس والتقѧѧویم لحاجѧѧة المعلمѧѧين للتѧѧدریب تعѧѧزى لمتغيѧѧر المنطقѧѧة   

مجѧال  في أنه توجد فروق ذات دلالة إحصѧائية فѧي   )  ٢٠٠٣( التعليمية ، والمشيفري 

  .مهنية لمتغير المنطقة التعلمية التقویم لدور المشرف التربوي في التنمية ال

  

  :معرفة دلالة الفروق تبعاً لمتغير المادة الدراسية  :ثالثاً 

تبѧѧين نتѧѧائج الدراسѧѧة إلѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية لمتغيѧѧر المѧѧادة    

المتابعѧѧة ( سѧѧة وهѧѧي  فѧѧي جميѧѧع مجѧѧالات الدرا  )  ٠٫٠٥=α(الدراسѧѧية عنѧѧد مسѧѧتوى   

الميدانيѧѧة ، والتخطѧѧيط ، والتقѧѧویم والاختبѧѧارات ، والمنѧѧاهج ، والتѧѧدریب ، والإدارة ،    

ویعود ذلك إلى أن جميѧع المنѧاطق التعليميѧة تطبѧق نفѧس      ) المدرسية والمجتمع  ةوالبيئ

المنهج الدراسي ، ونفس الكتب المدرسية ، وأیصأ نفس المواد الدراسية ، ونفس عѧدد  

، وحتى المستوى التعليمي للمعلمين الذین یدرسѧون المѧواد بѧنفس المسѧتوى     الحصص 

، وربما حتى الوسائل التعليمية التعلمية والتجهيزات الفنيѧة بالمѧدارس فѧي هѧذه      تقریباً

  . المناطق التعليمية متشابه 

فѧي أنѧه لا توجѧد فѧروق     )  ٢٠٠٤( وتتفق هذه النتيجة مع نتيجѧة دراسѧة العریمѧي         

فѧѧي جميѧѧع مجѧѧالات مهѧѧام مشѧѧرفي    )  ٠٫٠٥=α( لѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى    ذات دلا

  .العلوم في متغير التخصص 

فѧي أن جميѧع محѧاور    )  ٢٠٠٧( وتختلف هѧذه النتيجѧة عѧن نتيجѧة دراسѧة الراسѧبية          

أبعѧѧاد الإثѧѧراء الѧѧوظيفي للمعلمѧѧين الأوائѧѧل توجѧѧد بهѧѧا فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد   

  . لمتغير التخصص )  ٠٫٠٥=α( مستوى 
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  :التوصيات   
بناءاً إلى ماتوصلت إليه الدراسة من نتائج يوصي الباحث لزيادة فاعلية المعلم    

   :بما يأتي  الأول بوصفه مشرفاً مقيماً بمدارس التعليم مابعد الأساسي

  

وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم بѧѧѧالتخطيط لإقامѧѧѧة مسѧѧѧابقة یتنѧѧѧافس فيهѧѧѧا المعلمѧѧѧين  قيѧѧѧام -١  

الأوائѧѧل ممѧѧا سѧѧيؤدي إلѧѧى الإبѧѧداع والإرتفѧѧاء بالمهѧѧارات فѧѧي تنفيѧѧذ أدوار المعلѧѧم الأول  

  .المتعددة 

زيادة مخصصات المدارس المالية لكـي يسـتطيع   بالمديريات التعليمية قيѧام   – ٢

  .للمجيدين من المعلمين  المعلم الأول من تقديم الحوافز

المѧѧدیریات التعليميѧة الأخѧѧذ بѧѧرأي المعلѧم الأول فѧѧي عمليѧة ترشѧѧيح المعلمѧѧين    قيѧام   -٣ 

  . المجيدین للمكافئات أو الترقيات 

  .والنظم الإداریة  حباللوائ ية المشرف المقيمتوعبالمدیریات التعليمية قيام  -٤

لكѧѧي یسѧѧتطيع معلمѧѧي مادتѧѧه مѧѧن   للمشѧѧرف المقѧѧيمتѧѧوفير مكѧѧان خѧѧاص بالمدرسѧѧة   -٥ 

  .الرجوع إليه 

تسѧهيلاً لѧه لإقامѧة المشѧاغل وورش العمѧل       للمشѧرف المقѧيم  توفير حاسѧوب خѧاص    -٦

 . والدورات وإعداد أوراق العمل ولإطلاع على ماهو جدید في التربية 

مشѧѧرف مقѧѧيم  أنѧѧهفѧѧي الأداء الѧѧوظيفي السѧѧنوي علѧѧى  المشѧѧرف المقѧѧيم أن یѧѧتم تقѧѧویم -٧

  . ، وليس على أساس إنه معلم  بالمدرسة

الصѧѧلاحيات فѧѧي المشѧѧارآة فѧѧي وضѧѧع تقریѧѧر الأداء    المشѧѧرف المقѧѧيم أن یعطѧѧى - ٨ 

  .الوظيفي للمعلمين ، والمشارآة في عملية نقل أو تثبيت أو ترقيت معلمي مادته 

وزارة التربية والتعليم التكثيف في تدریبه علѧى آيفيѧة تحليѧل المѧنهج ، وذلѧك      قيام  -٩ 

  .  یقوم بتدریب معلميه بالمدرسة لكي 

زیادة الاهتمام بمجال البيئة المدرسية والمجتمѧع المحلѧي  لمѧا لѧه مѧن أهميѧة فѧي          -١٠

ربط المدرسة بالمجتمع ، لأن هذا المجال جاء في المرتبة الأخيرة بين مجالات أدوار 

  .المعلم الأول 
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والمشѧѧاغل وورش العمѧѧل  زیѧѧادة الѧѧدوراتبالѧѧوزارة والمѧѧدیریات التعليميѧѧة  قيѧѧام - ١١

للمعلѧѧم الأول  وخاصѧѧة فѧѧي آيفيѧѧة إجѧѧراء البحѧѧوث لكѧѧي یسѧѧتطيع أن یقѧѧوم بѧѧدوره فѧѧي      

  .تدریب المعلمين 

مادیاً ومعنویاً لإجراء البحوث التربویة ، ورصد جѧوائز   المشرف المقيم تشجيع  -١٢

  .محفزة له وللمعلمين ، وإعطائه الحریة في تشجيع معلميه 

لهѧѧذه الوظيفѧѧة ذو خبѧѧرة طویلѧѧة وآفѧѧاءة    اختيѧѧارهعنѧѧد ف المقѧѧيم المشѧѧرأن یكѧѧون  -١٣

  .  علمية ليستطيع تقدیم الدروس النموذجية للمعلمين 

للمشѧѧارآة فѧѧي المѧѧؤتمرات التربویѧѧة    المشѧѧرفين المقيمѧѧين  المجيѧѧدین مѧѧن  اختيѧѧار -١٤

  .الداخلية منها والخارجية وذلك تحفيزاً لهم ولزملائهم الآخرین 

١٥-  ѧѧرامج تبѧѧيم بѧѧين تنظѧѧارات بѧѧينادل الزیѧѧرفين المقيمѧѧاطق   المشѧѧتوى المنѧѧى مسѧѧعل

  .التعليمية لاآتساب الخبرات وتبادل الآراء 

إن آان على مستوى الوزارة أو على مسѧتوى  مشرفين المقيمين تنظيم ملتقيات لل -١٦

  . تدارسهاالمدیریات وذلك لتبادل الخبرات ومعرفة الصعوبات و

  

  :الدراسات المقترحة 

  :الباحث إجراء مزید من الدراسات مثل یقترح  

: إجѧѧراء دراسѧѧة مماثلѧѧة للدراسѧѧة الحاليѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى أدوات بحثيѧѧة أخѧѧرى مثѧѧل      -١  

  .المقابلات ، أو تحليل أعمال المعلم الأول ، أو الملاحظات الميدانية 

  .إجراء دراسة لدور المعلم الأول في رفع آفاءة أداء المعلم الفنية  -٢  

  .دراسة لدرجة توافر الكفایات المهنية اللازمة للمعلمين الأوائل إجراء  -٣  

  .إجراء دراسة لتقویم الاحتياجات التدریبية للمعلمين الأوائل  -٤  

  .إجراء دراسة لدرجة ممارسة المعلم الأول للأساليب الإشرافية الحدیثة  -٥  

ومѧدیر  شѧرف التربѧوي   إجراء دراسة لمدى التعاون القѧائم بѧين المعلѧم الأول والم    -٦  

  .مين التنمية المهنية للمعل المدرسة في
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  :المراجع  

   :المراجع العربية :  أولا

، وزارة التربيـة   دور المعلـم الأول ) . ١٩٩٨(إبراهيم ، حميدة عبـدالعزيز   -

  .والتعليم ، دائرة التدريب والتأهيل ، مسقط 

،  لمدرسـي اللغـة العربيـة   الموجة الفني ) .  ١٩٩١( رإبراهيم ، عبد القاد -

  .القاهرة ، دار المعارف 

المرجع في الإشراف التربوي والعمليـة   ) . ٢٠٠٥(، محمود محمد أبوعابد  -

  .، دار المتنبي للنشر والتوزيع  عمَّان،  الإشرافية

الإشـراف  )  ٢٠٠٧(الأسدي ، سعيد جاسم وإبراهيم ، مروان عبـد المجيـد    -

  .، دار الثقافة للنشر والتوزيع  عمَّان،  التربوي

  الإدارة التربويـة والإشـراف الفنـي بـين      . ) ١٩٩٠(أحمد ، أحمد إبراهيم  -

     .القاهرة ، دار الفكر العربي ، النظرية والتطبيق 

، دار  ، القـاهرة الإشراف المدرسي والعيـادي ). ١٩٩٩(راهيم إب أحمد، أحمد -

   .الفكر العربي 

.                   ،القاهرة ،عالم الفكر )١ط( تطور الفكر التربوي). ١٩٩٢(، سعد مرسي أحمد -

،القـاهرة ،مكتبـة النهضـة    الموسوعة التربوية).٢٠٠٥(بركات أحمد ، لطفي -

   .المصرية 

الإدارة المدرسـية الحديثـة فـي ضـوء     ) .  ٢٠٠٩(إسماعيل ، أحمد جلال  -

   .، دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع  القاهرة،الإتجاهات العالمية المعاصرة 

التربية المهنية في تحسـين   فدور مشر) . ٢٠٠١(أرشيدات ، ميادة عصام  -

النمو المهني لمعلمي التربية المهنية في مدارس محافظة أربد من وجهة نظرهم 

   .ستير غير منشورة ، جامعة اليرموك ، الأردن ، رسالة ماج
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دور المعلم الأول فـي تحسـين أداء   البلوشية ، خديجة والكيومي ، عبد االله ،  -

المعلمين والارتقاء بالمستوى التحصيلي للطلاب في ضوء تطبيق نظام تطـوير  

                   .سقط، وزارة التربية والتعليم ، دائرة تطوير الأداء المدرسي ، م الأداء المدرسي

تصور مقترح لتطـوير الممارسـات   ) . ٢٠٠٩(البلوشية ، شمساء بنت راشد  -

الوظيفية للمعلمين الأوائل بمدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي في سلطنة 

   .،رسالة ماجستير غير منشور ، معهد البحوث والدراسات العربية ، القاهرة عمان

دور موجه التربية الإسـلامية فـي   ) . ٢٠٠٢( البوسعيدي ، يحي بن محمد  -

، رسالة ماجسـتير غيـر   النمو المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بسلطنة عمان 

   .منشورة ، جامعة السلطان قابوس ، مسقط 

الكفايات الأدائيـة اللازمـة للمشـرفين    ) . ٢٠٠٥(يسى بن خلف التوبي ، ع -

، رسالة ماجستير غير منشورة ، التربويين في سلطنة عمان ومدى تمكنهم منها 

  .جامعة القديس يوسف ، معهد الآداب الشرقية ، بيروت 

  ، القاهرة،  دراسات في التجديد التربوي). ١٩٨٧(الجبار ،سيد إبراهيم  -

                                                                                    . مكتبة غريب 

، وزارة  مهام المعلم الأول كمشرف مقيم) . ٢٠٠٥(حسن سلمان   جريكوس ، -

             .                              التربية والتعليم ، دائرة الإشراف التربوي ، مسقط

تطبيق المعلم الأول كمشرف مقيم خطـة  ) . ٢٠٠٤(جريكوس ، حسن سلمان  -

وزارة التربية والتعليم ،دائرة .  )كيف أخطط كمشرف تربوي مقيم ( المعلم الأول 

  . الإشراف التربوي ، مسقط 

تطبيـق رؤيـة   ). ٢٠٠٥(جريكوس ، حسن سلمان والصالح ، محمد محمود  -

،   )ارات التحريرية شروطها وقواعـد بنائهـا   الاختب(المعلم الأول مشرف مقيم 

                                          . وزارة التربية والتعليم، دائرة الإشراف التربوي ، مسقط

، وزارة التربيـة   الإشـراف التربـوي  أساليب الجهضمي ، حسن بن علي ،  -

                                                 .والتعليم ، دائرة تطوير الأداء المدرسي ، مسقط
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،  ، القـاهرة الإدارة التعليمية والإدارة المدرسة).٢٠٠٥(حجي، احمد إسماعيل  -

   .دار الفكر العربي 

التربوي فـي تحسـين النمـو    دور المشرف ) . ١٩٩٥(حسن ، ماهر محمد  -

، جامعـة اليرمـوك ،    المهني للمعلمين في مدارس وكالة الغـوث فـي الأردن  

   .الأردن

القيادات الإدارية لمدارس المستقبل  إعداد) .  ٢٠٠٧( الحريري ، رافدة عمر -

   .، دار الفكر للنشر والتوزيع  عمَّان،في ضوء الجودة الشاملة 

،  الإشراف التربوي والنظـرة المسـتقبلية  ) . ٢٠٠٤(الحريري ، رافدة عمر  -

                                                    . ١٠٥ -٨٩، ص ) ٦(العدد  ، رسالة التربية

اتجاهات ). ٢٠٠٦(حسين، سلامة عبد العظيم وعوض االله، عوض االله سليمان  -

  .، دار الفكر للنشر والتوزيع عمَّان،) ١ط( التربوي الإشرافحديثة في 

فاعلية برنامج الإشراف التربوي في التربية ) . ٢٠٠٦(الحميد ، ماجد إبراهيم  -

، رسالة ماجسـتير غيـر منشـوره ،    الفنية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات 

    .جامعة الملك سعود ، الرياض 

لمـوجهي اللغـة   المهام الفنية اللازمـة  ) . ٢٠٠١( حلفانالخائفي ، سالم بن  -

، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية العربية في المرحلة الثانوية بسلطنة عمان 

                                        .التربية ، جامعة السلطان قابوس ، مسقط 

مدى ممارسة موجه الدراسات الاجتماعية ) ٢٠٠٢(الخياري ، ناصر بن راشد  -

، رسالة ماجستير غيـر   هامه الفنية من وجهة نظر المعلمين في سلطنة عمانلم

  .منشورة ، كلية التربية ، جامعة السلطان قابوس، مسقط

، ) ورقة عمل ( نحو إشراف تربوي مبدع) . ٢٠٠٤(الذهلي ، علي ين جابر  -

   .وزارة التربية والتعليم ، دائرة الإشراف التربوي ، مسقط 

تطوير أداء المعلم الأول في مـدارس  ) . ٢٠٠٧(الراسبية ، سعيدة بنت علي  -

، رسـالة   الـوظيفي  بسلطنة عمان في ضوء مـدخل الإثـراء   التعليم الأساسي

  .ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة السلطان قابوس ، مسقط
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 ـ ) . ١٩٩١(الراشد ، أحمد عبدالعزيز  - وي فـي  تطوير نظام الأشـراف الترب

غيـر   دكتـوراه المملكة العربية السعودية في ضوء إتجاهاته الحديثـة ، رسـالة   

  .جامعة عين شمس ، القاهرة منشورة ، 

مدى ممارسة أنمـاط الإشـراف   ) . ١٩٩٩(رعفيت ، أحمد بن سالم بن علي  -

، رسالة ماجسـتير   التربوي الفعال كما يتصورها المعلمون في المدارس العمانية

  .، كلية التربية ، جامعة اليرموك، الأردن  غير منشورة

في الإدارة المدرسية والإشراف التربوي ) .  ١٩٩٧(هاشم  قادررمزي ، عبدال -

  .، المكنية الوطنية 

الإدارة المدرسـية   –صـفي  التفاعـل ال ) .  ٢٠٠٥(هاشم  قادرعبدالرمزي ،  -

   .، الكويت ، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع  التربوي فوالإشرا

واقع ممارسة المشرف التربوي لمهامه ) . ٢٠٠٣(الرويلي ، سعود بن حبيب  -

تطوير النمو المهني لمعلمي الرياضيات في المرحلة المتوسطة في منطقـة  في 

  ، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة ، رسالة ماجستير غير منشورةالحدود الشمالية 

،  دور الإرشاد والإشراف في العملية التربوية) .  ٢٠٠٨(زايد ، عطاف علي  -

  .، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع  عمَّان

واقع التوجيه التربوي بدولة الأمارات العربية ) . ٢٠٠٠(الزري ، حميد ناصر -

لثقافة ، دراسات تطبيقية على منطقة الشارقة التعليمية ، منشورات دائرة االمتحدة 

  .والإعلام ، الشارقة 

دور الموجه التربوي إنجـاه المعلـم فـي    . ) ١٩٩٤(الزهراني ، عبداالله سالم  -

) ملخص رسالة ماجستير غير منشورة ( ، الإتصال والتقويم والعلاقات الإنسانية 

  . ١٨٨ – ١٨١، ص  ٥٢رسالة الخليج العربي ، العدد 

شوقي والقمص ، سميرإليا وفـاروق ،  والبوهي ، فاروق السادة ،حسين بدر  - 

البحارنة وصفية ، صادق ومطر ، سلوى لطيف وطه ، مدينة حسين والخاجـة ،   

بالمـدارس الثانويـة العامـة      مدى فاعلية المدرس الأول).١٩٩٧( خالد عبداالله
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،مركز البحـوث التربويـة والتطـوير،وزارة التربيـة والتعلـيم       حرينببدولة ال

  .،البحرين

درجة ممارسة معلمي التربية الإسلامية ) . ٢٠٠٩(، محمد بن سالم  السعيدي -

،  الأوائل لمهامهم الإشرافية من وجهة نظر مديري المدارس ومعلمـي المـادة  

                              .رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة السلطان قابوس ، مسقط 

 ـسليمان ، عرفات  -        الإدارة فـي التعلـيم    إسـتراتيجية ) . ١٩٨٥( زعبد العزي

  . ، القاهرة ، ملتزم للطبع والنشر ) دراسة تحليلية مقارنة ( 

   .، الطريق للنشر والتوزيع عمَّان، الإدارة التربوية) .  ٢٠٠٧(سمارة ، فوزي  -

دراسة تقويمية لدوائر الإشراف التربـوي  ) . ٢٠٠٨(السيابي ، منى بنت سعيد -

، رسالة دكتوراه غير منشورة ، معهـد  بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان 

                                     .البحوث والدراسات الشرقية ، جامعة الدول العربية ، القاهرة 

وزارة التربيـة  . ،  أنموذجاالإشراف الإكلينيكي ) . ٢٠٠٥(إبراهيم  الشايب ، -

  .التربوي ، مسقط الإشرافوالتعليم ، دائرة 

فـي تحسـين   دور المشرف التربوي ) . ١٩٩٣(الشريدة ، هارون عبدالعزيز  -

، رسـالة   العمليات التعليمية في المدارس الأساسية من وجهة نظـر المعلمـين  

  .ماجستير غير منشورة ، جامعة اليرموك ، إربد 

واقع ممارسة مشرفي العلـوم الطبيعيـة   ) . ٢٠٠٧(الشلوي ، مرزوق بريكان -

للعلاقات الإنسانية من وجهة نظر معلمي العلوم الطبيعية بالرحلة الثانوية بمدينة 

   .كرمة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة أم القرى ، مكة الم الطائف

تدريب المشرفين التربويين في دولـة قطـر   . ) ١٩٩٩(نوال عبداالله الشيخ ،  -

    . ٩٧ – ٨٤، ص) ١٣٠( ، العدد جامعة قطرمجلة التربية ، واقعه ومشكلاته 

تصور مقترح لتحقيق التكامـل فـي   ) . ٢٠٠٧(الشيزاوي ، شيخة بنت محمد - 

الإشراف التربوي بين المشرف التربوي والقيادات المدرسية بمـدارس التعلـيم   

، رسالة ماجستير غير منشورة ، معهد البحوث والدراسات العام في سلطنة عمان 

  .جامعة الدول العربية ، القاهرة العربية ، 
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، وزارة  )ورقة عمل(  يمالمشرف المق) . ٢٠٠٦(الصلطي ، مبارك بن مسلم  -

  .التربية والتعليم ، دائرة تطوير الأداء المدرسي ، مسقط

، عمـان ، دار   الإشراف والتنظيم التربـوي ) .  ٢٠٠٥(صليوو ، سهى نونا  -

  .الصفا للنشر والتوزيع 

 ، سهأس، أهدافه،مفاهيمه  ( الإشراف التربوي) . ٢٠٠٧(أحمد  ، حسنالطعان -

    .للنشر والتوزيع  ، دار الشروق عمَّان،) أساليبه 

درجة ممارسة المشرفين التربويين لمبادئ ) . ٢٠٠٠( الطعجان ، خلف عايد  -

والمعلمات في مدارس لواء الباديـة  الإشراف التربوي من وجهة نظر المعلمين 

، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية والفنون ، جامعة اليرموك الشمالية 

                                                                            .، الأردن 

، عمـان ،   تطبيقات في الإشـراف التربـوي  )  ٢٠٠٨(عايش ، أحمد جميل  -

   .المسيرة للنشر والتوزيع 

تصور مقترح للمهام الفنية للمشـرفين   . )٢٠٠٨(العامري ، علي بن محمد  -

رسـالة  ،  في ضوء الإتجاهات العالمية المعاصـرة التربويين في سلطنة عمان 

   .ماجستير غير منشورة ، جامعة الدول العربية ، القاهرة 

العلوم ( تأثير دور مشرف المجال الأول ) . ٢٠٠٨(العامري ، ناصر بن أحمد  -

في التنمية المهنية للمعلمات في الحلقة الأولى من التعليم الأساسـي  ) الإنسانية 

 .، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الدول العربية ، القاهرة بسلطنة عمان 

فاعليـة المشـرف التربـوي فـي تحسـين      ) . ١٩٩٢(عباس ، عمر سالم  -

، رسـالة ماجسـتير   الممارسات الإدارية لمديري المدارس الحكومية في الأردن 

  .غير منشوره ، الجامعة الأردنية ، عمًان 

مفاهيمه وأسـاليبه     : الإشراف التربوي ) . ٢٠٠٢(عبدالهادي ، جودت عزت  -

والتوزيـع ودار   ، الدار العلمية الدولية للـنش  عمَّان،) دليل لتحسين التدريس ( 

                                                                     .الثقافة للنشر 



١٥١ 
 

وآفاق  الإدارة التعليمية والمدرسة ةسيكولوجي.)٢٠٠٤(العبيدي ، محمد جاسم  -

  .مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع عمَّان ، ، التطوير العام

الفعال  القيادة التربوية والإشراف التربوي) . ٢٠٠٨(العجمي ، محمد حسنين  -

 .، الإسكندرية ، دار الجامعة الجديدة للنشر والإدارة الحافزية

درجة ممارسة مشرف العلوم لدوره في ) . ٢٠٠٤(العريمي ، عبداالله بن أحمد  -

النمو المهني لمعلمي العلوم في المرحلة الثانوية من وجهـة نظـر المشـرفين    

   .جامعة السلطان قابوس ، مسقط ، رسالة ماجستير غير منشورة ، التربويين 

علاقة المشرف ) . ٢٠٠٤( أحمد والسليم ، وليد سليم نعبد الرحمالعصفور ،  -

التربوي بمدير المدرسة كمشرف تربوي مقيم مـن وجهـة نظـر المشـرفين     

، وزارة التربية والتعليم التربويين ومديري المدارس الابتدائية بمحافظة الإحساء 

   .بالسعودية ، إدارة الإشراف التربوي بالإحساء 

اريمـان  عطاري، عارف توفيق وعيسـان، صـالحة عبـد االله ومحمـود، ن     -

 ، الإشراف التربوي إتجاهاته النظرية وتطبيقاته العملية).٢٠٠٥(جمعة

  .والتوزيع  الكويت ، مكتبة الفلاح للنشر

،  اتجاهات معاصـرة  : التوجيه التربوي) . ١٩٩٣(عطاري ، عارف توفيق  -

  .، دار النشر  عمَّان

التربـوي  الإدارة التعليميـة والإشـراف    . )٢٠٠٤(عطوي ، جودت عزت  -

  .، دار الثقافة للنشر والتوزيع  عمَّان،  أصولها وتطبيقاتها

المدرسـية الحديثـة مفاهيمهـا     الإدارة) .  ٢٠٠٦(عطوي ، جودت عزت  -

، الدار العلمية الدوليـة ودار الثقافـة للنشـر     عمَّان، النظرية وتطبيقاتها العملية

  . والتوزيع 

، وزارة التربية والتعلـيم ،   الأولدور المعلم ) . ١٩٩٩(علي ، أشرف محمد  -

  .دائرة التدريب والتأهيل ، مسقط 

الشـروق   ، دار عمَّان، الإدارة والإشراف التربوي).٢٠٠٦(علي، كريم ناصر -

   .للنشر ولتوزيع 
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واقع الإشراف التربوي من وجهـة نظـر   ) . ١٩٩٥(العنوز ، شحادة حمدان  -

غير منشورة ، جامعة اليرمـوك ،  ، رسالة ماجستير المعلمين في محافظة أربد 

  .إربد 

، دار يافا  عمَّان. الإشراف التربوي ومشكلاته) .  ٢٠١٠(العوران ، إبراهيم  -

    .العلمية للنشر والتوزيع 

واقع الإشراف التربوي بالتعليم العام فـي  ) . ٢٠٠٠(العوفي ، محمد بن علي  -

نشورة ، كلية التربية ، ، رسالة ماجستير غير مسلطنة عمان واتجاهات تطويره 

  .جامعة السلطان قابوس ، مسقط 

 الإشـراف التربـوي والقيـادة التربويـة    ) . ٢٠٠٨( العياصرة ، معن محمد -

 .، دار الحامد للنشر والتوزيع عمَّان،وعلاقتهما بالاحتراق النفسي

  إعادة تنظيم التعليم الثانوي والتعليم الأولي ).٢٠٠٢(عيسان ، صالحة  - 

،ورقة عمل مقدمة للمؤتمر الدولي حول تطوير التعلـيم  للمدرسين بسلطنة عمان 

    .م٢٤/١٢/٢٠٠٢-٢٢الثانوي ،وزارة التربية والتعليم ،مسقط، 

دور المشـرف  ) . ٢٠٠٧(عيسان ، صالحة عبداالله والعاني ، وجيهـة ثابـت    -

التربوي ومعيقات أدائه من وجهة نظر المشرفين أنفسـهم فـي ضـوء بعـض     

، ص ) ١٠٦(،العـدد  مجلة رسالة الخليج العربـي  ، تغيرات في سلطنة عمانالم

٤٣-١٥ .   

تفعيل الإتصـال بـين مـدير المدرسـة     ) . ٢٠٠٩(الفارسي ، حكم بن سالم  -

، رسالة ماجستير  والمشرف التربوي بمدارس التعليم الأساسي في سلطنة عمان

  .غير منشورة ، جامعة السلطان قابوس ، مسقط 

ورقة عمل  تحليل المهام الإشرافية وتفعيلها) . ٢٠٠٧(الفراجي ، هادي أحمد  -

، وزارة التربية والتعليم ، دائرة الإشـراف   لمشغل تدريب المشرفين ذوي الخبرة

  .التربوي ، مسقط 

المدرسي ، وزارة التربيـة   ءتطويرا لأدا) . ٢٠٠٨(فريق التدريب المركزي  -

  .التربوي ، مسقط والتعليم ، دائرة الإشراف 
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، التوجيه الفني والتربوي ) . ٢٠٠٠(الفنيش ، أحمد وزيدان ، محمد مصطفى  -

    .بيروت ، دار الكتاب الجديد 

  النظام التربوي في الإسلام دراسة مقارنة).١٩٨٣(القرشي،باقر شريف  -

                                                              .بيروت ،دار المعارف للمطبوعات  ،

  مدى ممارسة معلمي العلـوم ) . ٢٠٠٧(القطيطي ، محمد بن علي بن محمد  -

، رسـالة   من وجهة نظرهم ونظـر معلمـي العلـوم    الإشرافيةلمهامهم  الأوائل

  .ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة السلطان قابوس ، مسقط

 الأوائـل الاحتياجات التدريبية للمعلمين  ) .٢٠٠٣(الكندي ، ناصر بن صالح  -

بمدارس التعليم الثانوي العام بسلطنة عمان من وجهة نظـرهم ووجهـة نظـر    

، رسالة ماجستير غير منشورة ، كليـة التربيـة ، جامعـة     المشرفين التربويين

  . السلطان قابوس ، مسقط

الإشراف التربوي درجـة فاعليتـه فـي    ) . ٢٠١٠(لهلوب ، ناريمان يونس  -

                                                                    .، دار الخليج  عمَّان،المدارس 

مدى ممارسـة معلمـي الدراسـات    ) . ٢٠٠٧(المحروقية ، فاطمة بنت هلال  -

،  ظر مشرفي المادة ومعلميهـا هة نجالاجتماعية الأوائل للمهام الإشرافية من و

  .رسالة ماجستير غير منشور ، كلية التربية ، جامعة السلطان قابوس ، مسقط

، القـاهرة ،   )دراسة مقارنة ( الإشراف الفني ) .  ١٩٨٣(متولي ، مصطفى  -

  .دار المطبوعات الجديدة 

  ، الإشراف التربوي التعليمي).١٩٨٧( مدانات ، اوجيني وكمال ، برزة -

  .، دار مجدلاوي للنشر  عمَّان

،  الإشراف التربوي لتعليم أفضل) .  ٢٠٠٢(مدانات ، أوجيني وكمال ، برزة  -

  .، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع  عمَّان

، القاهرة  الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاتها) . ١٩٩٦(مرسي ، محمد منير  -

  .، عالم الكتب 
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، عـالم   القاهرة،  الإدارة المدرسية الحديثة) . ١٩٩٨( مرسي ، محمد منير  -

  .الكتب 

دور المشرف التربوي في تطوير النمو ) . ١٩٩٨(المساعيد ، أحمد عطا محمد -

المهني لمعلمي ومعلمات المرحلة الأساسية في مدارس لواء البادية الشمالية في 

  .، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة آل البيت ، عمًان  الأردن

الدور المتوقع والفعلي للمشرف التربوي ) . ٢٠٠٣(لمشيفري ، سالم بن عليا -

، رسـالة   في المدارس الثانويـة بسـلطنة عمـان   في التنمية المهنية للمعلمين 

  .ماجستير غير منشورة ، جامعة السلطان قابوس ، مسقط 

،حامد والنجار،محمـد علـي   رمصطفى،إبراهيم والزيات،احمد حسن وعبدا لقاد -

  . ،تركيا،المكتبة الإسلامية  المعجم الوسيط).١٩٧٢(

مصطفى ، حسن وسمعان ، وهب إبراهيم وعاشور ، محمد محمد ومعـوض ،   -

، القاهرة ، مكتبة الإنجلو  إتجاهات جديدة في الإدارة المدرسية) . ١٩٨٢(رياض 

  . المصرية 

الإدارة المدرسية في ضـوء الإداري  ) . ١٩٩٩(مصطفى ، صلاح عبالحميد  -

  .، الرياض ، دار المريخ للنشر المعاصر 

     الإدارة التعليمية في الـوطن العربـي   ) .  ٢٠٠٣(مطاوع ، إبراهيم عصمت  -

، دار  عمَّـان  –القاهرة ، مكتبة النهضة المصـرية  . ) أوراق عربية وعالمية ( 

  .الفكر للطباعة والنشر والتوزيع 

 الإدارة المدرسية في ضـوء الفكـر  ). ٢٠٠٧(المعايطة ، عبد العزيز عطااالله  -

  .  ، دار الحامد للنشر والتوزيع عمَّان، )١ط( الإداري المعاصر

تطبيق رؤية المعلم الأول كمشـرف مقـيم    ) .٢٠٠٥(مقيبل ، سالم بن عقيل  -

، دائـرة   ،  وزارة التربيـة والتعلـيم  ) تصال الفعـال المشرف التربوي وفن الا(

  .الإشراف التربوي ، مسقط

، ) ٤ط( مناهج البحث في التربية وعلم النفس) . ٢٠٠٧(ملحم ، سامي محمد  -

 .، دار المسيرة عمَّان
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،الإمـارات ،دار  )١ط( الإشـراف التربـوي  ).١٩٨٧(نبراي ، يوسف إبراهيم  -

  .الكتب الجامعي 

المشـرف ، المـدير ،   (الإشراف التربوي بين ) . ٢٠٠٧(نبهان، يحيى محمد  -

 .دار الصفا للنشر والتوزيع  عمَّان ،، )المعلم

الإدارة والإشراف التربوي بين النظريـة   . ) ١٩٩١(نشوان ، يعقوب حسين  -

 .، دار الفرقان للنشر والتوزيع  عمَّان، والتطبيق

واقع ممارسة معلمي التربية الإسلامية  ) .٢٠٠٩(الهاجري ، ناصر بن بخيت  -

ومشـرفيها   الأوائل لمهامهم الإشرافية من وجهة نظر معلمي التربية الإسلامية

 .غير منشورة ، جامعة مؤتة ، مؤتة ، رسالة ماجستيرفي سلطنة عمان 

 . المدخل إلى الإدارة المدرسية) . ١٩٩٦( دعبد الواح، دلال  دالهد هو-

دور مدير المدرسة بوصفه مشرفاً تربويـاً  ) . ١٩٩١(هليل ، عبداالله بن علي  -

  .، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الملك سعود ، الرياضمقيماً 

 .، مسـقط  الإشراف التربـوي  أساسيات) . ٢٠٠٥(وزارة التربية والتعليم ،  -

 دائرة الإشراف التربوي

، مسقط ، غير منشور ، دليل الإشراف التربوي). ٢٠٠٧(وزارة التربية والتعليم -

     .مطبوعات وزارة التربية والتعليم 

دليل اختيار الموجهين الإداريين والمشرفين ) . ٢٠٠٤(وزارة التربية والتعليم  -

   .مسقط ، مطبوعات وزارة التربية والتعليم  ،التربويين والمعلمين الأوائل 

 تعديل بعـض آليـات اختيـار المـوجهين    ) . ٢٠٠٦(وزارة التربية والتعليم  -

 ٦١ت.ع.م.، رسالة رقـم ص الإداريين والمشرفين التربويين والمعلمين الأوائل 

  .، مكتب المدير العام للتعليم  م٢٣/١/٢٠٠٦بتاريخ 

، مسـقط ،   دليل عمـل الإدارة المدرسـية  ) . ٢٠٠٩(وزارة التربية والتعليم  -

  .مطبوعات وزارة التربية والتعليم 

،  دليل مدارس مرحلـة التعلـيم الأساسـي   ) . ١٩٩٨(وزارة التربية والتعليم  -

  . مسقط ، مطبوعات وزارة التربية والتعليم 
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، مسقط ،  دليل نظام تطوير الأداء المدرسي) . ٢٠٠٩(وزارة التربية والتعليم  -

  .مطبوعات وزارة التربية والتعليم 

  ، وثيقة برنامج التعليم ما بعد الأساسي). ٢٠٠٨(وزارة التربية والتعليم  -

         .قط ،مطبوعات وزارة التربية والتعليم مس

ــم  - ــرار وزاري رقــ ــيم ،قــ ــة والتعلــ م ٦٩/٢٠٠٨وزارة التربيــ

 والتعليم وتحديد اعتماد التقسيمات الإدارية لوزارة التربيةم،٣٠/٣/٢٠٠٨بتاريخ

  )١مكتب الوزير، المادة :مسقط (اختصاصاتها

التقرير الختامي لندوة تطوير التعليم لمرحلة ) . ٢٠٠١(وزارة التربية والتعليم  -

  .، المديرية العامة للتربية والتعليم بمسقط ، مسقط مابعد التعليم الأساسي 

، المديريـة العامـة    برامج وأوراق عمل) .  ٢٠٠٩( وزارة التربية والتعليم  -

  .للتربية والتعليم بمسقط ، ملفات عن طريق البريد الألكتروني 

، دائـرة التطـوير الأداء    حقائب تدريبية) .  ٢٠٠٨( ربية والتعليم وزارة الت -

 .المدرسي ، ملفات عن طريق البريد الألكتروني 

مدى ممارسة مديري المـدارس  ). ١٩٩٨(اليحمدي ، حمد بن هلال بن حمود  -

، رسالة مقيمين والثانوية في سلطنة عمان لدورهم كمشرفين تربويين الإعدادية

  .منشورة ، كلية التربية ، جامعة السلطان قابوس ، مسقطماجستير غير 

        مدى فاعلية أساليب الإشـراف  ) . ٢٠٠٥(اليحمدي ، حمد بن هلال بن ناصر -

، رسالة ماجستير  المطبقة في سلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين والمشرفين

  .جامعة اليرموك ، إربد غير منشورة ، 
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 الإستبانة في صورتها الأولية •
 
 قائمة أسماء محكمي الإستبانة •
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  ) ١( ملحق رقم 
  يةها الأولتالإستبانة في صور

  االله الرحمن الرحيمبسم 
  
  

  / الأستاذ المحكم الكریم 
  وبعد ................السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته              

      

إن الأدوار التي یقوم بها المعلم الأول بوصفه مشرفا مقيما بالمدرسة لهѧا فاعليتهѧا فѧي تحسѧين          

العمليѧѧة التعليميѧѧة ، ولتفعيѧѧل أدواره یجѧѧب أن تتضѧѧافر جميѧѧع جهѧѧود التربѧѧویين ، لѧѧذا یقѧѧوم الباحѧѧث    

فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشѧرفا مقيمѧا فѧي مѧدارس التعلѧيم مѧا بعѧد        ن بإعداد دراسة بعنوا

وذلѧك اسѧتكمالا لمتطلبѧات الحصѧول علѧى درجѧة الماجسѧتير فѧي الإدارة         الأساسي بسلطنة عمان  

  . ىالتربویة من جامعة نزو

بѧوي  ولثقتي بأنكم ستثرون موضوع الدراسة لما لدیكم من خبرة وعلم وإطلاع فѧي المجѧال التر      

عبѧѧارة ) ٥٥(والتѧѧي تحتѧѧوي علѧѧى  والتعليمѧѧي ، فѧѧأني أضѧѧع بѧѧين یѧѧدیكم هѧѧذه الإسѧѧتبانة المرفقѧѧة  

، لذا أرجѧو تفضѧلكم بمراجعتهѧا ، وإبѧداء رأیكѧم حѧول       ) سبعة مجالات  (موزعة على 

مدى صلاحية فقراتها ومناسبتها للدراسة ، وسلامة الصياغة اللغویѧة لهѧا ، علمѧا بأنѧه     

بعѧد الرجѧوع إلѧى تشѧریعات وزارة التربيѧة والتعلѧيم فѧي سѧلطنة         تم بناء هѧذه الإسѧتبانة   

عمان المتعلقة بأدوار المعلم الأول والأدب النظري والدراسѧات السѧابقة المتعلقѧة بهѧذا     

  .الشأن ،وأیضا ستطبق هذه الإستبانة على معلمي مدارس ما بعد الأساسي 

    

  .شاآرا لكم حسن تعاونكم مسبقاً ، آما أرجو ملء البيانات الخاصة بكم أدناه  

  .....وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدیر               

  

  :..............................................الاسم 

  :..................................الدرجة العلمية 

  .............................:........مكان العمل 

  راشد بن علي حمد الحراصي: الباحث   
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  م

  

  العبـــارات
 مدى وضوح العبارة

مدى مناسبة العبارة 

  للمجال الذي تنتمي إليه

  

  العبارة البديلة

  

  واضحة  مجال الإدارة: أولا   
غير

  واضحة
  منتمية

غير 

  منتمية
           یشارآك في توزیع جدول حصص مادتك    ١

٢  
یرأس اجتماعات دوریة لمعلمي المادة 

لتبادل وجهات النظر وحل الصعوبات التي 
  .تواجهها 

          

            .یساعدك في إعداد سجلاتك   ٣
            .یجدد قاعدة بياناتك آل عام دراسي   ٤

یشجعك على العمل الجماعي والتعاون مع   ٥
  .جميع المعلمين 

          

            .المبادرات المجيدةیقدم لك الحوافز على   ٦

٧  
یكون حلقة وصل بينك وبين مدیر المدرسة 
من جانب وبينك وبين المشرف التربوي من 

  .جانب آخر 
          

یشارك بفاعلية في مجلسي الآباء والمعلمين   ٨
  .والإدارة المدرسية  

          

یشارآك في حفظ النظام والنظافة بالمدرسة   ٩
.  

          

الشریف مع زملائك  یشجعك على التنافس  ١٠
  .لرفع مستوى الأداء 

          

یساهم في خلق بيئة تعليمية قائمة على   ١١
  .الاحترام والعلاقات الإنسانية 

          

  مجال التخطيط:ثانيا 
            .یشارآك في إعداد خطة الزیارات الصفية  ١
            .یشارآك في توزیع الخطة الدراسية   ٢

متابعة یشارك في وضع خطة لجنة   ٣
  .التحصيل 

          

یشارآك في إعداد الخطط العلاجية   ٤
  .والإثرائية للطلبة 

          

            یشارآك في إعداد خطة تدریبية للمعلمين  ٥

٦  
یشارآك في إعداد خطة لتبادل الزیارات 

  .بين معلمي المادة بالمدرسة 
  

          

            .یشارآك في وضع أهداف المادة الدراسية  ٧
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  العبـــارات  م
 مدى وضوح العبارة

مدى مناسبة العبارة 

  العبارة البديلة  للمجال الذي تنتمي إليه
  

  واضحة
غير

  واضحة
  منتمية

غير 

  منتمية

  مجال التقويم والاختبارات:ثالثا 

یتدارس معك لوائح الاختبارات   ١
  .ومواصفاتها 

          

            .یحلل عينات من أعمال الطلاب   ٢

            .دوریا ویزودك بالتغذیة الراجعة یقومك   ٣

            .یشارآك في وضع امتحانات المادة   ٤

            .یساعدك على تحليل نتائج الطلاب   ٥

            .یتابع مستوى تحصيل الطلاب ویقومها   ٦

            .یحثك على تنویع طرق تقویم الطلاب   ٧

  مجال المناهج: رابعا 

التي تثري یقترح عليك الكتب والدوریات   ١
  .مادة تخصصك 

          

یتأآد من وصول الكتب المدرسية للمدرسة   ٢
  .وفق الطبعات المقررة ویتابع تسليمها 

          

            .یشارآك في تحليل وتقویم المنهاج   ٣

            .یحثك على استخدام طرق تدریس فعالة   ٤

یتابعك في تفعيل المختبرات ومرآز   ٥
  .مصادر التعلم 

          

أحدث  میشجعك على ابتكار واستخدا  ٦
  .الوسائل التعليمية 

          



١٦٣ 
 

  م

  مدى وضوح العبارة  العبـــارات
مدى مناسبة العبارة 

  العبارة البديلة  للمجال الذي تنتمي إليه
  

  واضحة  مجال المناهج:تابع
غير

  واضحة
  منتمية

غير 

  منتمية

            .یتابعك في عملية تطبيق المنهاج   ٧

  البيئة المدرسية والمجتمع المحليمجال : خامسا 

یشجعك على المساهمة في خدمة البيئة    ١
  .المحلية 

          

یساعدك على تقدیم مساهمات مبتكرة في   ٢
  .المناسبات التي تحتفل بها المدرسة 

          

            .یحفزك للمشارآة في معارض المدرسة   ٣

یشجعك على الاشتراك في النشاطات   ٤
  . المدرسية المختلفة

          

یحفزك على التواصل مع أولياء أمور   ٥
  .الطلاب لحل مشكلاتهم 

          

یقترح عليك تنظيم رحلات وزیارات   ٦
  .تعليمية 

          

یحفز الطلاب للمشارآة في الأنشطة   ٧
  .اللاصفية

          

  مجال التدريب: سادسا 

            .یتلمس احتياجاتك التدریبية   ١

            .باستمرار یقدم لك الدروس النموذجية   ٢

یساهم في تقدیم البرامج التدریبية لمعلمي   ٣
  …المادة مثل المشاغل وورش العمل الخ

          

یتابعك في انتقال أثر التدریب لتحسين   ٤
  .مستوى أداءك 

          

یزودك بالمستجدات والمعلومات التربویة   ٥
  ..…الجدیدة مثل النشرات والتعاميم الخ 

          



١٦٤ 
 

  م

  مدى وضوح العبارة  العبـــارات
مدى مناسبة العبارة 

  للمجال الذي تنتمي إليه
  العبارة البديلة

  واضحة  مجال التدريب: تابع
غير

  واضحة
  منتمية

غير 

  منتمية
  

            .یحفزك على إجراء البحوث التربویة   ٦

            .یدربك على تقدیم أوراق عمل   ٧

یرشحك للالتحاق بالبرامج التدریبية خارج   ٨
  .المدرسة 

          

  مجال المتابعة الميدانية: سابعا 

یطلع دائما على سجل تحضيرك وباقي   ١
  .السجلات ویزودك بالتغذیة الراجعة 

          

            .یتابعك في الخطط العلاجية والإثرائية   ٢

یزورك في الفصل ویزودك بالتغذیة   ٣
  .الراجعة  

          

متابعة یتابعك في تحقيق أهداف خطة لجنة   ٤
  .التحصيل 

          

            .یتابعك في تنفيذ خطتك الفصلية للدروس  ٥

یناقشك في احتياجات ومتطلبات تنفيذ مادتك   ٦
.  

          

یتابعك في تنفيذ برامج تبادل الزیارات مع   ٧
  .المدارس المجاورة 

          

یحفز الطلاب على التنافس فيما بينهم لرفع   ٨
  .مستوى تحصيلهم الدراسي 

          

  
                                                                         

                      
 ،، مع الشكر والتقدیر على تعاونكم  
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  ) ٢( ملحق رقم 

  قائمة أسماء محكمي الإستبانة

  مكان العمل  الدرجة العلمية  الاسم  م

  جامعة صحار  أستاذ  حسني رحيم مصطفى  ١

  جامعة صحار  أستاذ مساعد  حسين احمد المراشدة  ٢

  جامعة نزوى  أستاذ مساعد  ألحارثيحسين بن سعيد   ٣

  جامعة نزوى  أستاذ مساعد  خالد مصطفى محمد  ٤

جامعة السلطان   أستاذ مساعد  سليمان بن سيف الغتامي  ٥

  قابوس

التربية وزارة   أستاذ  عاطف عدلي فهمي  ٦

  والتعليم

  جامعة نزوى  أستاذ مساعد  السفاسفة إبراهيمعبد الرحمن   ٧

  جامعة نزوى  أستاذ مساعد  عبد العزيز أحمد داود  ٨

جامعة السلطان   أستاذ مشارك  عبد االله بن خميس امبوسعيدي  ٩

  قابوس

وزارة التربية   ماجستير  عبد االله بن علي الفوري  ١٠

  والتعليم

كلية العلوم التطبيقية   أستاذ مشارك  محمد عبدهعبد المؤمن   ١١

  بالرستاق

  جامعة نزوى  أستاذ مساعد  فايز محمد منصور  ١٢

وزارة التربية   ماجستير  مبارك بن عبد االله الضامري  ١٣

  والتعليم

جامعة السلطان   أستاذ مساعد  محسن بن ناصر السالمي  ١٤

  قابوس

جامعة السلطان   أستاذ مساعد  محمد عبد الكريم العياصرة  ١٥

  قابوس

  جامعة نزوى  أستاذ مساعد  محمد الجرايدة  ١٦
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  مكان العمل  الدرجة العلمية  الاسم  م

وزارة التربية   دكتوراه  هادي أحمد الفراجي  ١٧

  والتعليم

كلية العلوم التطبيقية   أستاذ مشارك  والي عبد الرحمن أحمد  ١٨

  بالرستاق

  الحروف الهجائيةرتبت أسماء محكمي الإستبانة حسب * 
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  ) ٣( ملحق رقم 

  الإستبانة في صورتها النهائية

  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  المحترمة / المحترم .....................................................أختي المعلمة.........أخي المعلم

  

  وبعد... السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته 

  

إن الأدوار التي یقوم بها المعلم الأول بوصفه مشرفا مقيما بالمدرسة لها فاعليتها في تحسين العملية التعليمية ، ولتفعيل      

فاعلية دور المعلم الأول بوصفه أدواره یجب أن تتضافر جميع جهود التربویين ، لذا یقوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان 

وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في م ما بعد الأساسي بسلطنة عمان  مشرفا مقيما في مدارس التعلي

  . ىالإدارة التربویة من جامعة نزو

ولثقتي بأنكم ستثرون موضوع الدراسة لما لدیكم من خبرة وإطلاع في المجال التربوي والتعليمي ، فإني أضع بين یدیكم      

أمام العبارة المعبرة عن ) صح(بالإجابة على فقراتها بكل دقة وموضوعية وذلك بوضع علامة  هذه الإستبانة المرفقة للتكرم

  .رأیك 

شاآرا لكم جهودآم وحسن تعاونكم لخدمة العملية التربویة ، ولتصل الدراسة إلى النتائج المرجوة منها ، متعهدا لكم بأن        

  .یة ، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي البيانات المتضمنة في الإستبانة سوف تعامل بكل سر

یشمل البيانات الشخصية ، والثاني یشمل سبعة مجالات من أدوار المعلم الأول هي : وتتكون الإستبانة من جزأین الأول      

لمهني ، المتابعة التخطيط ، الإدارة، التقویم والاختبارات ، المناهج ، البيئة المدرسية والمجتمع المحلي ، التدریب والنمو ا

  .الميدانية  

  وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدیر  

  الباحث                                                                               

  راشد بن علي بن حمد الحراصي                                                                        

  

  :البيانات الشخصية : لجزء الأول ا

  : .......................   المدرسة  : ......................                    ةالمنطقة التعليمي

  : ..........................المؤهل : ................................                    الجنس 

  :........................معلم مادة .......                     : ..............سنوات الخبرة 
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  :عبارات الاستبيان : الجزء الثاني 

فيما یلي مجموعة من الفقرات تستوضح فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفا مقيما في مدارس التعليم ما بعد الأساسي       

عن فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفا مقيما بمدرسته حسب ما تراه  أمام الفقرة التي تعبر) صح(، یرجى وضع علامة 

  .في الواقع الفعلي 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  فاعلية الدور  الفقرات  م

عالي   مجال التخطيط :أولا
 منخفض منخفض متوسط عالي جدا

  جدا
            .یساعدك في توزیع الخطة الدراسية   - ١

یشارك في وضع خطة لجنة متابعة   - ٢
            .التحصيل الدراسي

یسهم في إعداد الخطط العلاجية   - ٣
            .والإثرائية للطلبة 

یستشيرك في إعداد خطة الزیارات   - ٤
            .الصفية

یأخذ رأیك عند إعداد خطة الإنماء   - ٥
            .المهني للمعلمين 

٦ -  
  
  

یشرآك في إعداد خطة لتبادل الزیارات 
  .بين معلمي مادتك بالمدرسة 

  
          

 الإدارة مجال: ثانيا
           .یشرآك في توزیع جدول حصص مادتك  - ١

یعقد اجتماعات دوریة لمعلمي مادتك   - ٢
            .لتحسين الأداء 

            .یرشدك في آيفية إعداد سجلاتك   - ٣
            .یجدد قاعدة بياناتك آل عام دراسي   - ٤

یشجعك على العمل الجماعي والتعاون   - ٥
            .مع جميع المعلمين 

           .یقدم لك الحوافز على المبادرات المجيدة  - ٦

یكون حلقة وصل بينك وبين مدیر   - ٧
            المدرسة ، وبينك وبين المشرف التربوي

یشارك بفاعلية في مجلسي الآباء    - ٨
            .والإدارة المدرسية  

یشارآك في حفظ النظام والنظافة   - ٩
            .بالمدرسة 

الشریف مع یشجعك على التنافس  -١٠
            .زملائك لتطویر الأداء 

یساهم في إیجاد بيئة تعليمية قائمة على  -١١
            .الاحترام والعلاقات الإنسانية 
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  فاعلية الدور  الفقرات  م
 عالي  مجال التقويم والاختبارات:ثالثا 

  جدا
 منخفض  منخفض متوسط عالي

  جدا
الاختبارات یوضح لك لوائح  - ١

  .ومواصفاتها
          

            .یحلل عينات من أعمال الطلاب  - ٢
یقومك دوریا ویزودك بالتغذیة الراجعة  - ٣

.  
          

            .یشارآك في وضع امتحانات المادة  - ٤
            .یساعدك في تحليل نتائج الطلاب  - ٥
            .یتابع ویقوم مستوى تحصيل الطلاب  - ٦
أساليب تقویم الطلاب یحثك على تنویع  - ٧

.  
          

 مجال المناهج: رابعا 
یقترح عليك الكتب والدوریات التي  - ١

  .تثري مادة تخصصك 
          

یتأآد من وصول الكتب المدرسية  - ٢
للمدرسة وفق الطبعات المقررة ویتابع 

  .تسليمها للطلاب 

          

            .یدربك على تحليل المنهاج وتقویمه - ٣
استخدام طرق تدریس فعالة یحثك على  - ٤

.  
          

یتابعك في تفعيل المختبرات ومرآز  - ٥
  .مصادر التعلم 

          

أحدث  میشجعك على ابتكار واستخدا - ٦
  .الوسائل التعليمية 

          

            .یتابعك في عملية تنفيذ المنهاج  - ٧
  مجال البيئة المدرسية والمجتمع المحلي:خامسا 

في خدمة البيئة  یشجعك على المساهمة  - ١
  .المحلية 

          

یساعدك على تقدیم مساهمات مبتكرة  - ٢
  .في المناسبات التي تحتفل بها المدرسة 

          

یحفزك للمشارآة في معارض المدرسة  - ٣
.  

          

یشجعك على الاشتراك في الانشطة   - ٤
  .المدرسية المختلفة 

          

یحفزك على التواصل مع أولياء أمور  - ٥
  .لحل مشكلاتهم  الطلاب

          

یقترح عليك تنظيم رحلات وزیارات  - ٦
  .تعليمية للطلاب 

          

یحفز الطلاب على المشارآة في  - ٧
  .الأنشطة اللاصفية 
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  فاعلية الدور  الفقرات  م
عالي   مجال التدريب: سادسا 

  جدا
منخفض  منخفض  متوسط  عالي

  جدا
            .احتياجاتك التدریبية یتلمس  - ١
            .یقدم لك الدروس النموذجية باستمرار  - ٢
یساهم في تقدیم البرامج التدریبية  - ٣

لمعلمي المادة مثل المشاغل وورش  
  …العمل الخ

          

یتابعك في انتقال أثر التدریب لتحسين  - ٤
  .مستوى أدائك 

          

یزودك بالمستجدات والمعلومات  - ٥
الجدیدة مثل النشرات والتعاميم  التربویة

  ..…الخ 

          

            .یحفزك على إجراء البحوث التربویة  - ٦
            .یدربك على تقدیم أوراق عمل  - ٧
یرشحك للالتحاق بالبرامج التدریبية  - ٨

  .خارج المدرسة 
          

 مجال المتابعة الميدانية: سابعا 
یطلع دائما على سجل تحضيرك وباقي  - ١

  .السجلات ویزودك بالتغذیة الراجعة 
          

یتابعك في تنفيذ الخطط العلاجية  - ٢
  .والإثرائية للطلاب 

          

یزورك في الفصل ویزودك بالتغذیة  - ٣
  .الراجعة  

          

یتابعك في تحقيق أهداف خطة لجنة  - ٤
  .متابعة التحصيل الدراسي 

          

یتابعك في تنفيذ خطتك الفصلية  - ٥
  .للدروس

          

یناقشك في احتياجات ومتطلبات تنفيذ  - ٦
  .مادتك 

          

یتابعك في تنفيذ برامج تبادل الزیارات  - ٧
  .مع المدارس المجاورة 

          

یحفز الطلاب على التنافس فيما بينهم  - ٨
  .لرفع مستوى تحصيلهم الدراسي 

          

  

  تعاونكممع الشكر والتقدیر على ........انتهت فقرات الإستبانة 
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  سلطنة عمان  
  )٤(ملحق رقم                                                                                                وزارة التربية والتعليم

  ............................ منطقة/ بمحافظة  للتربية والتعليمالمدیریة العامة 
  
  
  

  :ریخ التعيينتا  :المؤهل وتاریخه  :اسم المدرسة
  :تاریخ شغل الوظيفة الحالية  :التخصص  :اسم المعلم الأول

    :الصفوف التي یدرسها  :الكلية/ الجامعة  :رقم الهاتف  :                                 رقم الملف
  الدرجة  بنود التقييم  المجال م

  التخطيط١
    .لعمله والسجلات اللازمةاآتمال الخطط  .١
    .ومتابعة تنفيذها معلمي مادتهخطط  إعداد الإشراف على .٢

المتابعة ٢
  الإشرافية

    .تفعيل أساليب الإشراف المتنوعة .١
    .تحليل وتقویم مواقف التعلم  .٢
    .تقدیم التغذیة الراجعة الدقيقة لمعلمي مادته حول عملهم .٣
    .إثارة دافعية معلمي مادته وتوجيههم نحو الإیجابية في العمل .٤
    .ام بأخلاقيات المهنة وحث المعلمين عليهاالالتز .٥

  المناهج٣
    .الدراسية متابعة تنفيذ المناهج  .١
    .متابعة معلمي المادة في توظيف تقنيات التعلم الحدیثة .٢
    .معلمي المادة في توظيف أساليب التدریس المتنوعةمساعدة  .٣

  التقویم٤

    .ستمرمعلمي مادته للتقویم التكویني الممتابعة تفعيل   .١
    .تحليل نتائج التحصيل الدراسي لطلبة مادته وتوظيفها .٢
    .المشارآة في تفعيل الخطط الإثرائية والعلاجية  .٣
    .توجيه المعلمين نحو ثقافة التقویم الذاتي لأدائهم .٤

٥
التدریب 
والإنماء 
  المهني

    .تطویر خبراته المهنية والأآادیمية  .١
    .لمعلمي مادته تحدید الاحتياجات التدریبية .٢
    .تنفيذ برامج تدریبية لمعلمي مادته وفقاً لاحتياجاتهم .٣
    متابعة أثر التدریب .٤

البيئة  ٦
 المدرسية 

    .المشارآة الفاعلة في فعاليات المدرسة  .١
     .إیجاد علاقة إیجابية مع البيئة المدرسية .٢

    المجموع الكلي
  

  ) . ١( أدنى درجة ، )    ٥( أعلى درجة   :    درجات البنود  
 ) ٦٠أقل من (     )     ٦٩ – ٦٠)      (    ٧٩ – ٧٠( )        ٨٩ – ٨٠( )         ١٠٠ – ٩٠(     مقبو          جيد              جيد جدا                 ممتاز          :  تقدير المجموع الكلي 

  ................................................. :لعام الدراسيل .....................................................................مجال / مادة أول التقرير الفني السنوي لأداء معلم

  :حضرها المعلم الأول خلال العام الدراسيالتي  التدريبية البرامج*
  تاریخها  مكانها  المجالات والبرامج م

        
        
        
        
  :التي شارك المعلم الأول في تنفيذهاالمشاريع والبرامج * 
  تاریخها  مكانها  المشاریع والبرامج والأنشطة والمشاغل م

        
        
        
        
  :وفقاً لبنود التقييمحسب أولويتها  الأول تياجات التدريبية للمعلمالاح* 

  الاحتياجات التدریبية 
.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................  
  
    :توصياتلا*

.........................................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................................   
  

  ............................: التوقيع  ...............................................................      :مدیر المدرسة      

  ............................: التوقيع ................................................................:    المــشـــــرف       
  ............................: التوقيع .................................................................:   المشرف الأول     

  يعتمد ،،،
 البشريةمدير دائرة تنمية الموارد 
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  )٥(ملحق رقم 

 

 
 



 

١٧٣ 
 

Abstract 
 
     This study targets to explore effectiveness of the Senior Teacher's role as an 
Educational Supervisor residing in post-basic schools in the Sultanate of Oman. It has 
tried to find  answers to  the following questions: 
  
1 To what degree is the effectiveness of the Senior Teacher's role as an Educational 
Supervisor residing in post-basic schools in the Sultanate of Oman?  
 
2-Are there any differences bearing statistical significance  in the Senior Teacher's role 
as a domicile  Educational  Supervisor in post -basic schools in  the Sultanate of Oman 
that are attributed to variants of  Gender , Educational Region or  Subject-matters ? 
 
    The case study sample was made up of (379) female and male teachers working in 
MOE, Oman post -basic schools in different educational regions namely:  Muscat, Al 
Batinah North, Al Batinah South and Dakhilyah. 
A questionnaire, classified into 7 fields of the Senior Teacher's roles specifically: 
Planning, Management, Evaluation and Testing, Curricula, School Environment and 
Local Community, Training and Field Follow -ups, has been set up by the researcher in 
order to probe  the above mentioned questions. It has 54 roles played by the Senior 
Teacher. 
  
Among   the main prominent  findings of the study that have been revealed  are: 
  
1–According to responses of Teachers 'estimations, the study areas have been listed 
in a descending order as follows: Follow-up, Planning, Evaluation and Testing, 
Curricula, Training, Management, School Environment and Local Community. 
  
2 -The sampled Teachers' estimation of the Senior Teacher's role as an Educational 
Supervisor, as a regular resident in post-basic schools in the Sultanate of Oman has 
been revealed high in all fields  
 
3- Concerning  Gender as a variant ,some significant statistical differences between 
the estimation of the  sample individuals regarding  the effectiveness of the the Senior 
Teacher's role as an Educational  Supervisor staying in post basic schools  in all fields 
have been revealed in favour for  the female   
 
4–As for Educational Regions, the study also  has mirrored, in 2 fields exactly: 
Management, Evaluation and Testing, some significant statistical differences in the 
effectiveness of the Senior Teacher's role as an Educational Supervisor dwelled in 
post- basic schools in  favour of  Muscat and Dakhilyah whereas the other 5 fields 
showed no difference  
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5–For Subject Matters in all fields, No statistically related significant difference in the 
sample estimations of effectiveness of Senior Teacher' role as an Educational 
Supervisor staying in post-basic schools were noticed.  

 
    Based on this study results, the researcher has presented a number of 

recommendations and proposals to enrich the effectiveness of the Senior Teacher's 
role as permanent Educational Supervisor. 

 


