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øª°V ¬ª«¶æJ ºJ iòdGh á©eÉédG ¢Vô©e ≥≤M ¯
ìÉààaG ™e ÖcGƒJh á©eÉé∏d ∫h’G »aÉ≤ãdG ´ƒÑ°S’G
Gõ«ªe ÉMÉéf ihõf á©eÉL ´hô°ûªd »FóÑªdG ô≤ªdG
»ah ¢Vô©ªdG ´É£à°SÉa äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y
á˘aÉ˘˘c ø˘˘e IOÉ˘˘°TGh ÜhÉ˘˘é˘˘J ø˘˘e ¬˘˘H ≈˘˘¶˘˘M É˘˘e π˘˘X
øe AGƒ°S QGhõdG ±’BG Ö£≤à°ùj ¿G QGhõdGh ø«©HÉàªdG

.áæ£∏°ùdG πNGO
»a äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG ácQÉ°ûe ¿G
äÉ˘«˘∏˘c á˘Ñ˘∏˘W ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ¢Vô˘©˘ª˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a
äÉ«fÉµe’G øe ójó©dG ≈∏Y ±ô©àdG ìÉJG á©eÉédG
á˘¡˘L π˘c É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äÉ˘MÉ˘é˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dGh
á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh èeGôÑdG ¢†©H ≈dG áaÉ°V’ÉH
É˘¡˘JOÉ˘©˘°S ø˘Y äô˘Ñ˘Y »˘à˘˘dGh á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d
≈∏Y øjócDƒ˘e ¢Vô˘©˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d É˘¡˘MÉ˘«˘JQGh
πÑ≤à°ùªdG »a  ¢VQÉ©ªdG √òg πãe º«¶æJ øe á«ªg’G
äÉ°ù°SDƒªdG øe OóY ôÑcG ΩÉeG á°UôØdG áMÉJG ±ó¡H

.É¡éeGôHh É¡éFÉàf RGôHG »a äÉ«∏µdGh
ÉªH OÉ°TG IQÉæª˘dG á˘Ñ˘à˘µ˘e ø˘e …ó˘«˘©˘°Sƒ˘Ñ˘dG º˘dÉ˘°S
GócDƒe ¬H ô¡X …òdG ™FGôdG iƒà°ùªdGh ¢Vô©ªdG ¬≤≤M
Éæd á°Uôa ¿Éc ¬fÉHh ¢Vô©ªdG º«¶æJ ø°ùM ≈∏Y
º¡éeGôHh º˘¡˘JÉ˘eó˘N RGô˘HG »˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ™˘«˘ª˘é˘dh
»a ÉæàcQÉ°ûe øe ÉfóØà°SG IQÉæªdG áÑàµe »a øëfh
ihõ˘f á˘©˘eÉ˘L IQGOG É˘«˘YGO ô˘«˘Ñ˘c π˘˘µ˘˘°ûH ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG
.¢VQÉ©ªdG øe ´ƒædG Gòg πãe º«¶æJ ≈∏Y ¢UôëdÉH
Gõ˘«˘ª˘à˘e ¿É˘c ¢Vô˘©˘ª˘dG ¿EG ∫É˘b »˘∏˘¶˘æ˘ë˘dG ó˘«˘©˘°S
ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘eh Ió˘jó˘Y É˘YGƒ˘fG ¢Vô˘©˘j ¿G ´É˘£˘à˘˘°SGh
ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJGh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »ah ∫ÉªY’G
øe ô«ãµdG áaô©eh π°UGƒàdGh AÉ≤àd’G á°Uôa QGhõdGh
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘©˘eÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘Y á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG ÖfGƒ˘˘é˘˘dG
≈∏Y Gƒfƒµj ºd QGhõdG Ö∏ZG ¿G ÉªHQ »àdG ácQÉ°ûªdG

. É¡H ájGQOh º∏Y
¥ƒ˘a A»˘°T ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG :∫É˘˘b »˘˘fÉ˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘f
áÑ∏£dG äÉYóHGh ∫ÉªY’G øe ô«ãµdG ó°ùL ó≤a Qƒ°üàdG
≈∏Y ∫óJ ÉªfÉa âdO ¿G »àdGh á©eÉédG »a ø«°SQGódG
É¡˘µ˘∏˘à˘ª˘j »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘YGó˘H’G ÖgGƒ˘ª˘dG ió˘e
. ¢Vô©ªdG º«¶æJ »a á©eÉédG Oƒ¡éH Gó«°ûe áÑ∏£dG

Gó˘˘L RÉ˘˘à˘˘ª˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG :∫É˘˘b »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘µ˘˘˘dG ó˘˘˘°TGQ
»a Ée πªLCGh ô«°ü≤dG á©eÉédG ôªY ™e áfQÉ≤ªdÉH
¢Vhô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘KGô˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°Vhô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©∏d ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdGh á«Hƒ°SÉëdG
á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG ¿G ≈dEG Gô«°ûe á°UÉîdGh á«eƒµëdG
ΩÉeG á°UôØdG âMÉJG äÉ«∏µdG hG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe
É°Vô©e ¬fƒc ≈dG ƒ¡a ¢Vô©ªdG IQÉjõd QGhõdG ±’G
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG É˘eG á˘°Uô˘a ¿É˘c É˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘J
É˘¡˘©˘«˘Hh QGhõ˘dG ΩÉ˘eG º˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¢Vô˘©˘d á˘°UÉ˘˘î˘˘dG
á˘˘°Uô˘˘a ¿É˘˘c ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c á˘˘°ü«˘˘NQ QÉ˘˘˘©˘˘˘°ùH
á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©∏d á«éjhôJh á«≤jƒ°ùJ
á©eÉédG ±GógG óMG Gògh á≤£æªdG »a iƒà°ùe ≈∏YCG
…QÉéàdG ÖfÉédG §«°ûæJh ™«ªédG ™e π°UGƒàdG »a

.á≤£æªdG »a
¬fÉH ¬àØ°Uhh ¢Vô©ªdÉH äOÉ°TG »eÉjôdG ájQóH
Qhó˘d á˘«˘eÉ˘°ùdG »˘fÉ˘©˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘µ˘dG π˘ª˘Mh RÉ˘à˘ª˘˘e

á«æeR Iôàa ∫ÓN âYÉ£à°SG »àdG á©eÉédG ±GógGh
∫Ó˘N ø˘e è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿G Iô˘˘«˘˘°üb
ø«cQÉÑe áØ∏àîªdG á«ª«∏˘©˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dGh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG
¿G ≈˘dG Iô˘«˘°ûe ÖfÉ˘é˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L
íàj ºd Gògh äÉfÉëàe’G Iôàa »a øeGõJ ¢Vô©ªdG

.¢Vô©ªdG IQÉjõd áÑ∏£dG øe ójó©dG ΩÉeG á°UôØdG
øe ôãcCGh RÉàªe ¢Vô©ªdG :∫Éb »fGhó©dG ó°TGQ
»à˘dG á˘°Vhô˘©˘ª˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dGh ΩÉ˘°ùbC’G Oó˘©˘à˘d ™˘FGQ
QGhõ˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c GOGó˘˘YG Üò˘˘à˘˘é˘˘J ¿G âYÉ˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘Ñ˘à˘µ˘e ø˘e …ô˘Ñ˘©˘dG Oƒ˘˘ª˘˘ë˘˘e …CGô˘˘dG »˘˘a ¬˘˘cQÉ˘˘°ûjh
¢Vô©ªdG ¿EG :∫Éb …òdG á«eÓ°SE’G ∫Ó¡dG äÓ«é°ùJh
¢VhôY ¬«a Ée πªLCGh Ió«dh á©eÉéd ájGóÑc ó«L
Ihô˘ã˘dGh á˘YGQõ˘dG IQGRhh á˘«˘fÉ˘£˘∏˘°ùdG ¿É˘ª˘˘Y á˘˘Wô˘˘°T

. á«µª°ùdG
á«aôëdG äÉYÉæ°üdG áÄ«g øe »eÉjôdG óªMG ÉeG
áYƒæàeh á©FGQ ¬JÉ°Vhô©eh ó«L ¢Vô©ªdG ¿G : ∫É≤a
áMÉ˘°ùe á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘aô˘ë˘dG ä’ƒ˘¨˘°ûª˘∏˘d ¿É˘c ó˘bh
¿ƒµJ ¿G øµªj áÑ«W IQOÉH √ògh ¢Vô©ªdG »a Iô«Ñc
QGhRh ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y áÑ«£dG èFÉàædG øe ójó©dG É¡d

 º¡JÉÄa ∞∏àîªH ¢Vô©ªdG
áÑàµªH á«dB’G áª¶fC’G º°ùb ¢ù«FQ º«∏°S ∫BG »cR

¢ù«FQ »°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG ¢Vƒ˘Yh ¢Sƒ˘HÉ˘b ¿É˘£˘∏˘°ùdG á˘©˘eÉ˘L
ôjóe ÖFÉf »ª˘é˘©˘dG ¿É˘Ø˘∏˘Nh äÉ˘Ñ˘à˘µ˘ª˘dG º˘¶˘f º˘°ùb
¿G ≈dEG GhQÉ°TG á«æØdG äÉeóî∏d äÉeƒ∏©ªdG º¶f õcôe
∫òH ób Gô«Ñc Gó¡L ∑Éæg ¿CG hóÑjh ™FGQ ¢Vô©ªdG
√ò¡H ô¡¶«d ¢Vô©ªdG º«¶æàd á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN
ìÉààaG òæªa ™«ªédG É¡H ôîØj »àdG áaô°ûªdG IQƒ°üdG
»a í°VGh ´ƒæàdÉa ô«Ñc QhO ∑Éæg ¿Éc  á©eÉédG
Ö«˘˘°SGƒ˘˘ë˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’ ¢Vô˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘˘dG
ájhó«dG äÉYƒæ°üªdGh º«∏©àdG äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ªdGh
…òdG ¢SÉªëdG ¿CG Éªc Égô«Zh á«eóîdG äÉcô°ûdGh
ô°ûÑj ¢Vô©ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG πªYh ¬LhCG ≈∏Y GóH
Ωó˘≤˘à˘dG É˘¡˘d ≈˘æ˘ª˘à˘f »˘à˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG √ò˘¡˘d ô˘˘«˘˘î˘˘dÉ˘˘H
á«eÉ°ùdG ±Góg’G óMG Gògh ΩGhódG ≈∏Y QÉgOR’Gh
π°UGƒàdG ƒgh É¡àbÓ£fG òæe á©eÉédG É¡à©°Vh »àdG
ø˘e ™˘«˘ª˘é˘dG ΩÉ˘eG á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JGh ™˘ª˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ™˘˘e
èeGôÑdG øe IOÉØà°SÓd á°UÉNh á«eƒµM äÉ°ù°SDƒe
øjôÑ©e á©eÉédG É¡ª¶æJh É¡eó≤J »àdG äÉ«dÉ©ØdGh
GƒæªJ iòdGh ¢Vô©ªdG »a ácQÉ°ûªdÉH º¡JOÉ©°S øY

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ôªà°ùj ¿G
•Ó˘Ñ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°T ø˘˘e …ô˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘°ùM ô˘˘°UÉ˘˘f É˘˘eG
¬˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘a ó˘˘«˘˘L ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG :∫É˘˘≤˘˘a »˘˘fÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG

(á˘bGô˘°TEG ) á˘©˘eÉ˘é˘dG QGó˘°UEG á˘°UÉ˘Nh ¬˘JÉ˘°Vhô˘˘©˘˘eh
ø«©HÉàª˘dGh ø˘«˘Ñ˘bGô˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L IOÉ˘°TEÉ˘H ≈˘¶˘M iò˘dG
Oƒ¡L RGôHEG »a πãªàJ ô«Ñc ¿CÉ°T É¡d ¿ƒµ«°S Iô≤Øc
π˘°UGƒ˘à˘d á˘°Uô˘a É˘°†jG ƒ˘gh É˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ch á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG
øe ÉÑjôb Oôa πc ¿ƒµj å«ëH ™ªàéªdG ™e á©eÉédG
.äÉ«dÉ©ah èeGôHh äÉ«∏c øe ¬jƒàëJ Éeh á©eÉédG
º°ùé˘e Gô˘«˘ã˘c »˘æ˘Ñ˘é˘YCG : ∫É˘b …Qƒ˘°†î˘dG º˘°UÉ˘Y
π˘Nó˘e ó˘æ˘Y ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘©˘eÉ˘é˘∏˘d ó˘jó˘é˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG
¢VQG ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘jô˘b √Gô˘˘f ¿G π˘˘eCÉ˘˘f iò˘˘dGh ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG
∫É≤a ∫ÉªYCG πLQ »fÉbôØdG ∞«°S øH óªMCG ÉeG ™bGƒdG
∫ÉÑbE’Gh ¬JÉ°Vhô©eh ¬ª«¶æJ »a RÉàªe ¢Vô©ªdG :
»a QGôªà°S’G á©eÉé∏d ≈æªàfh ô«Ñch õ«ªàe ¬«∏Y
ó˘˘«˘˘©˘˘°S ∫É˘˘b ¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘FGO π˘˘˘°†aC’G º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J
∫hC’G ¢Vô˘©˘ª˘˘dG ¬˘˘fƒ˘˘c ó˘˘«˘˘L ¢Vô˘˘©˘˘e :…Oƒ˘˘eÉ˘˘é˘˘dG
äGôªdG »a ’ÉªL ôãcCG ¿ƒµj ¿CG ¬d ™bƒJCGh á©eÉé∏d

 ÉeG äÉ«KGôàdG ¬«a Ée πªLCGh áeOÉ≤dG
á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d äÉédh á«∏c »fÉª«∏°ùdG ¢ùjQOEG
øe ôÑcCG ¢Vô©ªdG : ∫Éb ä’É°üJGh á«fhôàµdEG á°Sóæg
ôFGõdG ó°ûJ »àdG »MGƒædG ™«ªéd πeÉ°T ƒ¡a ∞°UƒdG
á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG º˘˘°ùb ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘fó˘˘°T É˘˘e ô˘˘ã˘˘˘cCGh
¬H âÑéYCG Ée ôãcCGh á«KGôàdG äÉ°Vhô©ªdGh ΩÓYE’Gh
GRÉéfEG ≥ëH √ôÑàYCGh áÑ∏£dG ´GóHEG øe É¡fC’ (ábGô°TEG )
á°UÉîdG äÉ©eÉédG iƒà°ùe ≈∏Y ºgô«Z ¬≤≤ëj ºd
¢Vô©ªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d ìÉéædGh ≥«aƒàdG ≈æªJCGh
¿CG ≈æªJCG Éªc áÑ∏£dG á°UÉNh ø«éàæeh ø««æa øe
±ô˘˘©˘˘j ¬˘˘fCG á˘˘°UÉ˘˘Nh É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùj

.(á©eÉédÉH
á©eÉL IQÉ˘é˘à˘dG á˘«˘∏˘µ˘H ÖdÉ˘W »˘fÉ˘ª˘«˘∏˘°ùdG ø˘ª˘jCG
π«ªL áMGô°üH ¢Vô©ªdG ): ∫É≤a ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG
»˘à˘dGh ¬˘à˘jDhô˘d ô˘FGõ˘dG êÉ˘à˘ë˘j É˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d π˘˘eÉ˘˘°Th
á©eÉédG á£˘°ûfCG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG ¬˘dÓ˘N ø˘e ™˘«˘£˘à˘°ùj
É˘eG IQGOEÓ˘d É˘ª˘°ùb ó˘LCG ƒ˘d ≈˘æ˘ª˘JCG âæ˘ch É˘¡˘˘eÉ˘˘°ùbCGh
»fÉ£∏˘°ùdG •Ó˘Ñ˘dG ¿Gƒ˘jO »˘∏˘«˘µ˘°ûdG ¢ù«˘ª˘N Oƒ˘ª˘ë˘e
:∫É≤a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d ¢Sƒ˘HÉ˘b ¿É˘£˘∏˘°ùdG õ˘cô˘e
äÉ«æ≤àdG ¬«a Ée πªLCGh ±OÉgh GóL õ«ªàe ¢Vô©ªdG
áeOÉb äGôªd º¶æj ¿CG ≈æªJCGh IQƒ£àªdGh áeó≤àªdG
ihõæH á«HôàdG á«∏c »MÉ«ªdG ¿ÉMô°S ¿ÉØ∏N ÉeG
»˘a RÉ˘˘à˘˘ª˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG : ∫É˘˘≤˘˘a Üƒ˘˘°SÉ˘˘M ¢ü°üî˘˘J
øY ¢Vô©ªdG ¬°ùµY Ée »æÑéYCG ¬≤«°ùæJh ¬ª«¶æJ
ÜÓ£dG áª˘gÉ˘°ùeh á˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a ÖgGƒ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e
á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘c ∑Gô˘˘°TEGh í˘˘°VGh π˘˘µ˘˘°ûH
ìÉéædG ÜÉÑ°SCG øe Gògh á©eÉédG êQÉN øe á«∏gC’Gh

.(ΩÉY ¬LƒH á©eÉé∏dh ¢Vô©ª∏d
¿É£∏°ùdG á˘«˘ª˘jOÉ˘cCG ø˘e »˘HGó˘æ˘dG Oƒ˘©˘°S ¿É˘ª˘«˘∏˘°S
´ƒ˘æ˘J ¬˘«˘a É˘e π˘ª˘LCG :∫É˘b á˘Wô˘°ûdG Ωƒ˘∏˘˘©˘˘d ¢Sƒ˘˘HÉ˘˘b
¢Vô©ªdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh ó«édG º«¶æàdGh äÉcQÉ°ûªdG
Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dGh ΩÉ˘ª˘à˘g’G ô˘FGõ˘dG ó˘é˘jh RÉ˘à˘ª˘e
¢Vô©ªdG ¿EG : ∫Éb iòdG …OÉÑdG óªM …CGôdG ácQÉ°ûjh
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 áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN ¬àjQGôªà°SG ≈dEG ¿ƒYójh º«¶æàdG »a Iô«ÑµdG ÉgOƒ¡L á©eÉé∏d ¿ƒcQÉÑj ∫hC’G ¢Vô©ªdG QGhR

ó°ùL á©eÉédG ¢Vô©e

∫ÉªYCG øe ô«ãµdG

áÑ∏£dG äÉYGóHEGh

äÉ°ù°SDƒªdGh

á°UÉîdGh á«eƒµëdG

√OhOôeh ¬àª«˘b ∞˘bƒ˘ª˘∏˘d »˘£˘©˘J äÉ˘ª˘∏˘c ≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘H É˘ª˘FGO ∞˘bGƒ˘ª˘dG ¯
√òg ,É¡MÉààaG Ωƒj »a ihõf á©eÉL áª∏c âfÉc Gòµgh á«∏Ñ≤à°ùªdG √OÉ©HCGh
¢ù«FQ »MGhôdG ¿ÉØ∏N øH óªMCG QƒàcódG ΩôµªdG IOÉ©°S ÉgÉ≤dG »àdG áª∏µdG
ó©Ña .¬≤«≤ëJ ô¶àæªdGh ¿ƒª°†ªdGh iDhôdGh ±GógC’G øY äôÑYh á©eÉédG
øe πµd ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG Ωób ΩGôµdG Qƒ°†ëdGh πØëdG »YGôH ¬JOÉ©°S Ö«MôJ
ÖMÉ°U Iô°†ëH GAóH OƒLƒdG õ«M ≈dEG ´hô°ûªdG Gòg Qƒ¡X »a ój ¬d âfÉc
πµH GQhôeh ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ªdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG
É¡JòJÉ°SCGh á©eÉédG »ØXƒªH AÉ¡àfGh ∫ÉªdÉH hCG áª∏µdG hCG …CGôdÉH º¡°SCG øe
»àdGh ádhòÑªdG Oƒ¡é∏d ΩGôàM’Gh ôjó≤àdG øe ™Ñæj …òdG ôµ°ûdG ,É¡àÑ∏Wh
»àdGh á©eÉédG É¡à≤≤M »àdG á«dÉààªdG äÉMÉéædGh ójGõàªdG AÉ£©dG äôªKCG

.ÉgôªY øe Iõ«LƒdG IôàØdG »a Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y π°UGƒàJ
IIOOƒƒééddGG

≈∏YCÉH ¬«ÑdÉ£d »dÉ©dG º«∏©àdG ô«°ù«J) ≈dG ihõf á©eÉL áª∏c äQÉ°TG
¬æY ôÑY …òdGh ihõf á©eÉL ±GógCG ºgCG ƒg Gògh ,(áæµªe áØ∏µJ πbCGh IOƒL
º¡eÉY ∫ÓN øe á©eÉédG áÑ∏W ¬°ùª∏j …òdGh ¬àª∏c »a  á©eÉédG ¢ù«FQ
»˘à˘dG IOƒ˘é˘dG (’hCG IOƒ˘é˘dG) ≈˘∏˘Y ¬˘«˘a õ˘«˘cô˘à˘dG ¿É˘c …ò˘˘dGh ∫hC’G »˘˘°SGQó˘˘dG
»a ÖdÉ£dG É¡°ùª∏j á˘∏˘KÉ˘e á˘≤˘«˘≤˘M »˘g »˘à˘dGh á˘©˘eÉ˘é˘dG ¢ùdÉ˘é˘e É˘¡˘ª˘°ùJô˘J

.™ªàéªdG É¡°ùª∏j Éªc á©eÉédG
Écƒ∏°S IOƒédG √ò¡H É©Ñ°ûàe êôîàj É«©eÉL ÉÑdÉW »æ©J »àdG IOƒédG @
Gòg âHGƒãd Ió°ùée É¡FÉ£Y ¥ÉaB’ ácQóe áfõàe á«°üî°ûd AÉæHh Éª«bh

...Ió«°TôdG ¬JOÉ«b è¡fh ≥jô©dG ™ªàéªdG
.πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àeh ô°VÉëdG äÉLÉ«àMÉH »YƒdG »æ©J »àdG IOƒédG @

,Üò©dG áaô©ªdG ø«©e øe OhõàdG ≈∏Y ÖdÉ£dG áfÉYEG »æ©J »àdG IOƒédG @
Oóªàj …òdG πª©dG ¥ƒ°S »a QGóàbGh IAÉØµH ¢ùaÉæà∏d √Dƒ«¡J ±QÉ©eh äGQÉ¡e

.√ó©H Éeh »ª«∏bE’G QGƒédGh øWƒdG πª°û«d áªdƒ©dG ô°üY »a
áÑ°üN áÄ«H OÉéjEGh ìÉéædG äÉeƒ≤e πµd É¡dƒª°T »æ©J »àdG IOƒédG @

.AÉ£©dGh ¥ƒØàdGh ´GóHEÓd
.åëÑdGh º∏©àdG »a kÉÑZGQ kÉÑdÉWh kGDƒØc PÉà°SCG »æ©J »àdG IOƒédG @

AÉæH »HÉéjEG êÉàæd π°UGƒàdG ¬LÉàëj Ée πc »NƒJ »æ©J »àdG IOƒédG @
.áãjóM πeÉ©eh Iõ¡LCGh äGó©eh ICÉ«¡e ájô°üY »fÉÑe øe

á˘«˘©˘eÉ˘é˘dG ±Gô˘YC’G ¬˘Jô˘bCG É˘e ≥˘ah í˘FGƒ˘dh kÉ˘ª˘¶˘f »˘æ˘©˘J »˘à˘dG IOƒ˘é˘dG @
.á≤jô©dG

áæµªe áØ∏µJ πbCÉH á©eÉédG ¢ùdÉée É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG IOƒédG »g √òg
É¡JÉ«∏c ∫ÓN øe §≤a ¬à°SGQO Ωƒ°SQ iƒ°S ¬Ø∏µJ ’ »àdGh ÖdÉ£dG É¡∏ªëàj
π«æd É°ü°üîJ 12 h ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO π«æd É°ü°üîJ 34 Ωó≤J »àdG ™HQC’G
≥«≤ëJ ™e  …ƒHôàdG π«gCÉàdG »a »dÉ©dG Ωƒ∏HódG ≈∏Y IhÓY Ωƒ∏HódG áLQO

.äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y õ«ªàdG
áá©©eeÉÉééddGG ááddÉÉ°°SSQQ

âeÉb »àdG ádÉ°SôdG ≈∏Y QÉ°üàNÉH á©eÉédG ¢ù«FQ ΩôµªdG IOÉ©°S ócCG óbh
ºK ,™ªàéªdG áeóNh »ª∏©dG åëÑdG h º«∏©àdG »gh É¡≤«≤ëJ πLCG øe á©eÉédG
RƒªdG ácôH »a á©eÉé∏d »FóÑªdG ΩôëdG π«gCÉJ øª°V √RÉéfEG ºJ Ée ≈dEG QÉ°TCG

:á©eÉédG É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG IOƒédG äÉÑ∏£àe πª°T …òdGh Iõ«Lh Iôàa »a
.Égõ«¡éJh á«æHC’G åjóëJ @

.»µ∏°SÓdG ΩÉ¶ædGh ájô°üÑdG ±É«dC’G áµÑ°ûH √ójhõJ @
IOó©àªdG πFÉ°SƒdGh Üƒ°SÉëdG äGôÑàîªc á°ü°üîàªdG πeÉ©ªdG ô«aƒJ @

.Égô«Zh AÉ«ª«µdGh IÉ«ëdG Ωƒ∏Yh
.á©eÉédG »a IOƒLƒªdG èeGôÑdG ™«ªéd á«ª∏©dG äGAÉØµdG ÜÉ£≤à°SG @

.áeRÓdG èeGôÑdÉH IOhõªdG ádƒªëªdG Ö«°SGƒëdG AÉæàbG ô«°ù«J @
¿¿ÉÉàà««bbÉÉØØJJGG

á˘©˘eÉ˘é˘dG AÉ˘æ˘eCG ¢ù∏˘é˘e ø˘Y á˘HÉ˘«˘f Qƒ˘°†ë˘∏˘d iô˘°ûÑ˘dG ¬˘JOÉ˘©˘°S ±R ó˘˘bh
õ«¡éJh AÉæÑd ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒàH ≥∏©àJ ≈dhC’G :ø«à«bÉØJG ≈∏Y  ™«bƒàdÉH
∂dPh IOqóëe Ióªd  ∂∏ªà∏d  ô«LCÉàdG ΩÉ¶f ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©eÉé∏d ¢ù«FôdG ΩôëdG

 (IQƒaÉ¨æ°S - á«ªdÉ©dG â°ùjEG ∫ó«e - ¢SÉªjôH) ácô°T ™eEast, Singapore
Premas Middleä’hÉ≤ª∏d á«ªdÉ©dG çÓãdG äGQÉ≤dG) ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh

 (á«JGQÉeE’G áfÉ«°üdGhContracting & Maintenance, UAEGenera
Tricon Global.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e áFÉe ∫OÉ©j Ée áØ∏µàdG »dÉªLEG ≠∏H

- á«ªdÉ©dG â°ùjEG ∫ó«e ¢SÉªjôH ácô°T ø««©àH ≥∏©àJ á«fÉãdG á«bÉØJ’Gh
º«∏°ùJ) ΩÉ¶f ≥ah ´hô°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y ±ô°ûe »°ù«FQ ∫hÉ≤ªc IQƒaÉ¨æ°S

 (í«JÉØªdGProject""Turn-Keyó©H ájò«ØæàdG äÉ«bÉØJ’G óæ°ùJ ¿CG ≈∏Yh
.á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y á«dhO áeÉY äÉ°übÉæe »a É¡MôW

øe á∏eÉµàe áYƒªée ∫Éªµà°SG áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ºà«°S h
IQGOEÓd ≈æÑeh äÉ«∏c ™HQCG »fÉÑe º°†Jh á©eÉé∏d »°ù«FôdG ΩôëdG »fÉÑe
≥˘aGô˘e ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘eh äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘bh á˘«˘°SGQó˘dG ∫ƒ˘°üØ˘dG »˘fÉ˘Ñ˘˘eh
ájÉYôdGh ÜÓ£dG äÉeóN õcôeh á«æµ°S äGóMh É¡æ«H øe iôNC’G á©eÉédG
É¡d áMƒæªªdG ¢VQC’G ≈∏Y ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vƒd á©eÉédG ™∏£àJh .á«ë°üdG
ihõf ≈dEG ¬éàªdG ójóédG ´QÉ°ûdG ≈∏Y ¥ôa π«M á≤£æªH ºFÉ≤dG ™HôªdG »a

¯.¬≤«aƒJh ¬∏dG ¿ƒ©H áeOÉ≤dG ô¡°TC’G »a

 IójóL á∏Môe π¡à°ùJ ihõf á©eÉL
 IOƒédG ±óg ≈∏Y ócDƒJh AÉ£©dG øe

ihõf á©eÉéd »FóÑªdG ô≤ªdG ìÉààaG áÑ°SÉæªH ¯

≈∏Y ihõf á©eÉL ™bƒe ìÉààaÉH á©eÉédG â∏ØàMG

ƒjÉ˘e ô˘¡˘°T ø˘e ådÉ˘ã˘dG Ωƒ˘«˘dG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘µ˘Ñ˘°ûdG

Oƒ˘ª˘˘M ø˘˘H »˘˘∏˘˘Y ó˘˘«˘˘°ùdG »˘˘dÉ˘˘©˘˘e Qƒ˘˘°†ë˘˘H Ω2005

πØM »YGQ »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿GƒjO ôjRh …ó«©°SƒÑdG

ÖMÉ°Uh á©eÉédG ´hô°ûªd »˘Fó˘Ñ˘ª˘dG ô˘≤˘ª˘dG ìÉ˘à˘à˘aG

¢ù∏ée ¢ù«FQ ó«©°S ∫BG ¥QÉW øH ó©°SCG ó«°ùdG ƒª°ùdG

»dÉ©ªdG ÜÉë°UCG øe ô«Ñc ™ªLh á©eÉédÉH AÉæeC’G

.ø«æWGƒªdGh IOÉ©°ùdGh

»˘a Aƒ˘°†dG §˘∏˘°ùJ á˘bGô˘°TG ¿É˘a á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘Hh

É˘eh á˘aô˘©˘ª˘dh ™˘bƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘gG ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘ã˘dG É˘gOó˘Y

á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfG ∫ƒ˘˘M ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e ø˘˘e á˘˘jƒ˘˘«˘˘˘ë˘˘˘j

áÑ∏£dG ´ÓWG á«fÉ˘µ˘eG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H É˘¡˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘ah

∫ƒÑ≤dG •hô˘°T ≈˘∏˘Y º˘¡˘à˘°SGQO á˘∏˘ª˘µ˘J »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG

Éæ«≤àdG  QÉW’G Gòg »ah á©eÉédG »a IôaƒàªdG äÉ«∏µdGh π«é°ùàdGh

:äÉeƒ∏©ªdG º¶f õcôe ôjóe »°UhôîdG º©æªdG óÑY ™e

á«ªdÉ˘©˘dG á˘µ˘Ñ˘°ûdG ≈˘∏˘Y ™˘bƒ˘e á˘©˘eÉ˘é˘∏˘d ¿ƒ˘µ˘j ¿CG á˘«˘ª˘gCG É˘e @

?äÉeƒ∏©ª∏d

øe π£j »àdG IòaÉædG âfôàf’G áµÑ°T ≈∏Y á©eÉédG ™bƒe ó©j @@

É¡eó≤J »àdG Iõ«ª˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘eó˘î˘dG ≈˘∏˘Y ô˘FGõ˘dG É˘¡˘dÓ˘N

™bƒªdG ó©j PEG á«ãëHh á«eóN õcGôe øe ∂dP ºYój Éeh á©eÉédG

øe á©eÉédG øY ójóL πc íØ°üàªdG ¬æe ≈≤∏àj ÉMƒàØe GôÑæe

∫ÓN øe π°UGƒàdG øe ¬æqµªjh äÉ«dÉ©ah á£°ûfCGh á«ª«∏©J èeGôH

á©eÉédÉH á°SGQó∏d »a íª£j íØ°üàªdG ¿ÉcCG AGƒ°S IOó©àe §HGhQ

ó°ûæj íØ°üàe hCG ,∞Xƒªc hCG ,äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a ÖdÉ£c

Éªc ,á«ªjOÉcC’Gh ájQGO’G É¡àª¶fCGh ,á©eÉédG AÉæH øY äÉeƒ∏©e

áÄ«¡dG hCG º¡FÓeR ™e π°UGƒàdG øe á©eÉédG ≈dEG ø«Ñ°ùàæªdG øµªj

 .ájQGO’G hCG á«ªjOÉcC’G

äÉëØ°U ≈∏Y ihõf á©eÉL ™bƒªd ôFGõdG √óéj Ée RôHCG Ée @

?™bƒªdG

™bƒªdG §£îe øY ìô°T ∫ÓN øe ∂dP øY áHÉLE’G øµªj @@

QÉ©°ûdG ¬∏Ø°SCGh å∏ãdG §îH á©eÉédG º°SG áëØ°üdG ≈∏YCÉH óLƒj å«M

≈∏Yh  (áî°SGQ á«ª∏Y ábGô©d ójóL OÓ«e) á©eÉédG á©aôJ …òdG

IQÉ°†ëdG êRÉªJ ≈∏Y ád’O á∏îædGh á©∏≤dG IQƒ°U ¿Gƒæ©dG ø«ªj

óbh ,á©eÉédG QÉ©°T QÉ°ù«dG ≈∏Yh , ¥ô°ûªdG ô°VÉëdÉH ïjQÉàdGh

•ÉÑJQE’Gh ∫DhÉØà∏˘d Gõ˘eQ ¿ƒ˘µ˘«˘d ô˘°†NC’G ¿ƒ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG äò˘î˘JG

.≥aGôªdG º¶©e »a GóFÉ°S Éfƒd ¿Éµa ¢VQC’ÉH

πc ™e ô«¨àJ »©eÉédG Ωôë∏d IQƒ°U óLƒJ áëØ°üdG §°Sh »a

RôHC’G ôÑîdG IQƒ°üdG âëJ óLƒj Éªc ™bƒª∏d ôFGõdG É¡«a πNój Iôe

.ô¡°ûdG ∫ÓN á©eÉédG »a ºJ …òdG

QÉ˘Ñ˘NCG º˘gC’ §˘˘HGhQ ó˘˘Lƒ˘˘J á˘˘ë˘˘Ø˘˘°üdG ø˘˘e ô˘˘°ùjC’G ÖfÉ˘˘é˘˘dG »˘˘a

ó˘jô˘Ñ˘dGh ,á˘ª˘¡˘e ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘H §˘˘HGhQh äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG Rô˘˘HCGh á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG

øe øªjC’G ÖfÉédG »a  á©eÉédG »Ñ°ùàæªd »©eÉédG »fhôàµdC’G

h äÉ«∏µdGh á©eÉédG øY ¬eÉY äÉeƒ∏©ªd πNGóe óLƒJ áëØ°üdG

äÉeóîdG h áØ∏àîªdG õcGôªdG h π«é°ùàdG h ∫ƒÑ≤dG h äÉ°ü°üîàdG

:»∏j Éªc .áeÉ©dG

∫GƒbCG  øe áÄ«°†e äÉª∏c ≈∏Y πªà°ûJh :óé«a á©eÉédG øY IòÑf

øY á«îjQÉJ IòÑfh á©eÉédG ¢ù«Fôd áª∏c ≈dG áaÉ°V’ÉH .óFÉ≤dG

á«©LôªdG áæé∏dG ,AÉæeC’G ¢ù∏ée ,ó«¡ªJ )πª°ûjh á©eÉédG ICÉ°ûf

,º«∏©àdG ) á©eÉédG ádÉ°SQh .(äÉj’ƒdÉH ∫É°üJ’Gh ¢ù«°SCÉàdG ,É«∏©dG

§£îdGh á˘«˘°SÉ˘°SC’G ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dGh (™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘eó˘N ,»˘ª˘∏˘©˘dG åë˘Ñ˘dG

ΩôëdG áWQÉN ,á©eÉédG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG §FGôN ) §FGôNh á«∏Ñ≤à°ùªdG

øY IòÑf É¡«ah IQGOE’G  ø«ØXƒªdG π«dOh .(iôNCG §FGôNh ,»©eÉédG

…ò«ØæàdG ¢ù∏éªdGh »ªjOÉcC’G ¢ù∏éªdGh á©eÉédG AÉæeCG ¢ù∏ée

áeÉ©dG á«©ªédGh ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdG ¢ù∏éeh …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éªdGh

äÉeóîdG IôFGOh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh á©eÉé∏d

IQGOE’Gh OÉ°üàb’G á«∏ch ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG á«∏c É¡æeh :äÉ«∏µdG

á°Só˘æ˘¡˘dG á˘«˘∏˘ch ¢†jô˘ª˘à˘dGh á˘dó˘«˘°üdG á˘«˘∏˘ch äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG º˘¶˘fh

.IQÉª©dGh

ΩÉ¶f ≈∏Y ÖfÉédG Gòg »a ™bƒªdG πªà°ûjh :π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG  .4

É«∏©dG äÉ°SGQódG »a ∫ƒÑ˘≤˘dG ΩÉ˘¶˘fh á˘«˘©˘eÉ˘é˘dG äÉ˘°SGQó˘∏˘d ∫ƒ˘Ñ˘≤˘dG

.∫ƒÑ≤dGh π«é°ùàdG äGAGôLGh óYGƒbh

Ió˘fÉ˘°ùe ¥hó˘æ˘°U á˘«˘HÓ˘£˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G  É˘˘¡˘˘æ˘˘eh :ÜÓ˘˘£˘˘dG .5

 »Ø«XƒdG ¬«LƒàdG õcôe »HÓ£dG OÉ°TQE’G õcôe ø«ª∏©àªdG

»ª∏©dG åëÑdG  .6

.á«ãëÑdG õcGôªdGh á«eóîdG õcGôªdG »gh :á©eÉédG »a õcGôªdG .7

áÑàµªdG .8

õcôªdG ¥ƒ°ùdG ∂æÑdG áÑ∏£dG áMGôà°SG óé°ùªdG »gh :äÉeóîdG  .9
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