
IójGô÷G óªfi QƒàcO

á«ª«∏©àdG IQGOE’G ‘ óYÉ°ùe PÉà°SCG

: ôjôëàdG Iô°SCG

 º°SƒŸG ¢Vô©e ‘ º¡dGƒŒ AÉæKCG ¿hƒYóŸGh πØ◊G »YGQ ¯

á©eÉ÷G ¿GQhõj »°UhôÿG ¿ÉØ∏N ï«°ûdGh …ó«©°SƒÑdG ¿É£ëb ΩôµŸG ¯

¬°ùØf pâbƒdG ‘ ¿ƒt«æ©e Éææµdh ,kÓeÉc u»°SGQódG Qsô≤ŸG pAÉ¡fEÉH n¿ƒeõà∏e øëf ¯

p ™«é°ûàH ;ójôj oå«M ¬H n»°†‰h ƒg oå«M øe pÖdÉ£dG ™e nCGóÑf r¿CG ,¬FÉ¡fEG pá«Ø«µH
máMÉ°ùe p ÒaƒàH ,ÚYóÑe Gƒfƒµ«d ó≤ædGh pQÉ°üÑà°S’Gh pôµØàdGh p ÒµØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG
páaBG øe p ¢ü∏îàdÉH ,á«ÁOÉcC’G á«°SGQódG ÉæpJGQô≤e ‘ u»≤«Ñ£àdG pÖfÉé∏d n™°ShCG

p πYÉØàdG päÉ«bÓNCG p ÒaƒàH ,º¡pJGQóbh pÜÓ£dG nÖgGƒe oºé– »àdG u»Ñ∏°ùdG p Ú≤∏àdG

u»ª˘«˘∏˘©˘à˘dG p ΩÉ˘¶˘æ˘dG n¿ƒ˘c ;p π˘°UGƒ˘à˘dGh pá˘≤˘ã˘dGh ΩGÎM’G ≈˘∏˘Y pIó˘æ˘à˘°ùŸG pá˘Ñ˘∏˘£˘dG ™˘e
páÑ∏£dG p π≤æH ,oÖdÉ£dG ¬peÉªàgG oQƒfih ,p¥ÓNC’Gh p º«≤dÉH kÉª©Øe Év«bÓNCG kÉYhô°ûe
má«eÉæjO nègÉæe p ÒaƒàH ,º¡pJGQób »uªæj móbÉf x»eÉæjO m º¡a ¤EG pâeÉ s°üdG p º¡ØdG øe

É˘¡˘ p°†©˘H ™˘e o§˘Ñ˘Jô˘J »˘à˘dG p±QÉ˘©ŸGh p º˘«˘gÉ˘ØŸG ø˘e má˘Ñ˘˘cƒ˘˘c ¤EG n¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG o∫ uƒ–

p ™ªàÛG päÉLÉ«àMG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d ∂dPh ;√Gƒ˘àfih p º˘«˘∏˘©˘sà˘dG p π˘µ˘°ûH ΩÉ˘ª˘à˘g’É˘H , n¢†©˘Ñ˘dG
påëÑdÉH p ΩÉªàg’G nƒëf májƒb mäÉgÉŒG p øjƒµàH ,QGôªà°SÉH pácôëàŸGh pIÒ¨àŸG

p πeÉ©àdG päGQÉ¡e pájô°ûÑdG pOQGƒŸG pÜÉ°ùcEÉH ;É¡pàÑ∏Wh pá©eÉ÷G pIòJÉ°SCG iód u»ª∏©dG

á˘Yó˘ÑŸG á˘«˘HÓ˘£˘dG ÖgGƒŸG p±É˘°ûà˘cGh ,pá˘s«˘ª˘bô˘dGh pá˘«˘æ˘˘gò˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG n™˘˘e

É¡pàjÉYQh.
pá«˘Ñ˘∏˘à˘d ∂dPh ;o√Gƒ˘àfih p º˘«˘∏˘©˘à˘dG p π˘µ˘°ûH kÉ˘¨˘dÉ˘H kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ihõ˘f oá˘©˘eÉ˘L râdhCG

Gòg íeÓe ºgCG øe ¿Éµa ,QGôªà°SÉH pácôëàŸGh pIÒ¨àŸG p ™ªàÛG päÉLÉ«àMG

 pÜƒ°SÉ◊G pIOÉ«≤d pá«dhsódG pIOÉ¡ s°ûdG o≥«Ñ£J p ΩÉªàg’G (IC3)pácô°T øe pIóªà©ŸG

º¡d oí«àj m πµ˘°ûH ,pá˘©˘eÉ÷G ‘ pá˘«˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG á˘æ˘ s°ùdG pá˘Ñ˘∏˘W pá˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y âaƒ˘°Shô˘µ˘«˘e
pá«°SÉ°SC’G ¬pJÉ≤«Ñ£Jh ¬pFOÉÑeh pÜƒ°SÉ◊G päÉ«°SÉ°SCG ‘ m±Gh mÖjQóJ ≈∏Y n∫ƒ°ü◊G .

p¿hDƒ°ûdG páaÉc ‘ uÊhÎµd’G p πeÉ©àdG p ≥«Ñ£J ≈∏Y ihõf oá©eÉL â∏ªYh

tÊhÎµd’G oπ«é°ùàdG ä’ÉÛG √òg pRôHCG øeh ,É¡«a p πª©dG pä’É›h pá«©eÉ÷G

oá©eÉ÷G ¬H âeÉb ;ÉkMƒªW ÉkYhô°ûe ÊhÎµd’G oπ«é°ùàdG oÈà©j PEG ;á©eÉ÷G ÜÓ£d

ôsah o´hô°ûŸG Gògh ,á«°SGQódG º¡pJGQô≤e p π«é°ùJ ‘ É¡pHÓW ≈∏Y p π«¡°ùàdG p πLCG øe

ÖdÉ£dG ≈∏Y pó¡÷Gh pâbƒdG øe nÒãµdG .
∫ƒÑn≤dG pá«∏ªY päGAGôLEG páaÉc páÑ°SƒM ‘ ihõf oá©eÉL É¡dòÑJ »àdG nOƒ¡÷G s¿EG

É¡sæµdh ,§≤a π«é°ùàdGh ∫ƒÑn≤dG pá«∏ªY pRÉ‚EG páYô°S oIOÉjR É¡æe ró°ü≤oj ⁄ ,π«é°ùàdGh

 É k°†jCG - râaóg -»àdG pá£°ûfCÓd pádÉ©ØdG pIófÉ°ùŸG øe Én«∏Y mäÉjƒà°ùe p ≥«≤– ¤EG

π«é°ùsàdGh ∫ƒÑn≤dG IOÉªY É¡H oΩƒ≤J.
pá«°SGQuódG päGQô≤ŸG ‘ n™°ShCG káMÉ°ùe ihõf pá©eÉL ‘ u»≤«Ñ£àdG pÖfÉé∏d níÑ°UCGh

p ≥«Ñ£àdGh pájô¶ædG ÚH §HôdG ‘ ¬pà«ªgC’ É¡æe kGó«cCÉJ ;É«∏©dG päÉ°SGQódG pá∏MôŸ

ÖfÉé∏d s¿EG PEG ;Év«ª«bh kÉjQÉ¡eh Év«aô©e kAÉæH É¡pàÑ∏W pá«°üî°T pAÉæH ‘ oº¡°ùj m πµ°ûH
má«fGó«e mçƒëH pAGôLEG ≈∏Y É«∏©dG päÉ°SGQódG náÑ∏W oÜQój PEG kIÒÑc kIóFÉa »≤«Ñ£àdG

,pAÉ°ü≤à°S’Gh u»ª∏©dG påëÑdG päGhOCG p ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡oHuQójh ,™ªàÛG p πcÉ°ûÃ o≥∏©àJ

nájƒ¨∏dG nábÓ£dG »uªæj Éªc ,º¡KÉëHCG p èFÉàfh º¡pdÉªYCG pá°ûbÉæŸ ná°UôØdG º¡d oÅu«¡jh

á°ûbÉæŸG ≈∏Y nÖjQóàdGh º¡jód.
åëÑ∏d ácQÉÑŸG É¡à°†¡f òæe ¿ÉªoY áæ£∏°S ¬«dƒJ …òdG ÒÑµdG ΩÉªàgÓd kGô¶fh

É¡pæjOÉ«e ≈à°ûH pá˘«˘fÉ˘°ùfE’G pá˘aô˘©ŸG p¿É˘cQCG ø˘e É v̆«˘°SÉ˘°SCG É k̆æ˘cQ √pQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H »˘ª˘∏˘©˘dG
p Ú°ù–h ,pá«YÉªàL’Gh pájOÉ°üàb’G pá«ªæàdG pá∏éY p ™aO ‘ p ÒÑµdG p√Qhódh ,páØ∏àıG

≈∏Y É«∏©dG päÉ°SGQó∏d nèeGôH p íàa  ≈∏Y ihõf oá©eÉL â∏ªY ;ÚæWGƒŸG IÉ«M

‘ √pQhOh u»ª∏©dG påëÑdG pá«ªgC’ pá©eÉ÷G pIQGOEG øe kÉcGQOEG ;Òà°ùLÉŸG iƒà°ùe

™ªàÛG áeóN ‘ ÉgQhO ó«cCÉJh ,pá©eÉ÷G pádÉ°SQ pó«°ùŒ .
p¬«LƒJ ‘ √pQhOh ,ájOÉ°TQE’G á«∏ª©dG ‘ »ÁOÉcC’G ó°TôŸG á«ªgC’ kGô¶fh
pá£ÿG n≥ah ,á«ÁOÉcC’G pá«°SGQódG päÉbÉ°ùŸG pQÉ«àNG ‘ náë«ë°üdG ná¡LƒdG pÖdÉ£dG
páãjó◊G päÉ«æ≤àdG oΩóîà°ùj …òdG tÊhÎµd’G t»ÁOÉcC’G oOÉ°TQE’G n≥uÑW ó≤a ;á«°SGQódG

øe m øµ‡ mQób p ÈcCG ¤EG päÉfÉ«ÑdÉH p ∫ƒ°UƒdÉH päÉ«æ≤àdG √òg oº¡°ùJ PEG ;âfÎf’Éc

∞∏à∏d áfõıG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©J ΩóYh päÉfÉ«ÑdG p øjõîJ p øcÉeCG ‘ p ÒaƒàdGh ,pábuódG

 á«dB’G pá÷É©ŸG päÉ«∏ªY pAGôLEGh , ´É«°†dG hCG)á«FÉ¡ædG á≤aGƒŸG ,ÚµªàdG (uπbCÉH

âbhh mó˘¡˘L .ió˘e ≈˘∏˘Y  É˘v«˘HÉ˘é˘jEG Gkô˘°TDƒ˘e tÊhÎµ˘d’G t»ÁOÉ˘cC’G oOÉ˘˘°TQE’G ó˘˘©˘˘jh

p πª©dG pá£°ûfCG p πª› ‘ náãjó◊G ná«fhÎµd’G päÉ«æ≤àdG ihõf pá©eÉL p ΩGóîà°SG

ÉgpQGƒ°SCG pQGƒ°SCG nπNGO u»ÁOÉcC’G.
ÉgpOQGƒe pÜÉ°ùcEG ‘ pIóFGôdG pá«ª«∏©àdG päÉ°ù°SDƒŸG øe ihõf oá©eÉL ó©Jh

Év«LƒdƒæµJ º¡pà«ªæJh ,á«ªbôdGh á«ægòdG É«LƒdƒæµàdG ™e p πeÉ©àdG päGQÉ¡e pájô°ûÑdG

;pá«ÑjQó˘à˘dG º˘¡˘à˘Ä˘«˘H ‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J p∞˘«˘Xƒ˘J p ∫Ó˘N ø˘e

äGQhódG øe nÒãµdG räón≤n©a ;»ÁOÉcC’G πª©dG pá£°ûfC’ áaÉ°†ŸG páª«≤dG ≥«≤ëàd

πãe ;pá°ü°üîàŸG :‘ øµ s°ùdG päÉaô°ûe p ™«ª÷ pájô°ûÑdG pOQGƒŸG päÉfÉ«H pIQGOEG pIQhO

’ƒ°Uh ,πª©dG p¿Éµe ‘ pájô¶ædG páaô©ŸG p ≥«Ñ£J päGQÉ¡e sø¡HÉ°ùcEG p±ó¡H á©eÉ÷G

âs“ óbh ,á©eÉ÷G ‘ p øµ s°ùdG pÜÓW páaÉµd á«fhÎµdG päÉfÉ«ÑdG pIóYÉb p ¢ù«°SCÉJ ¤

πãe ;á©eÉ÷G ‘ pá«ÑjQóàdG päÓ«¡°ùsàdGh päÉeóÿG p ™«ªL øe oIOÉaE’G :p ΩGóîà°SG

 u‹B’G pÖ°SÉ◊G pIóYÉ°ùÃ pÖjQóàdG.(Computer-based Training)
pÖgGƒŸG p±É°ûàc’ ká∏«°Sh p¬Ø°UƒH Év«aÉ≤K Ékª°Sƒe m ΩÉY uπc ‘ oá©eÉ÷G º«≤Jh

Év«°SÉ°SCG GkAõL oπã“ ná«HÓ£dG ná£°ûfC’G s¿CÉH É¡æe ÉkfÉÁEG ;É¡pàjÉYQh páYóÑŸG á«HÓ£dG

¯É¡MÉ‚ p í«JÉØe øe Évª¡e kÉMÉàØeh ,á«ÁOÉcC’G pá©eÉ÷G páeƒ¶æe øe

 áeƒ¶æe ™HGôdG É¡eÉY ‘ ihõf á©eÉL
 oá∏eÉ°ûdG oIOƒ÷G Ég oQÉ©°T á∏eÉµàe á«ª«∏©J
»ÁOÉcC’G É¡ pé«°ùf ‘ tôªà°ùŸG oÚ°ùëàdGh

ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IôFGO

á∏°UGƒàe lá«HÓW läGQÉjRh ... ¯
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 ájOÉ`````````ÑdG ⁄É°S âæH áî«°T
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ájô`ª©ŸG ¢ù«ªN âæH á`jôîa
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ÊhÎµdE’G ójÈdG:
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