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É¡àÑ∏Wh É¡«ØXƒeh É¡JòJÉ°SCG ¿ƒ«Y »a ihõf á©eÉL
áá©©eeÉÉLL »»ØØXXƒƒeehh áá««°°ùùjjQQóóààddGG ááÄÄ««¡¡ddGG AAÉÉ°°††YYGG øøee OOóóYY ôôÑÑààYYGG ¯̄¯̄
GGõõccôôeehh ,,ÉÉîîeeÉÉ°°TT ÉÉ««ªª∏∏YY ÉÉMMôô°°UU ππããªªJJ iihhõõff áá©©eeÉÉLL ¿¿GG ,,iihhõõff
áá©©««aaQQ áá««ªª∏∏YY ááÄÄ««HH ôô««aaƒƒJJ ΩΩhhôôjjhh ,,IIOOƒƒééddGG ƒƒëëff ≈≈©©°°ùùjj GGõõ««ªªààee
ççGGôôJJ øøee kkÓÓggÉÉff ,,¬¬JJGGQQóóbb »»ªªææJJhh ¬¬ÑÑggGGƒƒee ππ≤≤°°üüààaa ÖÖddÉÉ££ddGG óó¡¡©©ààJJ
≈≈ddEEGG øøjjôô««°°ûûee ,,áá««eeÉÉ°°ùùddGG áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG ºº««≤≤ddÉÉHH kkÉÉHHôô°°ûûààee ,,ºº««¶¶©©ddGG ¬¬ææWWhh
ºº««∏∏©©ààddGG ´́ÉÉ££bb óóaaQQ »»aa ºº¡¡°°ùùJJhh áá©©««aaQQ ááffÉÉµµee CCGGƒƒÑÑàààà°°SS áá©©eeÉÉééddGG ¿¿GG
ííààaa »»aa IIóó««°°TTôôddGG ááeeƒƒµµëëddGG OOƒƒ¡¡LL RRõõ©©jj ÉÉªªHH ¢¢UUÉÉîîddGG »»ªªjjOOÉÉcc’’GG

¯̄¯̄ááÑÑ∏∏££ddGG ΩΩÉÉeeGG IIóójjóóLL ääÉÉ°°üü°°üüîîJJhh ää’’ÉÉééee

É«ª«∏©J ÉMô°U πãªJ ihõf á©eÉL
âª°†fG áãjóM á°ù°SDƒeh GójóL
»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÖcQ ≈dEG

á«fÉª©dG á°†¡ædG áÑcGƒªd

ô«aƒJ Ωhôjh IOƒédG ƒëf ≈©°ùj õ«ªàe õcôeh ïeÉ°T »ª∏Y ìô°U á©eÉédG
¬JGQób »ªæJh ¬ÑgGƒe π≤°üàa ÖdÉ£dG ó¡©àJ á©«aQ á«ª∏Y áÄ«H

OÉ°üàb’G á«∏c ó«ªY øjõdG ΩCG ¬∏dG óÑY .O.CG ∫Ébh ¯
AÉæHCG ÅægCG ¿CG k’hCG OhCG :äÉeƒ∏©ªdG º¶fh IQGOE’Gh
äó˘dh »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG √ò˘˘¡˘˘H á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG
áÑ∏°U ¢VQCG ≈∏Y ihõf á©eÉL äCGóH ó≤d ,á∏ªàµe
á˘à˘°S ô˘ª˘à˘°SG π˘jƒ˘W ¢VÉ˘î˘e ó˘©˘H ¿É˘ª˘jEGh á˘«˘©˘˘aGó˘˘H

.ΩGƒYCG
ô°UÉæY ¿EGh ,á«©bGhh áë°VGh ájDhôdG ¿EG :GócDƒe
»àdG ábódGh ájÉæ©dG øe ™ÑæJ ihõf á©eÉL ìÉéf
áª°ùàª˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dGh ,É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J É˘¡˘«˘∏˘Y ΩÉ˘b
,á˘æ˘µ˘ª˘à˘ª˘dG IQGOE’Gh ,º˘«˘∏˘°ùdG º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh ,IQÉ˘¡˘ª˘dÉ˘H
±ô°ûd ¬fEG .ÉgôjóJ »àdG äÉÄ«¡dG ¢UÓNEGh ágGõfh

.IóYGƒdG á«ªjOÉcC’G á°ù°SDƒªdG √ò¡d »ªàfCG ¿CG º«¶Y
Ωƒ˘∏˘©˘dG á˘«˘∏˘c ó˘«˘ª˘Y π˘«˘YÉ˘ª˘°SEG º˘©˘æ˘ª˘dG ó˘˘Ñ˘˘Y .O.CG
,ïeÉ°T »ª∏Y ìô°U ihõf á©eÉL ¿G :∫Éb ÜGOB’Gh
áÄ«˘H ô˘«˘aƒ˘J Ωhô˘jh ,IOƒ˘é˘∏˘d ≈˘©˘°ùj õ˘«˘ª˘à˘e õ˘cô˘eh
»ªæJh ¬ÑgGƒe π≤°üàa ÖdÉ£dG ó¡©àJ á©«aQ á«ª∏Y
kÉ˘Hô˘°ûà˘e ,º˘«˘¶˘©˘dG ¬˘æ˘Wh çGô˘J ø˘˘e kÓ˘˘gÉ˘˘f ,¬˘˘JGQó˘˘b

.á«eÉ°ùdG á«fÉ°ùfE’G º«≤dÉH
á«HôàdG º°ùb ¢ù«FQ »ã«∏dG óªMCG .CG ôÑàYG ¬à¡L øe
IójóL áaÉ°VEG ihõf á©eÉL á«fÉ°ùfE’G äÉ°SGQódGh
É¡fCG Gô«°ûe ,áæ£∏°ùdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd
iôÑc ™e ¥ÓîdG ¿hÉ©àdG äÉ«∏ª©d kÉLÉàf äAÉL
á«fÉª©dG á°†¡ædG »a º¡°ùàd ¿ÉªY »a äÉ©eÉédG

.óYGh πÑ≤à°ùªd IójóL áaÉ°VEG É¡fEGh ,ácQÉÑªdG
∞ãµªdG èeÉfôÑdG ôjóe »fÉYô≤dG »LGQ .CG iCGQh
áLÉM »Ñ∏J ihõf á©eÉL ¿EG:ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »a
ƒªæJ »gh ,á≤£æªdG √òg »a äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£∏d áë∏e
ÜÉ°ùàf’G äÉÑ∏W OóY ¿G Éë°Vƒe ,ôgOõJh áYô°ùH
≈dEG π≤àæ˘à˘°Sh ,∞˘YÉ˘°†à˘«˘°S á˘©˘eÉ˘é˘dÉ˘H ¥É˘ë˘à˘d’Gh
»˘æ˘fEGh äGƒ˘æ˘°S ™˘°†H »˘a É˘«˘∏˘©˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘eGô˘˘H
Iôàa ∫ÓN ÖfGƒédG ™«ªL »a kGô«Ñc kÉæ°ùëJ ™bƒJCG

.Iõ«Lh
¿CG óLCG :âdÉ≤a äÉeóîdG õcôe øe ájó©°S .CG ÉeG
»æfCG å«M iôNCG á©eÉL …CÉc ¢ù«d ihõf á©eÉL
¢ù«dh º«∏©àdG ƒg É¡H »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿G óLCGh iQCG
ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘µ˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘«˘˘dó˘˘dGh IOÉ˘˘ª˘˘dG

§«°ùH πªY OÉæ°SEÉH á©eÉédG πNGO áÑ∏£dGh äÉÑdÉ£dG
äÉ˘ahô˘°üª˘dG π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘Ñ˘jQó˘J á˘ë˘˘æ˘˘ª˘˘c ¬˘˘H ø˘˘ª˘˘≤˘˘j
Ió˘YÉ˘°ùª˘dG ∫É˘ª˘YC’G ø˘e ó˘jó˘©˘dG ∑É˘æ˘˘gh .á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG

.áÑ∏£dGh äÉÑdÉ£∏d
≈˘∏˘Y äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dGh á˘Ñ˘∏˘£˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VG
√ò¡d Ωõ∏j Ée πc ô«aƒJh á«HÓ£dG á£°ûfC’G á°SQÉªe
∂dP ≈˘∏˘Y π˘ã˘ª˘dG á˘HQÉ˘°V ,äÉ˘ahô˘°üe ø˘e á˘£˘˘°ûfC’G
™«ªL ô«aƒJh äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£∏d »°VÉjQ …R AGô°ûH
Ée ô«aƒJh ,•É°ûædG ΩÉ«≤d áeRÓdG á«°VÉjôdG äGhOC’G

.á«HÓ£dG á£°ûf’G øe IóM ≈∏Y •É°ûf πµd Ωõ∏j
Iô°SCÉc ô«°ùj ihõf á©eÉL »a πª©dG ¿G áë°Vƒe

.óMGh ±óg ≥«≤ëàd ≈©°ùJ IóMGh á«YÉªàLG
è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ø˘e …hGô˘©˘°ûdG ìÉ˘à˘Ø˘dG ó˘Ñ˘Y ó˘˘ª˘˘ë˘˘e .CG
π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ¿CG iCGQ á˘jõ˘«˘∏˘é˘fE’G á˘¨˘˘∏˘˘dG »˘˘a ∞˘˘ã˘˘µ˘˘ª˘˘dG
øe ∫òÑj Éªd ¬∏dG ¿PEÉH ¥ô°ûe ƒgh ΩOÉb á©eÉédG
»a kAGƒ°S á«∏ª©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG ±GôWC’G πc øe Oƒ¡L
kÉ˘©˘«˘ª˘˘L º˘˘¡˘˘°SCGQ ≈˘˘∏˘˘Yh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g hCG IQGOE’G
»˘˘∏˘˘Y Öæ˘˘jR .O âdÉ˘˘bh .á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG
:á«˘fÉ˘°ùfE’G äÉ˘°SGQó˘dGh á˘«˘Hô˘à˘dG º˘°ùb ø˘e »˘∏˘«˘ª˘é˘dG
πWCG ¥ÓN ìô°U ábGô°TEG É¡fCG ihõf á©eÉéd »Ø°Uh
≈£îH ô«°ùJ »gh ,áªFGódG á°†¡ædG ô°üY ¿É°ùfEG ≈∏Y
á«˘YGh á˘ª˘«˘µ˘M IQGOEÉ˘H π˘eÉ˘°ûdG ¥ƒ˘Ø˘à˘dG ≈˘dEG á˘î˘°SGQ
¥ô˘˘£˘˘dGh ,á˘˘«˘˘eÉ˘˘°ùdG ±Gó˘˘gC’G å«˘˘M ø˘˘e á˘˘ë˘˘LÉ˘˘˘fh

.á©LÉædG
á˘˘«˘˘Hô˘˘à˘˘dG º˘˘°ùb ø˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°VGhô˘˘˘dG í˘˘˘dÉ˘˘˘°U .O É˘˘˘eG
ø°ùM øe ¿ƒµj ÉªHQ :∫É≤a ,á«fÉ°ùfE’G äÉ°SGQódGh
âfÉc ø«àÄ°TÉf ø«à©eÉL »a â∏ªY ób »æfCG »¶M
»¡a á«fÉãdG ÉeCGh ,¿OQC’G »a áJDƒe á©eÉL ≈dhC’G
¢VôØj ø«àHôéàdG »a ¬à°ùªd Ée π©dh ,ihõf á©eÉL
á©eÉL »a »àHôéJ ¿CG ≥ëdGh ,Éª¡æ«H áfQÉ≤ªdG »∏Y
á°ù°SDƒªdG √òg πÑ≤à°ùe ¿CÉH OÉ≤àY’G ≈dEG ƒYóJ ihõf
ÇOÉÑª∏d ∂dPh ¬∏dG AÉ°T ¿EG kGôªãeh kGôgGR ¿ƒµ«°S
ø«ª˘FÉ˘≤˘dG ¿É˘ª˘jE’ º˘K ,É˘¡˘«˘∏˘Y âeÉ˘b »˘à˘dG á˘î˘°SGô˘dG
,»°SÉ«b øeR »a Égôjƒ£Jh É¡MÉéf IôµØH É¡«∏Y
√òg ìÉéfEG ≈dEG ≈©°ùj Oôa πc ø«©j ¿CG ¬∏dG ∫CÉ°SCG
ΩóîJ ¿CG øµªj …òdG √ÉéJ’G »a Égôjƒ£Jh á©eÉédG

.á°UÉîH á«fÉª©dGh áeÉ©H á«fÉ°ùfE’G ádÉ°SôdG ¬«a
∫hDƒ˘°ùeh ,äÉ˘eó˘î˘dG õ˘cô˘e ø˘e ó˘jô˘a ó˘ª˘ë˘e .CG ô˘Ñ˘à˘YG ø˘«˘M »˘˘a
kÓ«d πª©j ïeÉ°T »ª«∏©J ìô°U ihõf á©eÉL á«°VÉjôdG ¿hDƒ°ûdG
,»bGôdG »ªjOÉcC’G »ª∏©dG Üƒ∏°SC’Gh áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y QÉ¡fh
º«∏©àdG Iô«°ùe AGôKEG »a º¡°ùà°Sh ,õ«ªàe »ª∏Y ìô°U É¡fEG ∫Ébh

.áæ£∏°ùdG  »a »dÉ©dG
á«HôàdG º°ùb ¢ù«FQ …õeQ Oƒªëe ¥QÉW .O.CG …CGôdG √ôWÉ°Th
,ôµah º∏Y IQÉæe ihõf á©eÉL ¿G GôÑà©e ,á«fÉ°ùfE’G äÉ°SGQódGh
™ªàéªdG AÉæÑ˘d á˘æ˘«˘à˘e ≈˘£˘î˘H π˘ª˘©˘J »˘gh ,ï˘eÉ˘°T »˘ª˘∏˘Y ìô˘°Uh

.õ«ªàªdG »fÉª©dG
É¡àjDhQ ¢Vô©e »a âdÉb ,øµ°S áaô°ûe »fÓ¡ÑdG ô°UÉf âæH πeCG
áæ£∏°ùdG »a á«∏gCG á©eÉL ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG π«ªL :ihõf á©eÉéd
∫hó˘dG »˘a Üô˘¨˘à˘dG ∫ó˘H ô˘¨˘°üe ™˘ª˘à˘é˘e »˘a ¿É˘ª˘Y AÉ˘˘æ˘˘HCG ™˘˘ª˘˘é˘˘J
øe Gô«ãc ô¶àæj A»°†eh óYGh πÑ≤à°ùeh ≥jôW ¿G IócDƒe ,iôNC’G
ôµØdG Ωƒ∏Y øe ¿ƒ∏¡æjh á©eÉédG Gòg áHGƒH ¿ƒé∏«°S øªe ,AÉæHC’G

.É¡«a áaô©ªdGh
ihõf á©eÉL ¿EG :á©eÉédG áÑàµe ôjóe ºdÉ°S êÉëdG .O ∫Éb Éª«a
çóMCG ≥«MQ øe ™°VôJ »gh äódh ó≤a ≥ëH πÑ≤à°ùªdG á©eÉL »g
äGõ˘é˘æ˘e ™˘HÉ˘à˘J »˘gh ¥ƒ˘£˘dG ø˘Y Ö°ûà˘°Sh ô˘˘°ü©˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J

.äÉeƒ∏©ªdGh É«LƒdƒæµàdG
øY á«ë°üdG äÉeóîdG õcôe º«gGôHG OGDƒa ¿ÉªjEG .O äôÑY Gô«NGh
,á«àØdG á©eÉ˘é˘dG √ò˘g »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG QOGƒ˘µ˘dG ó˘MG É˘¡˘fƒ˘c É˘¡˘JOÉ˘©˘°S
»a á«∏g’G äÉ©eÉédG π°†aCG øe ihõf á©eÉL ôÑà©J É¡fEG âdÉbh
óYGh πÑ≤à°ùe ÉgAÉæHG ô¶àæj ,áMÉ°Vh º∏Y ádÓWEG πãªJh ,áæ£∏°ùdG

.¥ô°ûeh
ááÑÑ∏∏££ddGG ¿¿ƒƒ««©©HH iihhõõff áá©©eeÉÉLL

º˘gô˘î˘a ø˘Y ihõ˘f á˘©˘eÉ˘L äÉ˘Ñ˘dÉ˘Wh á˘Ñ˘∏˘W ô˘Ñ˘Y º˘¡˘à˘¡˘L ø˘˘e
øjócDƒe ,á«àØdG á©eÉédG √òg áÑ∏W πFGhG øe º¡fƒc ºgRGõàYGh
óæYh º¡H ø¶dG ø°ùM óæY Gƒfƒµ«d ó¡édG iQÉ°üb ∫òH ≈∏Y º¡«©°S
º˘«˘∏˘©˘à˘dG Iô˘«˘°ùe »˘a ¬˘à˘∏˘ã˘e É˘eh ,ihõ˘f á˘©˘eÉ˘L á˘fÉ˘µ˘eh iƒ˘à˘°ùe

.áæ£∏°ùdG »a ¢UÉîdG »©eÉédG
ájDhQ ó©J ihõf á©eÉL ¿G :π«gCÉJ ,»æ«îªdG óªM ájQóH âdÉbh

…QÉ°†ëdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ióe øY ºdÉ©dG ÅÑæJ áë°VGh á«∏Ñ≤à°ùe
øe Iõ«ªàe áÑcƒc ø°†àëJ É¡fCG Éª«°S ’ ,áÑ«ÑëdG Éfó∏H √ó¡°ûJ …òdG
Éæd GhAÉ°VGh ,ô«ãµdG º¡ª∏Y ¢†«a øe Éæ∏¡f øjòdGh IòJÉ°SC’G ≈bQCG

.≥jô£dG Éæd ô«æJ kÉYƒª°T
øe ≠∏HCG âª°üdG ¿ƒµj ihõf á©eÉL øY çóëàf Éªæ«M :äQÉ°TGh
»àdG Iô«ÑµdG äGRÉéfE’G øY ≥£æjh º∏µàj OÉµj ™bGƒdG ¿C’ ,ΩÓµdG

.øeõdG øe Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN á©eÉédG É¡à≤≤M
¥ô°ûe ihõf á©eÉL πÑ≤à°ùe ¿G ôÑàYG π«gCÉJ ,»°Tƒ∏ÑdG ´Gõg
™bƒJCGh á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG á«MÉædG øe É¡H ójGõàªdG ΩÉªàgÓd ∂dPh
è«∏îdG »a äÉ©eÉédG RôHCG ióMG á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ¿ƒµJ ¿CG

.¬∏ªcCÉH »Hô©dG øWƒdG »a øµJ ºd ¿EG »Hô©dG
Égôµ°T âeób »àdG ,»°ù«°SCÉJ ,»Ñ«gƒdG á«eÉ°S …CGôdG √ôWÉ°ûJh
√òg »a º∏©à∏d É¡d á°UôØdG É¡àMÉJEG ≈∏Y ihõf á©eÉéd Égôjó≤Jh
Oó©J á©eÉédG √òg »a  »æÑé©j Ée :âdÉbh ,Iõ«ªàªdG á©eÉédG
,ºgô«Zh ,…ô°üªdGh ,»fOQC’Gh »bGô©dG É¡«Øa ,IòJÉ°SC’G äÉ«°ùæL
™aôf ¿CG ≈æªàf áë°Vƒe ,äGôÑîdGh äÉaÉ≤ãdG Oó©J ≈∏Y ∫ój Gògh

.kÉHÓW ÉæH ôîØJ ¿CGh kÉ«dÉY á©eÉédG º°SG
…òdG ¿ÉµªdG ihõf á©eÉL ¿G :π«gCÉJ ,»FÉæ¡dG á∏«∏°S äQÉ°TGh
ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¿CÉ°T äGP ¿ƒµJ ¿CG ™bƒJCGh .¬JóLƒa ¬æY âãëH
á«∏ëªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y º¡àfÉµe É¡d AÉHOCGh AÉª∏Y É¡æe êôîàj ¿CGh

.á«ªdÉ©dGh
∂dPh Iõ«ªàe ihõf á©eÉL ¿G :âdÉb ,π«gCÉJ ,…ó«æ°ùdG áî«°T
πÑ≤à°ùe ¿G IócDƒe ,á«°ù«°SCÉàdG áæ°ùdG »a á°UÉNh º«∏©àdG á«MÉf øe

.¬∏dG AÉ°T ¿EG ô«îdÉH πaÉMh õ«ªàeh ™FGQ á©eÉédG
ihõf á©eÉéd ¿ƒµ«°S :π«gCÉJ ,…ôª©ªdG ∞jÉf ∫Éb ¬à¡L øe
ájDhôdG äGPh ,kÉ˘ª˘FGO ô˘«˘î˘dÉ˘H π˘aÉ˘M Ωó˘≤˘Jh Qƒ˘£˘Jh ô˘gGR π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe
πãªJ ihõf á©eÉL ¿G ≈dEG äQÉ°TG Éªæ«M »fÓ«¨dG ¿ÉªjEG É¡àë°VhG
âæc Ée »gh í°VGƒdGh OóëªdG ìƒª£dG ÖMÉ°üd Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG

.¬H º∏MCG
kÓeÉµàe kÉ«ª∏Y kÉMô°U ihõf á©eÉL »°UGôëdG IõjÉa äôÑàYGh
áaÉ≤ãdGh IôÑîdGh õ«ª˘à˘ª˘dG »˘°SGQó˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘Ñ˘∏˘£˘dG ió˘d »˘ª˘æ˘J
kÉØ≤ãe kÉÑdÉW óLƒJ »àdGh É¡eó≤J »àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe Iõ«ªàªdG

.kÉ«YGhh
»a âdÉb ,»°ù«°SCÉJ ,»ª«©ædG ó«©°S ´É©°T Qƒf
¿CG º∏©f :ihõf á©eÉéd É¡Jô¶fh É¡àjDhQ ¢Vô©e
É˘¡˘JGƒ˘£˘N â£˘Nh IO’ƒ˘dG á˘ã˘jó˘M ihõ˘˘f á˘˘©˘˘eÉ˘˘L
äGƒ£îdG ∂∏J øe  øµdh ,Iô«°üb Iôàa òæe ≈dhC’G
á©eÉédG ôeCG ¬«dEG ∫hDƒ«°S ÉªH CÉÑæàf ¿CG ™«£à°ùf
»a É¡à«°†b »àdG á«°VÉªdG Qƒ¡°ûdG ¿EG .É¡∏Ñ≤à°ùeh
ÉfCG Éªd RGõàY’Gh ôîØdÉH ¢ùMCG »æà∏©L »à©eÉL
¿ƒµà°Sh πÑ≤˘à˘°ùª˘dG ≥˘jô˘W º˘°SQ »˘a ¬˘«˘∏˘Y á˘eó˘≤˘e
»a »˘fó˘YÉ˘°ùà˘°S »˘à˘dG á˘©˘ª˘°ûdG ∂∏˘J »˘g »˘à˘©˘eÉ˘L

.≥jô£dG ∂dP IQÉfEG
É˘¡˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG á˘£˘î˘∏˘d É˘æ˘JAGô˘˘b ó˘˘æ˘˘Y âaÉ˘˘°VGh
óéf iôæ°S ¬°ùjQóàH Ωƒ≤J …òdG ΩÉ¶ædGh á©eÉédG
á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ø˘e Oó˘Y ΩÉ˘¶˘æ˘d ¬˘HÉ˘°ûe ¬˘fCG
πÑ≤à°ùªd …ƒb ¢SÉ°SCG áeÉbEG »g É¡à£îa á«Hô©dGh
…ODƒjh ≈dÉ©J ¬fPEÉH kGôgOõe ¬∏©éj Éªe ÖdÉ£dG

.kÉ«dÉY á©eÉédG ájGQ ™aQ ≈dEG
»≤JôJ ¿G É¡JÉ«æeCGh á©eÉé∏d É¡JÉ«æªJ áãYÉH
≈∏˘Y äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG π˘°†aCG í˘Ñ˘°üJ ≈˘à˘M ,ô˘ã˘cGh ô˘ã˘cG

.»Hô¨dGh »Hô©dG ó«©°üdG
á˘©˘eÉ˘L ¿G âë˘°VhCG ,π˘«˘gCÉ˘˘J ,»˘˘eÓ˘˘°ùdG Iô˘˘gR
™«ªL º°†J »àdG äÉ©eÉédG πFGhG øe ó©J ihõf
±ƒ°Sh ¢UÉîdG ´É£≤dG ΩóîJ »àdG äÉ°ü°üîàdG
á£jôN ≈∏Y kÉbƒeôe kÉfÉµe ihõf á©eÉL πàëJ
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ió˘°U É˘¡˘d ¿ƒ˘µ˘j ±ƒ˘°Sh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

.ºdÉ©dG
ìô°U ihõf á©eÉL :…ƒ∏©dG ó°TGQ Iô«£e âdÉbh
º˘∏˘©˘∏˘d OGó˘à˘eGh ΩÉ˘©˘dG á˘jGó˘˘H ò˘˘æ˘˘e ≥˘˘∏˘˘£˘˘fG »˘˘ª˘˘∏˘˘Y
’EG Iô«°ü≤dG á«æeõdG É¡Jô«°ùe øe ºZôdÉH áaô©ªdGh
iôNC’G äÉ©eÉédG É¡≤≤ëJ ºd äGRÉéfEG â≤≤M É¡fCG
IòJÉ°SC’Gh ø«jQGOE’G :™«ªédG ¿hÉ©J π°†ØH ∂dPh

.π°VÉaC’G
ihõ˘˘f á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ¿G :…ô˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Nƒ˘˘˘L äó˘˘˘cGh
º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a ¥ô˘°ûe π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe É˘˘gô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘j

.É«∏©dG äÉ°SGQódGh
ihõ˘f á˘©˘eÉ˘L ¿G ≈˘dEG …ô˘aÉ˘¨˘dG ¬˘∏˘dGó˘Ñ˘Y √ƒ˘˘fh

á˘ã˘jó˘M á˘°ù°SDƒ˘eh Gó˘jó˘L É˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J É˘Mô˘°U π˘˘ã˘˘ª˘˘J
áÑcGƒªd »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÖcQ ≈dEG âª°†fG
ádÓédG ÖMÉ°U Iô°†M IOÉ«≤H á«fÉª©dG á°†¡ædG
¬˘∏˘dG ¬˘¶˘Ø˘M º˘¶˘©˘ª˘dG ó˘«˘©˘°S ø˘H ¢Sƒ˘HÉ˘b ¿É˘£˘∏˘˘°ùdG

.√ÉYQh
á˘©˘eÉ˘L :»˘∏˘«˘YÉ˘ª˘°SE’G ¿Gó˘˘ª˘˘M á˘˘°ùª˘˘°T âdÉ˘˘bh
¿ÉªY »a â≤dCÉJ »àdG á«ª∏©dG QQódG ióMEG ihõf
≈˘˘°TÉ˘˘£˘˘Y ¢Sƒ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG …OGƒ˘˘°U É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG Oô˘˘˘j
í∏°üj Ée É¡eƒ∏Y øe Gƒ©∏°†J óbh É¡æY ¿hQó°üjh
ºd iƒ°S áæ°ùM øe É¡d øµj ºd ƒdh .øjQGódG ôeCG
≈à°T OÓH »a ∂dP πÑb GƒbôØJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG πª°T
äÉ°ü°üîàdG øe ¬d ¥hôj Éªe ¬àdÉ°V πc óé«d

.¬H ƒgõJ kGôîa É¡d kÉ«aÉc ¿Éµd
ø˘e á˘YÉ˘°†H ø˘°ùMCÉ˘H º˘¡˘Ñ˘£˘≤˘˘à˘˘°ùJ »˘˘gh ∞˘˘«˘˘c
Ωƒ˘∏˘©˘dG çó˘MCGh ∫Gƒ˘bC’G π˘FÉ˘≤˘˘Yh ÜGOB’G ø˘˘°SÉ˘˘ë˘˘e
¬∏c ∂dP øjõj kÉé¡æe ¿ƒjƒHôàdG √BÉJQCG Ée π°†aCGh
ºFÉYódG ∂∏J âcQƒÑa ºgQOGƒc øe ô°û©ªdG ∞£d

.¿ÉcQC’G ∂∏J âª∏°Sh
áæ°ùdG ΩÉ¶f ¿G âë°VhG »°ù«°SCÉJ ,»ÑMôdG OÉ©°S
ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »a ÖdÉ£dG …ƒ≤J »àdG á«°ù«°SCÉàdG
á˘¨˘∏˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a ¿ƒ˘˘°SQó˘˘j »˘˘à˘˘dG
»a ∫ƒNó∏d Éæ∏gDƒJ á«°ù«°SCÉàdG áæ°ùdGh .ájõ«∏éfE’G
OGƒe á°SGQO »a äÉHƒ©°U ¬LGƒf ’ »c ¢ü°üîàdG

.¢ü°üîàdG
áæ°ùdG »ª∏©e ¿CG iôNC’G äGõ«ªdG øe :âaÉ°VCGh
»˘g ΩC’G º˘¡˘à˘¨˘d á˘jõ˘«˘∏˘˘é˘˘fE’G á˘˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dG
¢ùjQóàdG ∫Éée »a á∏jƒW IôÑN º¡dh ájõ«∏éfE’G
ø««∏°UC’G É¡«Kóëàe øe á¨∏dG ÖdÉ£dG ≈≤∏àj å«ëH
Üƒ∏£e ƒg ÉªH á¨∏dG ¢ùjQóJ ™«£à°ùj øe ôãcCG ºgh

.ÜÓ£dG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd
RGõ˘˘à˘˘Y’Gh ô˘˘î˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y ΩÉ˘˘à˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a Iô˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘e
øe ójõªdG É¡d âæªJh ,ihõf á©eÉL ≈dEG É¡FÉªàfÉH

.kÉ«dÉY É¡ª°SG ™ØJôjh Ωó≤àdGh »bôdG
¿G :…ƒ∏©dG óªëe øH ôgGR âæH ÖæjR âdÉb Éª«a
™ªàéªdG »a Iƒ≤H ÉgOƒLh âàÑKCG ihõf á©eÉL

¯É¡àKGóM øe ºZôdG ≈∏Y »fÉª©dG

ábódGh ájÉæ©dG øe ™ÑæJ ihõf á©eÉL ìÉéf ô°UÉæY
áª°ùàªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdGh É¡°ù«°SCÉJ É¡«∏Y ΩÉb »àdG

áæµªàªdG IQGOE’Gh º«∏°ùdG º«¶æàdGh IQÉ¡ªdÉH

π«YÉª°SG º©æªdG óÑY ¯»ã«∏dG óªMG ¯ ájó©°S ¯ìÉàØdG óÑY óªëe ¯»∏«ªédG ÖæjR ¯á«°VGhôdG ídÉ°U

ójôa óªëe ¯ºdÉ°S êÉëdG ¯»°UGôëdG IõjÉa ¯ »ª«©ædG Qƒf ¯»∏«YÉª°S’G á°ùª°T ¯

π«gCÉàdGh ÖjQóàdG øe á«dÉY äÉ«fÉµeEÉH ¿ƒ¶ëj á©eÉédG áÑ∏W ¯

»FÉ°ùædG ≥jôØdG ¯ á©eÉé∏d á«°VÉjôdG ¥ôØdG óMCG ¯


